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Vorwort

Leider mussten wir in 2021 ein weiteres Jahr mit den personlichen, aber auch wirtschaftlichen
Einschrankungen der Corona-Pandemie leben. Die Auswirkungen bei den Beteiligungen der
Stadt werden sich allerdings erst in den Beteiligungsberichten fiir die kommenden

Geschéftsjahre abbilden.

Fir die Stadt Hildesheim war das Jahr insbesondere hinsichtlich der politischen Zukunft
pragend. Mit der Bundestags- und der Kommunalwahl, aber auch der Oberblirgermeisterwanhl
wurden die politischen Weichen flir die nachsten Jahre gestellt. In 2022 schliel3t sich dem die
Landtagswahl an. Zentrale Themen wie Gesundheit, Familienfreundlichkeit, Nachhaltigkeit,
Klimaschutz und die Uberlebensfahigkeit unserer Innenstadt stehen dabei auch in

Zusammenarbeit mit unseren Beteiligungen im Mittelpunkt fir Hildesheim.

Die politischen Entscheidungen beeinflussen die Auswirkungen europaischer oder gar
globaler Entwicklungen, welche auch bei unseren Unternehmen zu spiren sind. Aufgrund der
engen inhaltlichen und rechtlichen Verbindung zwischen Beteiligungen und Kernverwaltung
sind die Beteiligungen haufig auch von den regionalen Zielen betroffen. Beispielsweise
unterstitzt die Stadtwerke Hildesheim AG Uber die EVI Energieversorgung Hildesheim GmbH
& Co. KG den Ausbau der Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge. Fir das Férderprogramm
.Klimaprojekt 31“ kdénnen sich Vereine und Institutionen bewerben, um ihre regionalen
Klimaprojekte finanziell unterstutzen zu lassen. Naturlich bietet die EVI auch 100 % nachhaltig
produzierten Okostrom an. Mit all diesen MaRnahmen tragt sie entscheidend zu dem zentralen

Punkt Klimaschutz bei.

Um das angestrebte Ziel der Klimaneutralitat zu erreichen, hat sich die Stadt Hildesheim zur
Teilnahme am European Energy Award (eea) entschlossen. Selbstverstandlich werden auch
hier die Beteiligungen wie die Stadtwerke, die Verkehrsbetriebe, die Stadtentwasserung

Hildesheim AOR oder der Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim mit eingebunden.



Die Gemeinnitzige Baugesellschaft zu Hildesheim AG leistet gleichermal3en den Hauptanteil
zum sozialen Wohnungsbau und bietet dariber hinaus nahezu das grofite Portfolio an
zeitgemalem und vor allem bezahlbarem Wohnraum von klein bis gro®. Dazu gehoéren
ebenso Wohnungen fiir Studierende sowie etwa das Service-Wohnen fir Seniorinnen und

Senioren.

Das Beteiligungsmanagement der Stadt Hildesheim arbeitet mit allen Akteuren der
Beteiligungen, Verwaltung und Politik vertrauensvoll zusammen und unterstutzt bestmoglich
alle in ihren Tatigkeiten. Es versteht sich hierbei als Mittler zwischen der Verwaltung und den

ausgegliederten Einheiten.

Mit diesem Beteiligungsbericht 2022 kommt die Stadt Hildesheim ihrer gesetzlichen
Verpflichtung nach § 151 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) nach,
einen Beteiligungsbericht zu erstellen. In erster Linie soll er aber lhnen, liebe Blirgerinnen und
Blrger, Kommunalpolitk und Interessierte, einen transparenten Uberblick (ber den
Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2020 geben.

Er wird zur Einsichtnahme online auf der Website der Stadt Hildesheim zur Verfligung gestellt.

Ich freue mich Uber |hr Interesse und wiinsche lhnen eine erkenntnisreiche Lektlire.

Mit herzlichen GriiRen

lhr

Dr. Ingo Meyer
Oberbirgermeister
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Einfuhrung
1. Die wirtschaftliche Betatigung der Stadt Hildesheim

Der vorliegende 25. Beteiligungsbericht der Stadt Hildesheim gibt einen generellen
Uberblick (iber die privatrechtlichen Unternehmen und Einrichtungen, die
kommunalen Anstalten des offentlichen Rechts und die Zweckverbande, an denen
die Stadt Hildesheim am 31.12.2020 beteiligt war und erlautert deren Entwicklung in
der jahrlichen Fortschreibung.

In der Stadt Hildesheim werden — wie in anderen Kommunen auch — eine Vielzahl
von Aufgaben durch kommunale Unternehmen wahrgenommen, die ihr entweder zu
100 % gehdren oder an denen die Stadt zusammen mit anderen Gesellschaftern
beteiligt ist.

In dem hier vorgelegten Beteiligungsbericht werden die einzelnen Unternehmen mit
ihrem spezifischen Unternehmenszweck beschrieben und wichtige 6konomische
Daten auf der Basis der Prifberichte zum 31.12.2020 abgebildet. Zum Vergleich
sind die Abschlussergebnisse der beiden Vorjahre 2019 und 2018 in den nach-
gestellten Ubersichten beigefiigt.

Ausgehend von der kommunalpolitischen Zielsetzung eines transparenten und
uberprufbaren Beteiligungsmanagements wird in dem Beteiligungsbericht in Form
eines Nachschlagewerkes Uber die Unternehmensziele, die Leistungskraft und Gber
die wirtschaftliche Situation der Unternehmen informiert.

Dabei werden folgende Unternehmen und Betriebe dargestellt:

Eigengesellschaften:

Stadtwerke Hildesheim AG

Gemeinnutzige Baugesellschaft zu Hildesheim AG
Technologiezentrum Hildesheim Betriebsgesellschaft mbH
Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim gGmbH
Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim Service GmbH
Hildesheim Marketing GmbH

Anstalt des offentlichen Rechts:

» Stadtentwasserung Hildesheim A6R

Mehrheitsbeteiligungen:

» Flugplatz Hildesheim GmbH
(Anteil der Stadt Hildesheim 75 %)

» Hafenbetriebsgesellschaft m.b.H. Hildesheim
(Anteil der Stadt Hildesheim 50 %)



» GHG Entwicklungsgesellschaft Gewerbepark Hildesheim-Giesen mbH
(Anteil der Stadt Hildesheim 51 %)

Minderheitsbeteiligungen:

= Theater fir Niedersachsen GmbH Hildesheim
(Anteil der Stadt Hildesheim 48,79 %)

Die folgenden Minderheitsbeteiligungen der Stadt Hildesheim

» DEULA Hildesheim GmbH
(Anteil der Stadt Hildesheim 10 % bzw. 5.200 €)

= HannlT A6R
(Anteil der Stadt Hildesheim 2 % bzw. 1.000 €)

sind hier und im Organigramm nur nachrichtlich dargestellt. Diese werden im
nachfolgenden Bericht jedoch nicht weiter erlautert.

Zweckverbande:

= Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim
=  Zweckverband Forderzentrum im Bockfeld
» Sparkasse Hildesheim Goslar Peine

In dem hier vorliegenden Beteiligungsbericht wird Uber den Zweckverband
Abfallwirtschaft Hildesheim (ZAH), Uber den Zweckverband Forderzentrum im
Bockfeld und die Sparkasse Hildesheim berichtet. Originar unterliegen die
Zweckverbande nicht der Berichtspflicht des Beteiligungsberichtes gemal} § 151 des
Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG), da es sich bei
diesen nicht um Gesellschaften in Privatrechtsform oder kommunale Anstalten,
sondern um andere offentlich-rechtliche Unternehmensformen handelt. Aufgrund des
starken offentlichen Interesses wurden die Zweckverbande inzwischen jedoch durch
Beschluss des Rates in das allgemeine Beteiligungsmanagement integriert und
entsprechend in den Beteiligungsbericht aufgenommen.

Die folgenden Ausfuhrungen sollen dem Leser einen Einblick in die wirtschaftliche
Betatigung der Stadt Hildesheim vermitteln und der Pflicht zur Erstellung eines
Beteiligungsberichtes nach § 151 NKomVG genlgen, mit dem Ziel, Rat und
Offentlichkeit zu informieren.



2. Steuerung der Beteiligungen

Der Steuerung der Unternehmen durch die zustandigen Organe der Stadt
Hildesheim kommt eine besondere Bedeutung zu.

Die Gemeinde hat die Unternehmen und Einrichtungen im Sinne der von der
Gemeinde zu erfullenden offentlichen Zwecke zu Uberwachen und zu koordinieren
(§ 150 NKomVG - Beteiligungsmanagement). Diese Regelung des NKomVG tragt
somit dem Steuerungsbedurfnis der stadtischen Beteiligungen Rechnung.

Die schwierige Koordinierungsaufgabe der Beteiligungssteuerung liegt darin, die zum
Teil konkurrierenden Ziele und Anforderungen, die an die Unternehmen gestellt
werden, zu entflechten und optimale LOsungen aus gesamtstadtischer Sicht
aufzuzeigen. Das Spannungsfeld zwischen fiskalischen, fachpolitischen,
stadtpolitischen und strategischen Zielen sowohl der Gesellschafterin Stadt
Hildesheim als auch den Unternehmen ist fortlaufend zu optimieren. Des Weiteren
hat ein effektives Beteiligungsmanagement die Aufgabe, Aufsichtsgremien und
Ratsgremien im jeweils erforderlichen und gerechtfertigten Umfang zu informieren
und fachlich zu begleiten.

Die Aufgabe, die Beschlisse des Verwaltungsausschusses und des Rates bezuglich
der stadtischen Beteiligungen weiter vorzubereiten, wird in Hildesheim vom
Ausschuss fur Finanzen, Wirtschaftsforderung und Liegenschaften wahrgenommen.

Die Bedeutung der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt Hildesheim in Form von
rechtlich selbststandigen Gesellschaften, Eigenbetrieben sowie Public Private
Partnership (PPP) — Modellen wird aufgrund stetig zunehmender Aufgaben, der
Veranderung sowie Liberalisierung der Markte und der finanziellen Lage der Stadt
Hildesheim, die zu restriktivem Umgang mit Vermogenswerten zwingt, weiter
zunehmen.

Vor diesem Hintergrund erhalt die Steuerung und Koordinierung der kommunalen
Beteiligungen zunehmende Bedeutung und erfordert eine Intensivierung, um eine
ganzheitliche Steuerung des ,Konzerns Stadt* durch den Rat der Stadt Hildesheim
zu ermoglichen. Der Rat der Stadt Hildesheim hat daher im Marz 2021 einen
Beteiligungskodex verabschiedet, der kinftig die Beteiligungsrichtlinie ersetzen wird,
Der Beteiligungskodex soll die Unternehmensfuhrung der Beteiligungen und die
Stadt Hildesheim insgesamt positiv beeinflussen und dazu beitragen, dass der
Gesamtkonzern Stadt Hildesheim naher zusammenwachst und etwaige
Synergiepotentiale noch besser nutzt.

Aufgrund dieser herausgehobenen Bedeutung bildet das Beteiligungsmanagement
im Haushalt der Stadt Hildesheim seit 2011 ein wesentliches Produkt. Dieses wird
mittels verschiedener Zielvorgaben und dazugehoériger Kennzahlen gesteuert.
Dementsprechend sind u. a. Sollwerte zur Anzahl der Beteiligungen
(Leistungsmengen) und zum Beteiligungs- und Konzessionsergebnis (monetare
Perspektive) definiert.



3. Rechtliche Rahmenbedingungen

In dem NKomVG ist abschlieliend geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine
wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde und damit der Stadt Hildesheim zulassig ist.
Gemalt §§ 136 ff. NKomVG dirfen die Gemeinden zur Erledigung von
Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft wirtschaftlich tatig werden. Sie durfen
Unternehmen nur errichten, ibernehmen oder wesentlich erweitern, wenn und soweit

1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinden und zum voraussichtlichen Bedarf stehen,

3. der offentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten
Dritten erfullt wird oder erfullt werden kann.

Unternehmen und sonstige Einrichtungen, zu denen die Gemeinden gesetzlich
verpflichtet sind, Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens,
des Sports und der Erholung, des Gesundheits- und Sozialwesens, des Umwelt-
schutzes sowie solche ahnlicher Art und Einrichtungen, die ausschlieRlich der
Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschaftlichen Unternehmen im
Sinne der 0.g. NKomVG - Regelungen (§ 136 Abs. 3 NKomVG).

Fir die Beteiligung an einer Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts sind die Kriterien des § 137 in Verbindung mit § 136
NKomVG zu erfullen.

Da die Voraussetzungen fur die wirtschaftliche Betatigung unabhangig von der
gewahlten Rechtsform festgelegt sind, muss die Einhaltung der Voraussetzungen in
angemessenen Zeitabstanden uberpruft werden. Malistab fur den Erfolg oder
Misserfolg der wirtschaftlichen Betatigung ist neben der Erfillung der festgelegten
Ziele, auch als Effizienzkriterium, eine angemessene Gewinnerzielung.

Ein Auszug zum Gemeindewirtschaftsrecht aus dem NKomVG ist diesem Bericht als
Anlage 1 beigeflgt.

Mdgliche Betriebsformen werden in Anlage 2 dieses Berichtes dargestellt.

Anlage 3 bildet eine Auflistung der Wirtschaftsprifungsgesellschaften, die fur die
Beteiligungsunternehmen der Stadt Hildesheim tatig wurden.

Die Beteiligungsrichtlinie bildet Anlage 4.



4. Personal im Konzern Stadt Hildesheim

Im Konzern Stadt Hildesheim waren im Berichtsjahr 2020 insgesamt 3948
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt. Die folgende Ubersicht zeigt die
anteilige Verteilung der Beschaftigten in den Beteiligungen und bei der
Konzernmutter Stadt:

Beteiligung Beschaftigte
Stadtwerke Hildesheim AG (Konzern) 558
Gemeinnutzige Baugesellschaft zu Hildesheim AG 54
Technologiezentrum Hildesheim Betriebsgesellschaft mbH 3
Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim gGmbH 55
Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim Service GmbH 5
Hildesheim Marketing GmbH 30
Stadtentwasserung Hildesheim AGR 89
Flugplatz Hildesheim GmbH 1
Hafenbetriebsgesellschaft m.b.H. Hildesheim 7
Theater fur Niedersachsen GmbH 250
Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim 191
Zweckverband Forderzentrum im Bockfeld 128
GHG Entwicklungsgesellschaft Gewerbepark Hildesheim-Giesen mbH 6
Sparkasse Hildesheim Goslar Peine 1321
Stadt Hildesheim* 1250
Gesamt Konzern Stadt Hildesheim 3948

*It. Stellenplan 2020



Dezernat B
Beteiligungsmanagement

5. Ausschiittung der Beteiligungen (steuerbereinigt)

(Ausschittung aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres)

29.11.2021

Unternehmen 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stadtwerke AG 1.851.800 € | 1.262.625€ | 1.456.228 € - €] 1.851.850€ | 1.851.859€ | 1.767.676 € 925.925€ | 1.431.000 € | 1.683.500 €
gbg AG 268.000 € 268.000 € 268.000 € 268.000 € 268.097 € 268.000 € 268.000 € 421.000 € 421.000 € 421.000 €
Hafen Betriebsgesellschaft mbH 18.406 € - € - € 14.725 € - € 18.406 € 18.406 € - € - € - €
Sparkassenzweckverband 290.400 € 290.400 € 290.400 € 290.400 € 290.404 € 140.795 € - € 140.800 € 150.000 € 150.000 €
Summe:| 2.428.606 €| 1.821.025€| 2.014.628 €| 573.125€ | 2.410.351 € | 2.279.060 € | 2.054.082 € | 1.487.725€ | 2.002.000 € | 2.254.500 €
Zuschussbedarf der Beteiligungen
Unternehmen 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RPM gGmbH 1.267.300 € | 1.397.300€ | 1.137.300 € | 1.267.300€ | 1.267.300€ | 1.367.300€ | 1.467.300€ | 1.367.300 € | 1.367.300€ | 1.367.300 €
Stadtmuseum - Betriebskostenzuschuss 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 €
Stadtmuseum - Betriebsflihrungsentgelt 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 €
Marketing GmbH 775.000 € 775.000 € 775.000 € 880.000 € 880.000 € 975.000 € | 1.024.000 € | 1.024.000 € | 1.024.000 € | 1.024.000 €
Marketing GmbH - Stadtjubildum 250.000 € 350.000 € - € - € - € - € - € - € - € - €
TfN GmbH - Zuweisung 3.372.797 € | 3.428.400 € | 3.428.400€ | 3.473.500 € | 3.700.200 € | 3.736.600 € | 3.736.644 € | 3.851.000 € | 3.885.000 € | 3.950.000 €
Summe:| 6.070.877 €] 6.356.480 €| 5.746.480 €| 6.026.580 € | 6.253.280 € | 6.484.680 € | 6.633.724 € | 6.648.080 € | 6.682.080 € | 6.747.080 €

Finanzierungsbedarf:| 3.642.271€ | 4.535.455¢€ | 3.731.852€ | 5.453.455¢€ | 3.842.920 € | 4.205.620 € | 4.579.642€ | 5.160.355 € | 4.680.080 € | 4.492.580 € |

| Verlustabdeckung:l

40%

29%

35%

10%

39%

35%

31%

22%

0% | 33% |

Konzessionen

Unternehmen 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Stadtwerke AG 4.880.000 € | 4.880.000 € | 4.880.000 € | 5.790.000 € | 5.790.000 € | 6.013.281€ | 5.846.072 € | 5.859.506 € | 5.900.000 € | 5.900.000 €

SEHi A6R 200.000€ | 200.000€ | 200.000€ | 200.000€ | 200.000€ | 200.000€ | 200.000€ | 200.000€ | 200.000€ | 200.000€
summe:| 5.080.000 €| 5.080.000€| 5.080.000 €] 5.990.000 € | 5.990.000 € | 6.213.281 € | 6.046.072 € | 6.059.506 € | 6.100.000 € | 6.100.000 €




6. Gesamtiibersicht

Kapitalanteile der (Sach-) .. . : ; ; . .

Gesamtiibersicht zum 31.12.2020 Stadt Anlagevermégen Umlaufvermdgen Eigenkapital Bilanzsumme Eigenkapitalquote [ Gewinn/ Verlust

% TE TE TE TE % TE

1 2 3 4 5 6 7
Eigengesellschaften
Sl L Clallbl S ate 100 109.382 37.363 66.616 146.850 45 2.019
(Konzern)
Gemeinnutzige Baugesellschaft zu 100 162.262 12.508 25.182 175.181 14 3.602
Hildesheim AG
Technologiezentrum Hildesheim
Betriebsgesellschaft mbH 190 2 Elsts <08 @3l o =
Roemer- und Pelizaeus-Museum
Hildesheim gGmbH* 100 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Roemer- und Pelizaeus-Museum
Hildesheim Service GmbH* 100 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Hildesheim Marketing GmbH 100 54 747 29 801 4 -1.031
Kommunale Anstalten des
offentlichen Rechts:
i?gte”twasserung gliusshein 100 180.362 4.151 24.075 184.787 13 1.169
Flugplatz Hildesheim GmbH * 75 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Hgfenbet_rlebsgesellschaft m.b.H. 50 229 456 482 685 70 46
Hildesheim
Theater fir Niedersachsen GmbH 33 2.561 5.861 5.220 8.422 62 1.258
Zweckverbdnde
AT &S] A E TR 50 19.416 19.454 4.949 39.066 13 55
Hildesheim
Zweckverband Forderzentrum 50 KA. KA KA KA KA KA
im Bockfeld*
SRl 50 62.181 8.452.890 565.107 8.515.071 7 14.301

Peine

*Zum Zeitpunkt der Erststellung dieses Berichtes befanden sich die Abschlussunterlagen 2020 noch in der Priifung.




6. Gesamtuibersicht

Gesamtiibersicht zum Kapitalanteile der (Sach-) . . . : ; ; ;
31.12.2019 Stadt AT ESE Umlaufvermoégen Eigenkapital Bilanzsumme Eigenkapitalquote | Gewinn/ Verlust
% TE TE TE TE % TE€
1 2 3 4 5 6 7

Eigengesellschaften
SIEETELD (el O 100 101.789 49.492 67.032 151.385 44 3.491
(Konzern)
Gemeinniitzige
Baugesellschaft zu Hildesheim 100 151.736 13.455 21.898 165.227 13 3.000
LUt el Al 100 29 484 431 514 84 12
Hildesheim
Roemer- und Pelizaeus-
Museum Hildesheim gGmbH 100 257 819 166 1.092 15 -167
Roemer- und Pelizaeus-
Museum Hildesheim Service e 2 22 £ & e A
Hildesheim Marketing GmbH 100 76 1.440 85 1.550 5 -975
Kommunale Anstalten des
offentlichen Rechts:
ig?ste”twasserung Hildesheim 100 166.054 9.520 27.094 175.872 15 1.758
Flugplatz Hildesheim GmbH * 75 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Hafenbetlrlebsggsellschaft 50 260 494 486 754 64 79
m.b.H. Hildesheim
Theater fiir Niedersachsen 33 2.473 4.544 3.962 7.279 54 142
GmbH
Zweckverbande
Zweckverband Abfallwirtschatt 50 19.760 19.254 4.894 39.172 12 1.582
Hildesheim
Zweckverband Forderzentrum 50 KA KA KA. KA. KA. KA.
im Bockfeld*
Suetlallanitiite Skl 50 67.556 7.177.146 550.806 7.699.388 7 10.560

Peine

*Zum Zeitpunkt der Erststellung dieses Berichtes befanden sich die Abschlussunterlagen 2019 noch in der Prifung.




6. Gesamtuibersicht

Gesamtiibersicht zum Kapitalanteile der (Sach-) . . . : ; ; ;
31.12.2018 Stadt AT ESE Umlaufvermoégen Eigenkapital Bilanzsumme Eigenkapitalquote | Gewinn/ Verlust
% TE TE TE TE % TE€
1 2 3 4 5 6 7

Eigengesellschaften
S e Gl 100 96.783 45.447 64.659 142.387 45 3.452
(Konzern)
Gemeinniitzige
Baugesellschaft zu Hildesheim 100 141.696 14.078 19.216 155.798 12 3.013
LIS P T 100 24 519 419 545 77 20
Hildesheim
Roemer- und Pelizaeus-
Museum Hildesheim gGmbH 100 229 406 333 644 52 50
Roemer- und Pelizaeus-
Museum Hildesheim Service e v i i 5 = 1)
Hildesheim Marketing GmbH 100 59 429 104 524 20 -842
Kommunale Anstalten des
offentlichen Rechts:
ig?ste”twasserung Hildesheim 100 155.079 16.258 25.335 171.337 15 2.952
Flugplatz Hildesheim GmbH 75 0 34 30 34 88 2
Hafenbetlrlebsggsellschaft 50 279 439 457 718 64 58
m.b.H. Hildesheim
Theater fiir Niedersachsen 33 958 3.828 3.821 4.918 78 641
GmbH
Zweckverbande
AT T L LS 50 20.125 20.429 6.476 40.710 16 2.847
Hildesheim
Zweckverband Forderzentrum 50 KA KA KA. KA. KA. KA.
im Bockfeld*
Suetlallanitiite Skl 50 73.044 7.043.981 540.813 7.393.263 7 5.527

Peine

*Zweckverband Forderzentrum Zum Zeitpunkt der Erststellung dieses Berichtes befanden sich die Abschlussunterlagen 2018 noch in der Prifung.

im Bockfeld:




Stadtwerke Hildesheim AG — Konzern

Anschrift: Telefon: 05121 /508-0
Telefax: 05121 /508-108
Rémerring 1 E-Mail: info@evi.SWHI.de
31137 Hildesheim Internet: www.stadtwerke-hildesheim.de

Gegenstand des Konzerns:

In den Konzernabschluss wurden die SWH AG, die SVHI Stadtverkehr Hildesheim
GmbH & Co. KG, die SVHI Stadtverkehr Hildesheim Verwaltungs-GmbH, die SWH
Verwaltungs- und Betriebs-GmbH Hildesheim, die EVI Energieversorgung Hildesheim
Verwaltungs-GmbH, die EVI Energieversorgung Hildesheim GmbH & Co. KG und die
Energiezukunft Hildesheim GmbH als vollkonsolidierte Gesellschaften einbezogen.

Die RVHI Regionalverkehr Hildesheim GmbH, die Gemeindewerke Peiner Land GmbH
& Co. KG, die TOBI Windenergie GmbH & Co. KG sowie die Stadtwerke Bad Salz-
detfurth GmbH wurden im Rahmen der at-equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen.

Beschaftigte: durchschnittlich 526 Beschaftigte
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Stadtwerke Hildesheim AG

74,8 % Energieversorgung Hildesheim GmbH & 70 % ebz Energie-Beratungszentrum-
Co.KG Hildesheim GmbH
74,8 % Energieversorgung Hildesheim 28,89 % | Wasserkraftanlage Johanniswehr GmbH
Verwaltungs-GmbH & Co. KG
100% SWH Verwaltungs- und Betriebs-GmbH 1345 % TOBI Windenergie Verwaltungs GmbH
% SVHI Stadtverkehr Hildesheim GmbH & %
100 % adtverkenr niidesneim Sm 20% TOBI Windenergie GmbH & Co. KG
Co.KG
| 100,00%
SVHI Stadtverkehr Hildesheim 18,06 %
06 % TOBI Gaskraftwerk Verwaltungs GmbH
Verwaltungs-GmbH
9 % | TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs GmbH &
24,9% RVHI Regionalverkehr Hildesheim GmbH 18,06 % Eung
Co. KG
0, 0y
12,6% Stadtwerke Sangerhausen GmbH 100 % e e e Ry
0,065% Avacon AG 2,67% Birger-Energie Giesen eG
3,7% Harzwasserwerke GmbH 7,66% Biirger-Energie Harsum eG
0,1% WV Energie AG 32,73% Burger-Energie Schellerten eG
19,6 Photovoltaik-Park Heinde/Lechstedt 1,24% Burger-Energie Gronau/Leine eG
GmbH & Co. KG
25 % Photovoltaik-Park Heinde 14,7 % Gemeindewerke Peiner Land GmbH &
/Lechstedt Verwaltungs GmbH Co. KG
| 100,00%
Gemeindewerke Peiner Land GmbH
25,1% Stadtwerke Bad Salzdetfurth GmbH
74,9% EVI Solarmeile Hildesheim GmbH &
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Co.KG

| 100,00%

EVI Solarmeile Hildesheim Verwaltungs-
GmbH




Wirtschaftliche Situation des Konzerns in 2020:

Die Aufgabe der Stadtwerke Hildesheim AG liegt vornehmlich in der Sicherstellung der
Versorgung mit Energie, Wasser und Warme im Versorgungsgebiet sowie dem Betrieb
des Sport- und Freizeithallenbades und des offentlichen Personennahverkehrs in
Hildesheim. Sie fungiert als Holding fur ihre Tochtergesellschaften und Beteiligungen
und Ubernimmt die Geschaftsfiuhrungsaufgaben in allen wesentlichen Beteiligungs-

unternehmen.

a) Bilanz

Die Bilanz zum 31.12.2020 wies folgende wesentliche Positionen aus:

31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
T€ T€ T€ T€ T€

Bilanzsumme 146.850 151.385 142.387 144.256 137.680
Anlagevermo- 109.382 101.789 96.783 93.781 92.700
gen
Umlaufvermo- 37.363 49.492 45.447 50.323 44.783
gen
Eigenkapital 66.616 67.032 64.659 62.130 56.090
Verbindlich- 48.466 49.577 42.537 47.629 46.611
keiten

Die Bilanzsumme des Konzerns ist leicht gesunken. Investitionsbedingt erhoht sich
das Anlagevermdgen. Das Umlaufvermdgen hat sich dagegen reduziert. Die Eigenka-
pitalbasis ist nahezu unverandert.

Das Eigenkapital hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€

Gezeichnetes Kapital 20.000 20.000
Kapitalricklage 6.709 6.709
Gewinnrtcklagen

a) Gesetzliche Rucklage 192 192

b) Andere Gewinnruckla- 27.183 25.655

gen

Konzernbilanzverlust/-gewinn 2.019 3.491
Ausgleichsposten fur Anteile
anderer Gesellschafter 10.512 10.985
Summe 66.616 67.032
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b) Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fur 2020 folgende wesentliche Ergebnisse
aus:

2020 2019 2018 2017 2016
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 166.724 200.703 205.780 204.277 179.194

Abzgl. Energie-

steuern -9.265 -14.019 -15.467 -15.227 -12.743
Sonst. Betriebli-
che Ertrage 5.250 3.393 4.389 2.603 7.400

Materialaufwand 111.319 137.532 137.553 132.196 110.976
Personalauf-

wand 27.186 27.450 26.221 24.342 33.025
Abschreibungen 10.066 8.102 7.855 7.919 12.161
Sonst. betrieb.
Aufwendungen 9.518 10.395 14.590 14.508 14.019
Zinsen und ahn-
liche Aufwen-
dungen 544 611 673 807 1.171
Ergebnis vor
Steuern 5.951 8.568 9.962 12.330 3.665
Jahresuber-
schuss 3.989 6.914 6.966 8.629 1.428

Ergebnisanteile
fremder Gesell-
schafter 1.832 -2.305 -2.342 -2.503 -2.976
Einstellung in
die anderen Ge-
winnrucklagen 1.031 1.940 2.097 1.381 1.346
Verlust-/Ge-
winnvortrag Vor-
jahr -1.404 -1.384 -1.347 -3.891 -814
Eigenkapitalbu-
chungen aus
Konsolidie-
rungsmalfnah-
men der Vor-
jahre 2.298 2.206 2.271 1.471 1.288
Konzernbilanz-
verlust/-gewinn 2.019 3.491 3.452 2.324 -2.420

Im Wirtschaftsjahr 2020 konnte ein Jahresuberschuss von 2.019 TEUR erzielt werden.
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c) Zukunftige Geschaftsentwicklung:

Das Ergebnis des Konzerns wird maf3geblich durch die Ergebnisse der EVI, der SVHI
und der VuB bestimmt. Zwar ist die konjunkturelle Entwicklung fur die EVI grundsatz-
lich von geringerer Bedeutung als der Witterungsverlauf, dennoch kénnen sich bei ei-
ner weiter fortschreitenden COVID-19-Pandemie auch zuklnftig temporare Ausfalle
von Abnahmemengen ergeben. Insgesamt wird flr das Jahr 2021 mit einer leichten
Verbesserung gegenuber dem Vorjahr gerechnet.

FUr den Energiesektor ergeben sich durch die Auswirkungen der Regulierung der
Netzentgelte, von Klimaschutz und EnergieeffizienzmalRnahmen, der Energiewende
auf den konventionellen Kraftwerkspark sowie der starke Wettbewerb beim Strom und
Gasabsatz auch weiterhin wesentliche Auswirkungen auf die kiinftigen Unternehmens-
ergebnisse. Im Verkehrsbereich wird grundsatzlich geringeren Umsatzen auf Grund
von Ausfallen bei den Fahrgastzahlen als Folge der COVID-19-Pandemie kalkuliert.
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Stadtwerke Hildesheim AG,

Hildesheim

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 4.567.069,00 5.570.162,00
2. Geleistete Anzahlungen 2.938,79 4.570.007,79 87.042,12 5.657.204,12
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliellich der Bauten auf fremden
Grundstticken 14.401.632,05 15.583.294,41
2. Technische Anlagen und Maschinen 15.116.725,00 15.174.836,00
3. Verteilungsanlagen 40.896.861,00 36.556.877,00
4. Streckenausrustung und Sicherungsanlagen 300.292,00 254.046,00
5. Fahrzeuge flir Personenverkehr 6.010.633,00 6.160.076,00
6. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 4.356.935,00 3.583.039,00

7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.376.345,66  93.459.423,71 6.708.519,06  84.020.687,47

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 255.386,00 255.386,00
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 4.120.826,77 4.669.415,67
3. Beteiligungen 4.882.163,53 4.882.163,53
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1.872.909,53 2.080.914,27
5. Sonstige Ausleihungen 89.776,31 92.486,65
6. Genossenschaftsanteile 131.500,00 11.352.562,14 131.000,00 12.111.366,12
109.381.993,64 101.789.257,71

B. Umlaufvermdgen

. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.551.819,56 1.418.225,15
2. Unfertige Leistungen 467.010,00 233.697,00
3. Waren 49.027,80 2.067.857,36 32.165,86 1.684.088,01

Il. Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.635.864,51 18.731.617,45
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 494.864,87 466.550,29
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.420.595,49  17.551.324,87 5.253.849,48 24.452.017,22

lll. Kassenbestand und Guthaben bei

Kreditinstituten 17.744.021,16 23.356.039,57
37.363.203,39 49.492.144,80

C. Rechnungsabgrenzungsposten 105.183,51 103.351,34
146.850.380,54 151.384.753,85
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Passiva

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 20.000.000,00 20.000.000,00

Il. Kapitalriicklage 6.709.047,74 6.709.047,74

lll. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Ricklage 192.158,32 192.158,32
2. Andere Gewinnriicklagen 27.183.205,80 27.375.364,12  25.654.893,92  25.847.052,24
IV. Konzernbilanzgewinn 2.019.322,41 3.490.621,13
V. Nicht beherrschende Anteile 10.512.268,64 10.985.355,16
66.616.002,91 67.032.076,27
B. Sonderposten fiir Zuschiisse Dritter 15.022.767,80 14.166.874,56
C. Empfangene Ertragszuschiisse 87.458,00 202.882,00

D. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 3.769.524,64 3.703.861,70

. Steuerrlickstellungen 75.067,80 18.460,00
3. Sonstige Ruckstellungen 12.465.464,47 15.336.219,38
16.310.056,91 19.058.541,08

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 32.703.799,29 26.418.800,93
2. Erhaltene Anzahlungen 139.636,00 196.659,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.590.656,86 11.416.102,87
4. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.469,02 8.919,59

5. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon aus Steuern

EUR 1.260.350,29 (i. Vj. EUR 2.876.175,85) — 9.027.198,31 11.537.002,52
48.465.759,48 49.577.484,91

F. Rechnungsabgrenzungsposten 240.335,44 1.222.895,03
G. Passive latente Steuern 108.000,00 124.000,00
146.850.380,54 151.384.753,85
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KONZERNLAGEBERICHT

fur das Geschaftsjahr 2020

Stadtwerke Hildesheim AG

1. Geschifts- und Rahmenbedingungen
Beteiligungsstruktur

Die Stadtwerke Hildesheim AG (im Folgenden ,SWH AG®) fungiert als Holding flr ihre Tochtergesellschaf-
ten und Beteiligungen. Ganz oder mehrheitlich im Besitz der SWH AG befinden sich unmittelbar die EVI
Energieversorgung Hildesheim GmbH & Co. KG (im Folgenden ,EVI*) (74,8 %), die EVI Energieversor-
gung Hildesheim Verwaltungs-GmbH (74,8 %), die SVHI Stadtverkehr Hildesheim GmbH und Co. KG (im
Folgenden ,SVHI) (100,0 %) und die SWH Verwaltungs- und Betriebs-GmbH Hildesheim (Betreiberge-
sellschaft des Wasserparadieses) (im Folgenden ,VuB*) (100,0 %). Mittelbar Gber die EVI befinden sich im
Besitz der SWH AG die EnergieZukunft Hildesheim GmbH (im Folgenden ,EZHI*) zu 100,0 % sowie
mehrheitlich die EVI SOLARMEILE Hildesheim GmbH & Co. KG (74,9 %) sowie die ebz Energie-
Beratungs-Zentrum GmbH (70,0 %). Uber die SVHI befindet sich dariiber hinaus mittelbar die SVHI Stadt-
verkehr Hildesheim Verwaltungs-GmbH (100,0 %) im Besitz der SWH AG. Die vollstandige Beteiligungs-
struktur inkl. der assoziierten Unternehmen ist im Anhang ersichtlich.

Rahmenbedingungen

Nach vorlaufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V. ist der Primarenergiever-
brauch in Deutschland im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 8,0 % (i. Vj. 2,1 %) gesunken. Insge-
samt erreichte der Verbrauch ein Niveau von 11.784 Petajoule (PJ) (i. Vj. 12.805 PJ) beziehungsweise
402,1 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten (t SKE) (i. Vj. 436,9 Mio. t SKE). Ursachlich firr die Verringerung
des Energieverbrauchs waren die COVID-19-Pandemie sowie die weitere Zunahme der Energieeffizienz,
Substitutionen im Energiemix hin zu mehr erneuerbaren Energien sowie die vergleichsweise milde Witte-
rung. Bei den fossilen Energietragern ist insbesondere die Nutzung der Stein- und Braunkohle um jeweils
ca. 17 % bzw. 18 % weiter deutlich gesunken.

Nach vorlaufigen Schatzungen ist der Stromverbrauch in Deutschland in 2020 mit 552,2 Mrd. kWh um ca.
4,3 % niedriger als im Vorjahr. Die inlandische Stromerzeugung ist tUberproportional um etwa 6,1 % ge-
sunken. Demnach wurden in Deutschland 572,2 Mrd. kWh (i. Vj. 609,4 Mrd. kWh) Strom erzeugt. Dies
bedeutet, dass im Saldo etwa 20 Mrd. kWh (i. Vj. 33 Mrd. kWh) exportiert wurden.
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Die Struktur der Bruttostromerzeugung in Deutschland stellt sich in ihrer Entwicklung wie folgt dar:

L Struktur der Bruttostromerzeugung in %
Energietrager
2020 2019 2000
Erneuerbare Energien 43,9 39,8 6,6
Braunkohle 16,1 18,7 25,7
Erdgas 16,1 14,8 8,5
Kernenergie 11,3 12,3 29,4
Steinkohle 7,6 9,4 24,8
Mineraldl 0,8 0,8 1,0
Sonstige 4,2 4.2 4.0
Bruttostromerzeugung 100,0 100,0 100,0

Quellen: BMWi, BDEW, Statistik der Kohlewirtschaft e.V., Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V.

Die erneuerbaren Energien konnten ihre Spitzenposition weiter ausbauen. Die Erzeugung aus Windener-
gie ist um 10,3 % (Offshore-Anlagen) bzw. um 2,5 % (Onshore-Anlagen) gestiegen. Im Berichtsjahr stieg
die installierte Leistung der Windkraftanlagen um 1.800 MW auf 55.100 MW (onshore) bzw. um 200 MW
auf 7.725 MW (offshore). GroRere Kapazitdtszuwéachse, insbesondere im offshore-Bereich werden erst
wieder in den Jahren 2023 bis 2025 erwartet. Bei der Photovoltaik wurden nach vorlaufigen Schatzungen
9,1 % mehr Strom produziert. Diese Strommenge beinhaltet nicht nur die Einspeisungen in das Netz der
allgemeinen Versorgung, sondern auch den Selbstverbrauch aus Eigenanlagen vor Ort. Es wurden ca.
4.400 MWp Photovoltaik-Leistung gebaut. Damit waren am Jahresende etwa 53.300 MWp installiert.

Der gesamte Rechtsrahmen fiir den Offentlichen Personennahverkehr ist gepragt von einer Vielzahl
nationaler und européaischer Gesetze, Verordnungen, Richtlinien und Sonderbestimmungen. Beispielhaft
sind hier das Personenbeforderungsgesetz, das Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG), die
Vergaberichtlinien der Europaischen Union, das Entflechtungsgesetz und die EU-Verordnung 1370/2007
Zu nennen.

Geschiftliche Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2020 war insbesondere gepragt von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und
deutlich geringeren Abgabemengen im Strom- und Gasbereich der EVI, letzteres vor allem bedingt durch
die auflerordentlich milden Witterungsbedingungen im ersten Quartal 2020. Daraus resultiert ein gegen-
Uber dem Vorjahr geringerer Ergebnisbeitrag der EVI und ein erhéhter Verlustbeitrag fur die VuB. Im Zuge
der Zahlungen im Rahmen des OPNV-Rettungsschirms konnten die deutlich geringeren Ertrage im Zuge
dramatisch gesunkener Fahrgastzahlen kompensiert werden und der Ergebnisbeitrag des SVHI leicht Gber
Vorjahresniveau stabilisiert werden.
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Wie in den Vorjahren leistete die EVI mit EUR 5,4 Mio. (i. Vj. EUR 6,8 Mio.) den gréRten positiven Ergeb-
nisbeitrag. Der Gesamtumsatz des Geschéftsjahres 2020 hat sich gegenliber dem Vorjahr auf EUR 146,3
Mio. (i. Vj. EUR 173,0 Mio.) uberwiegend planmaRig, mengenbedingt, deutlich reduziert. Die Mengenriick-
gange waren dabei grofitenteils auBerhalb des eigenen Konzessionsgebietes im Stromvertrieb zu ver-
zeichnen und resultieren aus einem Strategiewechsel in diesem Vertriebsbereich. Hinzu kommen witte-
rungsbedingte Mindermengen in der Sparte Gas sowie Mindermengen im Zuge der COVID-19-Pandemie.
Insgesamt konnte im Berichtsjahr 2020 trotz des herausfordernden Marktumfelds ein Jahresliberschuss
von EUR 7,3 Mio. (i. Vj. EUR 9,1 Mio.) erzielt werden. Das Ergebnis liegt damit um EUR 0,8 Mio. unter
dem Planwert von EUR 8,1 Mio..

Das Ergebnis der SVHI weist einen Jahrestiberschuss von EUR 0,6 Mio. (i. Vj. EUR 0,5 Mio.) aus und liegt
damit iber dem Planansatz von EUR 0,4 Mio.. Trotz riicklaufiger Fahrgastzahlen im Zuge der COVID-19-
Pandemie konnte durch Einsparungen im Material- und Personalaufwand sowie insbesondere durch Er-
trage aus dem OPNV-Rettungsschirm dieses positive Ergebnis erzielt werden.

Bezlglich des Verlustes der VuB war eine hdhere Verlustibernahme in Hohe von EUR 1,4 Mio.
(i. Vj. EUR 1,2 Mio.) notwendig. Das Geschéaftsjahr 2020 der VuB war insbesondere gepragt von den
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Der Schwimmbad- und Saunabereich des Sport- und Freizeithal-
lenbades Wasserparadies ist durchgangig seit dem 14. Marz 2020 pandemiebedingt geschlossen. Dies
fihrte dementsprechend zu einem dramatischen Einbruch der Besucherzahlen gegeniiber den Vorjahren
und zu entsprechenden Mindererldsen. Auf Grund der Sondereffekte auerordentliche Wirtschaftshilfe —
Novemberhilfe/Dezemberhilfe —, der Erstattung von Kurzarbeitergeld und Sozialversicherungsbeitragen
sowie Einsparungen beim Material- und Personalaufwand konnten die negativen Ergebniseffekte der CO-
VID-19-Pandemie begrenzt werden.

2. Personal und Organisation

Die im Jahresdurchschnitt beschaftigte Anzahl an Mitarbeitern im Konzern betrug im Berichtsjahr 526
(i. Vj. 519). Der Personalaufwand hat sich trotz der Erhéhung der durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl u.a.
auf Grund geringerer Personalriickstellungen, dem Bezug von Kurzarbeitergeld, und Eingruppierungsef-
fekten bei Neueinstellungen auf EUR 27,2 Mio. (i. Vj. EUR 27,4 Mio.) verringert. Der durchschnittliche
Personalaufwand je Mitarbeiter verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um 2,3 % auf TEUR 51,7 (i. Vj.
TEUR 52,9).
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3. Geschaftsverlauf 2020
3.1 Ertragslage
Ertragslage Konzern gesamt

Der Konzernjahrestiberschuss nach Drittanteilen betragt EUR 2,2 Mio. (i.Vj. EUR 4,6 Mio.). Die Konzer-
numsatzerlése verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr tiberwiegend planmagig um EUR 29,2 Mio. auf
EUR 157,5 Mio. Die Verringerung entfallt hauptsachlich auf den Energie- und Wasserverkauf.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich gegenliber dem Vorjahr auf EUR 5,2 Mio. (i. Vj. EUR 3,4
Mio.). Die Erhdéhung betrifft mit EUR 1,0 Mio. (i.Vj. EUR 0,0 Mio.) die vereinnahmten Ertrdge aus dem
OPNV-Rettungsschirm. Hinzu kommen erhéhte, periodenfremde Ertrdge von EUR 2,4 Mio. (i. Vj. EUR 1,7
Mio.). Die periodenfremden Ertrage resultieren insbesondere aus der Auflésung von Riickstellungen.

Der Materialaufwand verringerte sich vor allem aufgrund geringerer Strommengen um EUR 26,2 Mio. auf
EUR 111,3 Mio..

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden erhdhten sich gegen-
Uber dem Vorjahr auf EUR 10,1 Mio. (i. Vj. EUR 8,1 Mio.). Die Erhéhung betrifft vor allem auRerplanmafi-
ge Abschreibungen in H6he von EUR 1,6 Mio. (i. Vj. EUR 0,0 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 8,6 % auf EUR 9,5 Mio. (i. Vj.
EUR 10,4 Mio.). Neben den Aufwendungen fir Wartung, Reparaturen und Instandhaltung von
EUR 2,7 Mio. (i. Vj. EUR 2,7 Mio.) waren vor allem Aufwendungen fir Mieten, Pachten, Geblhren und
Beitrage von EUR 1,7 Mio. (i. Vj. EUR 1,6 Mio.), fir Prifungs- und Beratungskosten von EUR 1,1 Mio.
(i. Vj. EUR 0,9 Mio.), fur Werbungskosten von EUR 1,0 Mio. (i. Vj. EUR 1,2 Mio.), fur Versicherungen von
EUR 0,7 Mio. (i. Vj. EUR 0,8 Mio.) und fiir Abschreibungen auf Forderungen sowie Zufiihrungen zu Ein-
zelwertberichtigungen auf Forderungen von EUR 0,3 Mio. (i. Vj. EUR 0,4 Mio.) zu verzeichnen.

Der Ertragsteueraufwand hat sich durch geringere, aufierbilanzielle Hinzurechnungen {berproportional
zum Ergebnis vor Steuern auf EUR 1,8 Mio. (i. Vj. EUR 1,5 Mio.) erhoht.

Bereich Energie- und Wasserversorgung

Der Gesamtumsatz der EVI des Geschaftsjahres 2020 hat sich gegeniber dem Vorjahr auf
EUR 146,3 Mio. (i. Vj. EUR 173,0 Mio.) planmaRig, deutlich reduziert. Darin enthalten ist mit EUR 19,9
Mio. (i. Vj. EUR 32,6 Mio.) die Vereinnahmung der EEG-Umlage, die im Zuge des gesetzlichen Abrech-
nungsmechanismus an die Ubertragungsnetzbetreiber weitergereicht wird.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich gegenliber dem Vorjahr auf EUR 2,4 Mio. (i. Vj. EUR 2,2
Mio.). Ertrage in Héhe von EUR 1,8 Mio. (i. Vj. EUR 1,2 Mio.) betreffen periodenfremde Ertrage und resul-
tieren insbesondere aus der Auflésung von Rickstellungen.

Der Materialaufwand verringerte sich sparteniibergreifend mengenbedingt insgesamt um EUR 25,5 Mio.
auf EUR 109,4 Mio..

Die Abschreibungen erhdhten sich im Zuge der im Berichtsjahr getatigten Investitionen und einer auller-
planmaBigen Abschreibung auf EUR 6,4 Mio. (i. Vj. EUR 4,9 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich auf EUR 7,3 Mio. (i. Vj. EUR 7,9 Mio.). Die
Verringerung betrifft insbesondere periodenfremde Effekte.

Bereich Offentlicher Personennahverkehr

Der Gesamtumsatz der SVHI ist aufgrund der deutlich gesunkenen Fahrgastzahlen im Zuge der COVID-
19-Pandemie trotz der hdheren Umsatze bei den Abo-Karten auf EUR 11,9 Mio. (i. Vj. EUR 13,3 Mio.)
gesunken. Die Verkehrseinnahmen sanken dabei auf EUR 9,8 Mio. (i. Vj. EUR 11,0 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich vor allem durch die Zahlungen der Corona-Hilfen
(OPNV-Rettungsschirm) auf EUR 1,9 Mio. (i. Vj. EUR 0,9 Mio.).

Der Materialaufwand ist gegenliber dem Vorjahr auf EUR 3,3 Mio. (i. Vj. EUR 3,7 Mio.) gesunken. Dies
resultiert in erster Linie aus geringeren Aufwendungen fir Treibstoffe im Zuge der pandemiebedingten,
temporaren Reduzierung des Angebotes.

Ubriger Geschiftsbereich

Der Gesamtumsatz der VuB hat sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 1,6 Mio. auf EUR 3,1 Mio. nahezu
halbiert. Die deutliche Verringerung der Umsatzerlose resultiert aus den Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie. Dabei waren sowohl die Umsatzerlése aus dem Badbetrieb als auch die Umsatzerlése aus
dem Schul- und Vereinsschwimmen sowie die Parkeinnahmen betroffen. Im Zuge der vereinnahmten
sonstigen betrieblichen Ertrdge in Héhe von EUR 0,6 Mio. (i. Vj. EUR 0,0 Mio.) im Rahmen von Wirt-
schaftshilfeprogrammen konnten die UmsatzeinbufRen auf der Ertragsseite teilweise kompensiert werden.

Die Aufwendungen fiir die Betriebsleistung sind um EUR 0,8 Mio. auf EUR 3,5 Mio. gesunken. Dies resul-
tiert aus Einsparungen beim Materialaufwand und der Kapazitatsanpassungen beim Personalbestand.

Insgesamt konnte der dramatische Einbruch der Umsatzerldse auf Grund der Pandemie-bedingten Schlie-

fung des Bad- und Saunabereiches durch entsprechende Hilfszahlungen und Erstattungen auf der Er-
tragsseite bzw. durch Einsparungen auf der Aufwandsseite im Wesentlichen ausgeglichen werden.
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Das Ergebnis der EZHI des Jahres 2020 weist einen Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 0,073 Mio. (i. Vj.
EUR 0,019 Mio.) aus. Der Jahresiiberschuss liegt damit nur geringfligig unter dem geplanten Jahresiiber-
schuss von EUR 0,081 Mio.

Im Geschéaftsjahr 2020 wurden mit der Warmeproduktion Umsatzerlése in Hohe von insgesamt
EUR 1,5 Mio. (i. Vj. EUR 1,6 Mio.) erwirtschaftet. Mit der Stromproduktion wurden Erlése in Hohe von
EUR 0,5 Mio. (i. Vj. EUR 0,4 Mio.) realisiert. Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe
von EUR 1,1 Mio. (i. Vj. TEUR 1,2 Mio.) beinhalten im Wesentlichen Beschaffungskosten fir Holzhack-
schnitzel, Gas und Strom.

3.2 Vermégenslage

Im Berichtsjahr 2020 wurden Investitionen in einer Gesamthéhe von EUR 18,6 Mio. (i. Vj. EUR 13,7 Mio.)
getatigt. Hiervon entfielen auf die EVI EUR 8,7 Mio. (i. Vj. EUR 7,6 Mio.), auf die SWH AG EUR 8,1 Mio.
(i. Vj. EUR 3,9 Mio.), auf die SVHI EUR 1,5 Mio. (i. Vj. EUR 1,9 Mio.), auf die EZHI EUR 0,3 Mio. (i. V;j.
EUR 0,1 Mio.) und im Vorjahr auf Konsolidierungsmafnahmen EUR 0,2 Mio.. Die Investitionen wurden
Uberwiegend aus dem Cash Flow der laufenden Geschaftstatigkeit und durch Darlehensaufnahmen in
Hdéhe von EUR 10,7 Mio. (i. Vj. EUR 9,8 Mio.) finanziert.

Die Bilanzstruktur weist eine Deckung des Anlagevermdgens durch das Eigenkapital (nach Abzug der
vorgeschlagenen Ausschittungen), durch Zuschiisse und durch langfristiges Fremdkapital in Hohe von
90,9 % (i. Vj. 91,8 %) auf. Die Eigenkapitalquote (nach Abzug der vorgeschlagenen Ausschittungen)
erhéhte sich im Zuge des ausgewiesenen Konzernbilanzgewinns und der gesunkenen Bilanzsumme auf
43,4 % (i. Vj. 41,4 %). Die Bilanzsumme des Konzerns ist im Vergleich zum Vorjahr um EUR 4,5 Mio. auf
EUR 146,8 Mio. gesunken.

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermdgen im Zuge der Investitionstatigkeit um EUR 7,6 Mio. auf
EUR 109,4 Mio. weiter erhdht. Das Umlaufvermdgen hat sich dagegen durch Optimierungen bei den
Steuervorauszahlungen, einem stichtagsbezogenen, geringeren Forderungsvolumen und einer planmagi-
gen Reduzierung des Finanzmittelfonds deutlich auf EUR 37,5 Mio. (i. Vj. EUR 49,6 Mio.) verringert.

Auf der Passivseite hat sich u.a. im Zuge des gegenuber dem Vorjahr geringeren Konzernbilanzgewinn
das Eigenkapital um EUR 0,4 Mio. auf EUR 66,6 Mio. reduziert. Die Rickstellungen sind auf
EUR 16,3 Mio. (i. Vj. EUR 19,1 Mio.) gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Der Sonderposten fir Zuschiisse
Dritter bzw. die empfangenen Ertragszuschusse sind mit EUR 15,1 Mio. (i. Vj. EUR 14,4 Mio.) im Zuge der
Bezuschussung von Investitionen gestiegen. Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten sind auf-
grund der Anlagegutbezogenen Darlehensaufnahme unter Berlicksichtigung planmaRiger Tilgungen deut-
lich um EUR 6,3 Mio. auf EUR 32,7 Mio. gestiegen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben sich dagegen stichtagsbezogen auf EUR 6,6 Mio. (i. Vj. EUR 11,4 Mio.) deutlich reduziert. Die
sonstigen Verbindlichkeiten sind mit EUR 9,0 Mio. (i. Vj. EUR 11,5 Mio.) ebenfalls gesunken und enthalten
vor allem Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern und Steuerverbindlichkeiten.
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3.3 Finanzlage

Die Konzernkapitalflussrechnung wurde nach den geltenden Vorgaben des Deutschen Rechnungsle-
gungsstandards 21 (DRS 21) erstellt. Der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug
EUR 8,6 Mio. (i. Vj. EUR 10,6 Mio.). Die Verringerung gegeniiber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus
der Abnahme (i. Vj. Zunahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Pas-
siva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind. Gegenlaufig wirkte vor allem
die Abnahme (i. Vj. Zunahme) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie ande-
rer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind. Der negative Cash Flow
aus der Investitionstatigkeit in Héhe von EUR - 17,3 Mio. (i. Vj. EUR - 11,9 Mio.) spiegelt die erhohte In-
vestitionstatigkeit wider und wurde groRtenteils durch Darlehensneuaufnahmen in Héhe von EUR 10,7 (i.
Vj. EUR 9,8 Mio.) fremdfinanziert bzw. dem Finanzmittelfonds entnommen. Der Cash Flow aus der Finan-
zierungstatigkeit war neben der Auszahlung der Ergebnisbeitrage an die nicht beherrschenden Unterneh-
menseigner der EVI durch die Auszahlungen fir die Tilgung von Darlehen in Héhe von EUR 4,3 Mio. (i. Vj.
EUR 4,1 Mio.) negativ gepragt. Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit betrug unter Beriicksichti-
gung der Darlehensaufnahme EUR 3,1 Mio. (i. Vj. EUR 2,6 Mio.).

Der Finanzmittelfonds verringerte sich zum Bilanzstichtag um EUR 5,6 Mio. auf EUR 17,7 Mio. Die Liquidi-
tat der Konzerngesellschaften war im Geschaftsjahr 2020 jederzeit gegeben und ist auch iber den Bilanz-
stichtag hinaus bislang gewahrleistet.

4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
4.1 Risikomanagementsystem

Die Steuerung von Chancen und Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Fur
die Konzernunternehmen ist ein Risiko- und Chancenmanagementsystem implementiert. Mit diesem Sys-
tem werden die Unternehmensleitungen in die Lage versetzt, friihzeitig bestandsgefahrdende Risiken zu
erkennen und gegenzusteuern, sowie Chancen zu identifizieren und zu realisieren. Der Risiko- und Chan-
cenmanagementprozess unterliegt einer periodischen Erfassung, Bewertung, Steuerung und Uberwa-
chung der Chancen und Risiken. Die Risiken werden dabei von den einzelnen Fachbereichen identifiziert
und quantifiziert. Dabei werden u.a. das Risiko, die Risikoursache, Frihwarnindikatoren sowie Steue-
rungsmaflnahmen dokumentiert. So sollen friihzeitig Informationen Uber Risiken und Chancen und die
damit verbundenen finanziellen Auswirkungen bewertet werden.

Allgemein sind im Branchenumfeld der Beteiligungen weiterhin eine groRe Anzahl an Unsicherheiten im
Vergleich zu frilheren Geschaftsjahren zu beobachten. Insbesondere der teilweise kurze Anderungszyklus
von Gesetzen, Verordnungen und Richtlinien auf Europa- und Bundesebene macht es schwieriger, lang-
fristige Strategien zu verfolgen. Die COVID-19-Pandemie, als exogener Schock, ist als weiterer Risikofak-
tor hinzugetreten, der insbesondere beim SVHI und der VuB kurz- bis mittelfristig von gréfRerer Relevanz
sein wird. Trotz dieser Entwicklung gibt es keine Anhaltspunkte dafir, dass einzelne Risiken den Fortbe-
stand der Konzernunternehmen im Berichtszeitraum gefahrdet haben oder zukiinftig kurz- bis mittelfristig
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gefahrden kénnten. Die wesentlichen Risikofaktoren resultieren aus dem Witterungsverlauf, aus der Preis-
fluktuation auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten, aus der Entwicklung der konventionellen Erzeu-
gungskapazitaten, aus den Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen und aus méglichen Eingrif-
fen von Regulierungsbehdérden und Politik.

4.2 Chancen und Risiken des Bereiches Energie- und Wasserversorgung
Konjunkturrisiken und COVID-19-Pandemie

Nach der urspriinglichen Prognose des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung wurde fir das Jahr 2021 eine Steigerung des Bruttoinlandsproduktes von 4,9 % erwar-
tet. Im Zuge der fortdauernden COVID-19-Pandemie hat der Sachverstandigenrat eine Aktualisierung
seiner Konjunkturprognose im Marz 2021 vorgenommen. Im Ergebnis dieser Aktualisierung ist davon
auszugehen, dass die deutsche Volkswirtschaft im Jahr 2021 nunmehr um 3,1 % steigen wird. Die wirt-
schaftliche Entwicklung hangt dabei insbesondere vom Impffortschritt ab. Es wird davon ausgegangen,
dass die Wirtschaftsleistung voraussichtlich zum Jahreswechsel 2021/2022 wieder das Vorkrisenniveau
erreicht hat. Fur das Jahr 2022 wird mit einem BIP-Wachstum um 4,0 % gerechnet.

Aufgrund der bestehenden Abnehmerstruktur ist die konjunkturelle Entwicklung fiir die EVI grundsatzlich
von geringerer Bedeutung als der Witterungsverlauf. Im Zuge der Sondersituation der fortdauernden CO-
VID-19-Pandemie sind aber auch Branchen betroffen, wie z.B. der Einzelhandel oder das Hotel- und Gast-
ronomiegewerbe, welche zum Kundenkreis der EVI gehdren. Der in diesen Branchen mit der Krise ver-
bundene nahezu vollstandige, temporare Ausfall von Abnahmemengen stellt fir die EVI auch fur das Jahr
2021 ein Risiko von hoher Bedeutung dar.

Regulatorische Risiken

Seit dem 1. Januar 2009 werden die zuldssigen Netzentgelte von Strom- und Gasnetzbetreibern durch die
Anreizregulierung bestimmt. Fir in Niedersachsen ansassige Netzbetreiber mit weniger als 100.000 Kun-
den ist die Regulierungskammer Niedersachsen, die beim Niedersachsischen Ministerium fir Umwelt,
Energie und Klimaschutz in Hannover ansassig ist, verantwortlich. Regulierungsrisiken werden insbeson-
dere hinsichtlich der zuklinftigen Weiterentwicklung der Anreizregulierung langfristig gesehen. Bzgl. der
Regulierungsperioden ab 2018 (Gasverteilung) und 2019 (Stromverteilung) gelten weiterhin die Regelun-
gen der am 17. September 2016 in Kraft getretenen, novellierten Anreizregulierungsverordnung.

Die im Rahmen der dritten Anreizregulierungsperiode festgelegten Erldsobergrenzen stellen fir die EVI
eine grofle wirtschaftliche Herausforderung dar. Die Auswirkungen der Regulierung sollen durch Maf3-
nahmen zur Kostenoptimierung und Effizienzverbesserung nachhaltig begrenzt werden. Hierbei ist es aber
wichtig, einen effizienten, aber dennoch qualitativ hochwertigen und sicheren Netzbetrieb zu gewahrleis-
ten.
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Die regulatorischen Risiken sind fiir die EVI Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Chancen und Risiken aus dem Vertrieb

Aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat im Strom- und Erdgasgeschaft ergeben sich potentielle Ab-
satzrisiken. Insbesondere im Erdgasbereich ist eine unverandert hohe Anzahl an Wettbewerbern im Netz-
gebiet der EVI zu beobachten. Der damit einhergehende verstarkte Preiskampf und die Wechselbereit-
schaft der Kunden kdnnen zu Margenverlusten fiihren. Diesem Risiko wird durch attraktive und marktge-
rechte Produkte sowie insbesondere einem flexiblen Beschaffungsmanagement entgegengewirkt. Eine
Zielgruppenorientierte Ansprache der Kunden soll die Verbundenheit zum o6rtlichen Grundversorger EVI
nachhaltig stérken. Darliber hinaus kénnen langfristig steigende Beschaffungskosten ebenfalls zu einem
Ertragsriickgang im Vertrieb fiihren, wenn diese Kostensteigerungen nicht vollstandig an die Kunden wei-
tergegeben werden konnen. Die aktuellen Indikatoren weisen auf steigende Beschaffungskosten beim
Strombezug und stabile Beschaffungskosten zumindest beim origindren Gasbezug hin. Jedoch ergeben
sich zusatzliche Belastungen durch die Einflihrung des Brennstoffemissionshandelsgesetzes fiir die Jahre
ab 2021, die bereits kurzfristig zu Preissteigerungen auf der Absatzseite flihren werden.

Neben den marktbedingten Vertriebsrisiken bestehen dariiber hinaus noch klimabedingte Absatzrisiken im
Erdgas- und Warmebereich. Insbesondere der Witterungsverlauf wahrend der Heizperiode ist ein ent-
scheidender Faktor fir die Vertriebsmengen in diesen Sparten. Mittel- bis langfristig kann auch ein veran-
dertes Abnahmeverhalten im Zuge durchgefiihrter energetischer Effizienzmaflnahmen (Warmedammung)
oder veranderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen zu Mengenreduzierungen fiihren. Insbesondere
letzteres ist vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie auch fir das Jahr 2021 von grofRer Bedeutung.
Branchenspezifische Lock-Down-MalRnahmen flihren zu verringerten Stromabnahmemengen. Im Zuge
dessen kénnen auch die Spotpreise im Stromhandel temporar unter Druck geraten. Trotz der diversifizier-
ten Kundenstruktur und den Erfahrungen der letzten zwolf Monate einschlieRlich eingeleiteter Malnahmen
sind die aufgezeigten Vertriebsrisiken fir die EVI Risiken von groRer Bedeutung fiir das Geschaftsjahr
2021.

Weitere Preisrisiken kénnen sich aus kartellrechtlichen Priifungen und Feststellungen ergeben. Um die-
sem entgegenzuwirken, verfolgt die EVI die Strategie, auch zukiinftig nachvollziehbare und angemessene
Preise zu erheben. Die kartellrechtlichen Preisrisiken sind fir die EVI Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Der Wettbewerb im Strom- und Gasvertrieb bietet der EVI aber auch grundsatzlich die Mdglichkeit und
Chance, die Versorgung von Kunden auch auBerhalb des Versorgungsgebietes Stadt Hildesheim vorzu-
nehmen. Chancen hinsichtlich der zukunftigen Entwicklung bestehen vor allem darin, die Neukundenak-
quisition weiter auszubauen und zu optimieren, insbesondere in der ortlichen Nahe zur Stadt Hildesheim.
Die Kundenbindung beziehungsweise Kundengewinnung soll vor allem durch Angebote von variablen
Produkten weiter ausgebaut beziehungsweise sichergestellt werden.
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Chancen und Risiken aus Erzeugungskapazitaten

Im Bereich der erneuerbaren Energien und beim Thema Energiewende hat die EVI bereits vor Jahren
Entscheidungen bzgl. langfristiger Investitionen getroffen. Dabei lag der Fokus auf dem Ausbau eigener
Erzeugungskapazitaten u.a. auf der Basis verschiedener Beteiligungsmodelle, insbesondere Uber die
Beteiligungen an der TOBI Wind und der TOBI Gas.

Die mit der Energieerzeugung verbundenen operativen Unsicherheiten bei der TOBI Wind verbleiben
dabei zunachst auf der Ebene des Beteiligungsunternehmens. Das Risiko auf Ebene der EVI besteht in
geringen oder ausbleibenden Ausschiittungen, verbunden mit der Werthaltigkeitspriifung des Beteili-
gungsansatzes. Ein  weiteres Risiko  besteht hinsichtlich  notwendiger Liquiditadtsunter-
stitzungsmalnahmen im Zuge nicht fristenkongruenter Ausfinanzierung der Windenergieinvestitionen.

Insgesamt sind die Risiken bzgl. der Beteiligung an der TOBI Wind derzeit Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Aus der Beteiligung an der TOBI Gas resultieren auf Ebene der EVI erhebliche Risiken aus dem Betrieb
des Gas- und Dampfturbinenkraftwerks. Die EVI ist als Kommanditistin langfristige Stromabnahmever-
pflichtungen im Zusammenhang mit der Beteiligung eingegangen. Hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit des
Betriebs dieses Kraftwerks entstehen der EVI vor allem Risiken aus drohenden Verlusten im Zuge negati-
ver Strommargen aus den langfristigen Stromabnahmeverpflichtungen. Hier wurde bereits in Vorjahren
sowie im abgelaufenen Geschéaftsjahr langfristig Risikovorsorge getroffen. Die Ruckstellung umfasst das
Risiko zum Bilanzstichtag fiir die gesamte Vertragslaufzeit bis zum Jahr 2041.

Die Riuckstellungsbildung wurde notwendig, da durch die zunehmende Einspeisung der erneuerbaren
Energien und der Preisentwicklung, u.a. im CO2-Handel, eine kostendeckende Stromproduktion selbst in
einem hochmodernen Gas- und Dampfturbinenkraftwerk auf Basis des derzeitigen Marktumfelds nicht
darstellbar ist. Das Kraftwerk zeichnet sich dadurch aus, dass es auf Grund seiner CO2-armen Strompro-
duktion auch aus klimapolitischen Gesichtspunkten die ideale Erganzung bei der Integration der erneuer-
baren Energien ist. Hinsichtlich der Strompreisentwicklung bleibt abzuwarten wie sich die derzeitige
Marktsituation fir konventionelle Kraftwerke, insbesondere Gas- und Dampfturbinenkraftwerke, weiter
entwickelt.

Insgesamt sind die Risiken bzgl. der Beteiligung an der TOBI Gas derzeit Risiken mit hoher Bedeutung,
denen durch entsprechende Risikovorsorge angemessen Rechnung getragen wurde.

Aus dem im Jahr 2009 mit der RWE Vertrieb AG, Dortmund, abgeschlossenen langfristigen Stromliefe-
rungsvertrag resultieren auf Grund der allgemeinen Marktentwicklung auf dem Sektor der konventionellen
Stromerzeugung ebenfalls hohe Risiken. Im Zuge der mehrjdhrigen Abnahmeverpflichtung von
43.800 MWh p. a. drohen Verluste im Zuge negativer Strommargen. Hier wurde ebenfalls bereits in Vor-
jahren langfristig Risikovorsorge getroffen, die im Jahr 2020 durch eine auRRerplanmaRige Abschreibung
weiter erhdht wurde.
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Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen - Berichterstattung geman § 315 Abs. 2 Nr. 1 HGB

In Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten bestehen auRer den im Folgenden genannten
keine weiteren wesentlichen Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungs-
stromschwankungen, denen die EVI und damit der Konzern ausgesetzt ist. Im Bereich Stromvertrieb fin-
den zur Absicherung von Preisrisiken Finanzderivate ihren Einsatz. Die getatigten Geschafte unterliegen
einer kontinuierlichen Uberwachung.

Forderungsausfallrisiken kdnnen entstehen, wenn Kunden die gegen sie bestehenden Forderungen nicht
oder nur anteilig begleichen. Um dieses Risiko zu begrenzen, wahlt die EVI ihre Geschaftspartner mit der
gebotenen kaufmannischen Vorsicht aus. Dabei ist es die Strategie der EVI, das Portfolio zu diversifizie-
ren, um das Risiko eines gréReren Einzelausfalls zu vermeiden. Das allgemeine Risiko von Forderungs-
ausfallen wird mittel- bis langfristig als ein Risiko mit geringer Bedeutung bewertet. Hinsichtlich kurzfristiger
Inkassorisiken im Zuge der COVID-19-Pandemie hat insbesondere das ,Gesetz zur Abmilderung der Fol-
gen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht (COVID-19-Gesetz)* wesentli-
che Auswirkungen. In diesem Gesetz ist u.a. eine Aussetzung der Insolvenzantragspflicht geregelt, die
aktuell bis zum 30. April 2021 gilt. Auf Grund dessen wird das Risiko kurzfristiger Forderungsausfalle als
ein Risiko von hoher Bedeutung eingestuft.

Durch das bei der SWH AG implementierte konzerninterne Cash Pooling, in dem die voll konsolidierten
Konzernunternehmen mit Ausnahme der SVHI integriert sind, wird das Liquiditatsrisiko minimiert und das
Zinsergebnis positiv beeinflusst. Dem Risiko von Zahlungsstromschwankungen wirkt die EVI durch be-
darfsorientierte Abschlliisse von Kapitalmarktkrediten entgegen. Dem Risiko zukinftig steigender Zinsen,
insbesondere bei Investitionen in die Netzinfrastruktur und Warmeprojekten, wird durch den Abschluss
festverzinslicher, fristenkongruenter Darlehen/Darlehenslaufzeiten begegnet. Das Zinsanderungsrisiko
wird derzeit als ein Risiko von geringer Bedeutung eingestuft.

4.3 Chancen und Risiken des Bereiches Offentlicher Personennahverkehr

Der SVHI erbringt seit dem 1. Januar 2017 die Verkehrsleistungen im Stadtgebiet Hildesheim im Rahmen
eines eigenwirtschaftlichen Betriebs, was erhebliche Auswirkungen auf die Steuerung des Unternehmens
hat. Im Fokus steht die Realisation einer angemessenen Unternehmensrendite, bei weiterhin hoher
Zuverlassigkeit bei der Durchfiihrung des OPNV.

2010 hat die Stadt Hildesheim eine integrierte Verkehrsentwicklungsplanung erarbeitet. Darin sind die
Ziele der Verkehrsentwicklung bis zum Jahr 2025 definiert. Kernaussage ist, dass durch eine starkere
Nutzung des OPNV, des Rades und des Zu-FuR-Gehens, weniger Fahrten mit dem Pkw, insbesondere
auf kurzen Wegen, erfolgen sollen. Der Anteil des OPNV soll von 11 % im Jahr 2007 auf 12 % bis 14 %
steigen. Damit wird die Bedeutung des OPNV zunehmen, was sich im aktuellen Liniennetzkonzept bereits
widerspiegelt.
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Eine MalRnahme zur Steigerung der Attraktivitat des OPNV war die Einfiihrung des Tarifverbunds ROSA
mit Wirkung zum 15. Dezember 2019. Dieser bietet die Chance, wieder Fahrgaste zu gewinnen und so
mehr Erldse zu generieren. Jedoch birgt der Tarifverbund auch Risiken, dass die geplanten Erlésziele
nicht erreicht werden kénnen und die Infrastrukturkosten hoher ausfallen als bisher angesetzt. Verlassliche
Vergleichszahlen sind auf Grund der COVID-19-Pandemie fiir das Jahr 2020 nicht erhebbar. Insofern wird
das Risiko unverandert als ein Risiko von mittlerer Bedeutung eingestuft.

Weiterhin ist durch die COVID-19-Pandemie und den damit verbundenen Einschréankungen im offentlichen
Leben Uber einen noch nicht naher kalkulierbaren Zeitraum mit einem starken Rickgang der
Fahrgastzahlen im mehrjahrigen Vergleich und damit der Umsatzerlése zu rechnen. Die diesbeziigliche
Notwendigkeit der Anpassung der Kosten ist nur in einem begrenzten Umfang realisierbar. Das Risiko
einer signifikanten Reduzierung der Umsatzerldse wird als ein Risiko von hoher Bedeutung eingestuft.

Auf der Aufwandsseite liegt ein Risiko in der Entwicklung der Kraftstoffpreise. Unsicherheiten aufgrund
anhaltender politischer Spannungen in den wichtigen Forderlandern Osteuropas und des Nahen Ostens
sowie maogliche nationale, oligopolbedingte Wettbewerbsverzerrungen lassen systembedingt keine sichere
Prognose der Preisentwicklung zu. Nach dem sich das Preisniveau in den letzten Jahren auf einem
moderaten Niveau eingependelt hat, ist das Risiko eines wiederholten Anstiegs der Kraftstoffpreise
gegenliber den Vorjahren existent, was zu zusatzlichen Belastungen filhren wirde. Um dem
entgegenzuwirken, werden Teilmengen bei glnstiger Marktlage im Rahmen von Terminkontrakten
eingekauft. Hinzu kommt die steigende CO:-Besteuerung. In der Mittelfristplanung sind steigende
Kraftstoffpreise angenommen. Das Risiko wird derzeit als ein Risiko von mittlerer Bedeutung eingestuft.

Hinzu kommen langfristige Unsicherheiten hinsichtlich der Entwicklung der Personalaufwendungen. Der
im Jahr 2016 abgeschlossene neue, firmenbezogene Tarifvertrag berlicksichtigt die Notwendigkeit der
Tarifanpassung, damit der SVHI Gberhaupt in die Lage versetzt werden konnte, seit dem 1. Januar 2017
eigenwirtschaftlich Verkehrsleistungen anbieten zu kénnen. Der Tarifvertrag hat eine Laufzeit bis zum
31. Dezember 2026. Es wird aber die Notwendigkeit bestehen, angemessene Tarifanpassungen zu
vereinbaren, die einerseits eine Eigenwirtschaftlichkeit des SVHI bis mindestens 2026 nicht gefahrden,
andererseits jedoch auch auf Grund geéanderter Arbeitsorganisation (Homeoffice) im Zuge der
COVID-19-Pandemie  einen  ausreichenden Personalbestand gewahrleisten.  Aufgrund  der
Fahrgastentwicklungen sind mdgliche Kompensationen durch Umsatzsteigerungen hauptsachlich durch
Vornahme weiterer Preisanpassungen vorstellbar. Dieser Kompensationsmdglichkeit sind jedoch aus
heutiger Sicht enge Grenzen gesetzt, da negative Auswirkungen auf die Anzahl der Beférderungsfalle zu
beflirchten sind. Neue Tarifprodukte sollen zur Gewinnung neuer Fahrgaste beitragen. Ingesamt handelt
es sich um ein Risiko von hoher Bedeutung.

Zukunftige Investitionen sind hinsichtlich ihrer finanzwirtschaftlichen Risiken intensiv zu Uberprifen, und
durch eine fristenkongruente Finanzierung, z. B. bei der Busbeschaffung, zu minimieren.
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4.4 Chancen und Risiken der librigen Geschéftsbereiche

Die Entwicklung der Umsatzerlose bei der VuB hangt grundsatzlich neben der Akzeptanz der
Preisgestaltung von der Angebotspalette ab. Diesen Risiken wird mit einer transparenten Preispolitik, der
fortlaufenden Analyse der angebotenen Leistungen und attraktivitdtssteigernden MaRnahmen
entgegengewirkt. Letzteres wird beim umfassenden Investitions- und Sanierungsprogramm der Jahre
2019 bis 2022 weiter forciert. Hinzu kommen die nicht kalkulierbaren Witterungsverhaltnisse, die einen
relativ groBen Einfluss auf die Besucherzahlen im zweiten und dritten Quartal eines Jahres haben. Diese
Marktrisiken sind fir die Gesellschaft mittel- bis langfristig Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Im Zuge der anhaltenden COVID-19-Pandemie bestehen zusétzlich kurzfristige Marktrisiken, die fir die
Gesellschaft Risiken von hoher Bedeutung sind. Die Einhaltung der geltenden Abstands- und
Hygieneregelungen fiihren, wenn der Bad- und Saunabereich wieder geoffnet werden dirfte, zu einer
deutlich geringeren Auslastung des Badbetriebes, insbesondere im Kalenderjahr 2021, und damit zu
geringeren Umsatzerlésen als in den Jahren 2019 und davor. Friuhestens ab dem Jahr 2022 ist
pandemiebedingt, auch im Einklang zu Einschatzungen fiihrender Branchenverbande sowie fiihrender,
unabhangiger Beratungsunternehmen, mit einer Entspannung, respektive Ruckkehr zur neuen Normalitat
zu rechnen. Abzuwarten bleibt, wie sich das ,neue” Nutzungsverhalten der Besucher entwickeln wird.

Auf der Aufwandsseite bestehen grundsatzlich Risiken hinsichtlich steigender Personal- und
Energiekosten sowie erhohter Reparatur- und Wartungskosten aufgrund unvorhersehbarer Stérungen
bzw. steigende Bau- und Materialkosten. Dem Risiko steigender Energiekosten wurde durch Investitionen
in die Gebaudeleittechnik und der raumlufttechnischen Anlagen bereits in der Vergangenheit begegnet.
Hierdurch konnte der Strombezug bereits deutlich reduziert werden. Durch einen optimierten
Personaleinsatz wird dem Risiko steigender Personalkosten entgegengewirkt. Durch turnusmafige
Reparatur- und Wartungsarbeiten wird das Risiko unvorhersehbarer Stérungen gemindert. Notwendige
Investitionen sowie die jahrlichen Reparatur- und Instandhaltungsmafinahmen sind aktuell auch darauf
ausgerichtet, dass die Mindestbetriebsdauer des Hallenfreizeitbades durch ein umfassendes Investitions-
und Sanierungsprogramm in den Jahren 2019 bis 2022 langfristig gesichert wird bzw. eine zuséatzliche
Attraktivitatssteigerung erfahren wird. Die aufgefiihrten Risiken sind fir die Gesellschaft Risiken mit
mittlerer Bedeutung.

Die weitere nachhaltige Steigerung der Umsatzerlése aus Warmelieferungen durch Mengenzuwachs bei
der EZHI ist abhangig vom Vertriebserfolg der EVI bzgl. neuer Fernwarmenutzer. Das Erreichen der ma-
ximalen Warmemenge und die damit verbundene Volllast des Kraftwerks sind insbesondere abhangig von
der Abnahmestruktur der zukiinftig angeschlossenen Fernwarmekunden. Die Akquise erfolgt derzeit vor
allem am bestehenden Leitungsnetz. Mit der Entwicklung des neuen Hildesheimer Stadtteils Ostend und
der dort geplanten Versorgung mit Fernwarme besteht die Chance, einen relevanten Mengenzuwachs zu
realisieren. Zur ErschlieBung dieser Potentiale wurden in den Jahren 2019 und 2020 bereits Erweite-
rungsarbeiten am Leitungsnetz der EVI vorgenommen, welche in den Folgejahren fortgesetzt werden.
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Das Produkt Fernwarme steht in Hildesheim zum grof3ten Teil im Wettbewerb mit der Primarenergie Gas.
Durch den mittlerweile seit mehreren Jahren auf niedrigem Niveau stagnierenden Gaspreis gestaltet sich
die Neukundengewinnung als sehr schwierig und wird es auch nach derzeitiger Einschatzung kurz- bis
mittelfristig bleiben. Vor dem Hintergrund dieser Marktrisiken wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2020 ein neu-
er Biomasseliefervertrag fir Energieholz zu besseren Konditionen als bisher abgeschlossen, um die Wett-
bewerbsfahigkeit des Produktes Warme mittelfristig zu verbessern. Positive Auswirkungen auf die Wett-
bewerbsposition werden mittel- bis langfristig auch durch die zum 1. Januar 2021 begonnene Umsetzung
des Brennstoffemissionshandelsgesetzes erwartet, welches vor allem das Konkurrenzprodukt Erdgas
belasten wird. Belastungen aus diesem Gesetz werden dahingehend prognostiziert, dass zur Spitzenab-
deckung und zur Reserve zusatzliche Heizzentralen vorgesehen sind, die mit Erdgas betrieben werden
sollen.

Neben den marktbedingten Vertriebsrisiken bestehen dariiber hinaus noch klimabedingte Absatzrisiken.
Insbesondere der Witterungsverlauf wahrend der Heizperiode ist ein entscheidender Faktor fir die Ver-
triebsmenge.

Risiken kénnen sich auch aus technischen Herausforderungen ergeben. Fir das ORC-Modul wurde eine
qualifizierte Wartungsfirma gefunden. Es kdnnten ggf. bei Sonderkomponenten an dem Modul Schwierig-
keiten in der zeitnahen Beschaffung von Ersatzteilen auftreten.

Auf der Bezugsseite kdnnen sich Risiken aus steigenden Beschaffungspreisen ergeben. Diesem Risiko
wurde durch einen im Jahr 2020 neu abgeschlossenen Vertrag iber die Lieferung von Energieholz entge-
gengewirkt, welcher aktuell eine Restlaufzeit bis zum 30. Juni 2023 besitzt. Auf der Beschaffungsseite
konnte dartber hinaus in der Vergangenheit die Leistungskomponente fiir den Gasbezug reduziert wer-
den. Durch die gravierende Anderung der Beschaffung anderer Marktteilnehmer ist dieser Vorteil seit dem
Jahr 2018 nicht mehr gegeben. Zur erneuten Kappung dieser Leistungsspitze sind fir die Folgejahre ver-
schiedene Szenarien der Spitzenabdeckung auf Basis von Heizzentralen und/oder Speichertechnologien
in Planung. Dadurch soll erreicht werden, dass in einer Spitzenphase die Warme aus diesen Anlagen zur
Verfligung steht und damit eine Gasspitze vermieden werden kann.

Das Risiko aus der Beschaffung ist flir die Gesellschaft aktuell ein Risiko von mittlerer Bedeutung.
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5. Prognosebericht — Ausblick 2021 und 2022

Das Ergebnis des Konzerns wird mafigeblich durch die Ergebnisse der EVI, der SVHI und der VuB be-
stimmt.

Die Branche der Versorgungswirtschaft befindet sich nach wie vor in einem anhaltenden Strukturwandel.
Die EVI stellt sich dieser Herausforderung und befindet sich seit Herbst 2020 in einem umfassenden Stra-
tegieprozess mit dem Fokus Hildesheim im Jahr 2030. Kundenorientierung, Produktentwicklung, Pro-
zessoptimierung und Digitalisierung stehen dabei u.a. im Fokus.

Fir die Jahre 2021 und 2022 bedarf es unverandert hoher Anstrengungen, die geplanten Absatzmengen
im Strom-, Gas- und Fernwarmebereich zu erzielen. Die Entwicklung des Gas- und Fernwarmeabsatzes
ist dabei Uberwiegend temperaturabhangig. Die normale Temperaturentwicklung im 1. Quartal 2021 Iasst
darauf schlieRen, dass es auf Jahressicht weiterhin realistisch ist, die geplanten Absatzmengen im Gas-
und Fernwarmebereich zu erreichen. Die fortdauernden Lock-down-MaRnahmen im Zuge der COVID-19-
Pandemie flihren bislang zu beherrschbaren Mindermengen sowohl beim Stromvertrieb als auch in der
Stromverteilung. Die weitere Entwicklung des Jahres 2021 bleibt vor diesem Hintergrund abzuwarten und
ist nur schwer prognostizierbar.

Aus heutiger Sicht ist damit zu rechnen, dass die Auswirkungen der Regulierung der Netzentgelte, von
Klimaschutz und EnergieeffizienzmalRnahmen, der Energiewende auf den konventionellen Kraftwerkspark
sowie der starke Wettbewerb innerhalb des Netzgebietes der EVI beim Strom und Gasabsatz auch wei-
terhin wesentliche Auswirkungen auf die kiinftigen Unternehmensergebnisse haben werden. Positive Ef-
fekte aus dem Strategieprozess sind friihestens im Jahr 2022 zu erwarten und sind planmaRig eher von
langfristiger Natur.

Entsprechend den Prognosen gemaf den Wirtschaftsplanen 2021 und 2022 wird fiir beide Jahre ein Um-
satzniveau in der Bandbreite von EUR 144,0 Mio. bis EUR 148,0 Mio. erwartet. Dabei wird ein Ergebnis-
ziel von ca. EUR 8,1 Mio. bis. EUR 8,3 Mio. angestrebt. Dieses Ergebnisziel ist auch vor dem Hintergrund
der COVID-19-Pandemie derzeit als noch erreichbar einzustufen.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung der SVHI wird bei den Umsatzerlésen auf Grund geringerer Fahr-
gastzahlen im Zuge der COVID-19-Pandemie kurz bis mittelfristig von geringeren Umsatzerldsen als vor
der Pandemie ausgegangen. Auf der Aufwandsseite wird das Kostenniveau vor der Pandemie kurzfristig
schneller wieder erreicht, dies insbesondere durch Belastungen fir den Personalbereich im Zuge der zu
erwartenden Tariferh6hungen.

Unter Berlicksichtigung der erwarteten Ertrags- und Aufwandsentwicklung wird auf Basis des verab-
schiedeten Wirtschaftsplans fir die Jahre 2021 und 2022 nach vier Jahren erstmals wieder mit einem
Jahresfehlbetrag von ca. EUR 0,3 Mio. fiir 2021 bzw. von ca. EUR 0,8 Mio. fiir 2022 gerechnet. In dieser
Prognose sind etwaige weitere Pandemiehilfen, analog dem OPNV-Rettungsschirm fiir 2020, nicht
berticksichtigt.
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Fir die Jahre 2021 und 2022 wird bei der VuB im Badbereich (inkl. Schul- und Vereinsschwimmen) mit
Umsatzerlésen von ca. EUR 1,1 Mio. bzw. von ca. EUR 2,4 Mio. gerechnet. Durch die weiterhin andau-
ernde SchlieBung des Bad- und Saunabereiches durch die COVID-19-Pandemieregelungen des Landes
Niedersachsen ist jedoch mindestens fiir das Jahr 2021 davon auszugehen, dass diese Planzahlen nicht
erreicht werden.

Auf der Kostenseite wurden flir 2021 urspriinglich deutliche Steigerungen des Materialaufwandes erwartet,
die im Zuge der SchlieBungszeit ebenfalls geringer eintreffen werden. Dariiber hinaus wurden im Ver-
gleich zum Jahr 2019 hohere Personalaufwendungen geplant, um das entwickelte Hygienekonzept um-
setzen zu koénnen. Im Zuge der SchlieBung ist auch beim Personalaufwand mit einer Planunterschreitung
zu rechnen. Darlber hinaus wird fir einen Grofteil der Mitarbeiter auch im Jahr 2021 Kurzarbeitergeld
beantragt, um die Personalkosten fiir den SchlieBungszeitraum teilweise kompensieren zu kénnen.

Insgesamt wurde fiir das Jahr 2021 mit einem Fehlbetrag vor Verlustibernahme in Hohe von
EUR 2,9 Mio. p.a. gerechnet. Diese Einschatzung unterlag der Pramisse, dass das Wasserparadies zum
1. Januar 2021 wieder gedffnet hatte. Da sich die Wiedererdffnung deutlich verzégern wird, ist damit zu
rechnen, dass die Minderaufwendungen die Minderertréage Ubersteigen werden und ein leicht geringerer
prognostizierter Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme fiir das Jahr 2021 zu erwarten ist. Fir das Jahr
2022 wird mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme in Héhe von ca. EUR 1,5 Mio. gerechnet. Dieser
Fehlbetrag kann u.U. héher ausfallen, da aktuell nicht absehbar ist, inwieweit die Effekte der COVID-19-
Pandemie ins Jahr 2022 ausstrahlen.

Fur das Jahr 2021 wird bei der EZHI im Zuge von weiteren Verdichtungsmalnahmen entlang des beste-
henden Fernwarmenetzes der EVI mit dem Anschluss weiterer Fernwadrmekunden gerechnet, so dass flr
das Jahr 2021 bei einem klimatisch durchschnittichen Wettergeschehen ein Warmeabsatz von
ca. 29,1 Mio. kWh und ein Stromabsatz von ca. 2,5 Mio. kWh prognostiziert wird. Der geplante Anschluss
an den neuen Hildesheimer Stadtteil Ostend wird friihestens im Jahr 2022 den Warmeabsatz positiv be-
einflussen. Im Zuge der weiteren Steigerung des Warmeabsatzes, einer Stabilisierung des Stromabsatzes
auf dem Niveau des Jahres 2020 und den deutlich gesunkenen Bezugskosten fiir Energieholz wird fiir die
Jahre 2021 und 2022 jeweils mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von ca. TEUR 350 gerechnet.
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ciesrem - S\WHI

Unter Beriicksichtigung der beschriebenen Prognosen und der erwarteten Beteiligungsergebnisse der EVI,
SVHI, EZHI und VuB wurden fiir die Jahre 2021 und 2022 Jahresiiberschiisse in Hohe von
ca. EUR 2,0 Mio. fiir 2021 bzw. EUR 3,6 Mio. fiir 2022 erwartet. Trotz der andauernden COVID-19-
Pandemie ist fiir das Jahr 2021 mit einem besseren Ergebnis, insbesondere durch die Effekte bei der VuB,
zu rechnen. Flr das Jahr 2022 sind dagegen negative Effekte zu erwarten.

Hildesheim, den 30. April 2020

Stadtwerke Hildesheim Aktiengesellschaft

U, JLM»-/I

Wolfgang Birkenbusch
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Stadtwerke Hildesheim AG

Anschrift:

Romerring 1
31137 Hildesheim

Gegenstand des Unternehmens:

Telefon: 05121/ 508-0

Telefax: 05121 / 508-108

E-Mail: info@evi.SWHI.de

Internet: www.stadtwerke-hildesheim.de

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser
und Warme sowie der offentliche Nahverkehr. Die Gesellschaft kann weitere Ge-
schaftsfelder betreiben. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malinahmen
berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern, wobei das Erfordernis eines offentli-
chen Zwecks zu bericksichtigen ist (§ 136 Abs. 1 Nr. 1 NKomVG). Sie kann sich
hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unter-
nehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Gesellschaftskapital:

Gesellschafter:

Aufsichtsrat:
(Stand: 31.12.2020)

* Mitglieder des Arbeitsausschusses

Vorstand:

Beschiftigte:

20.000.000,00 € gezeichnetes Kapital
Alleinaktionarin ist die Stadt Hildesheim

Herr Dr. Ingo Meyer*, Vorsitzender

Herr Detlef Hansen*, stellv. Vorsitzender
Herr Robert McDonald*, stellv. Vorsitzender
Herr Clemens Aue

Frau Berit Burgdorf

Herr Martin Eggers

Frau Monika Hohler

Herr Ralf Kriesinger

Herr Konrad Krluger

Herr Dr. Ulrich Kumme*

Herr Ingo Lippert*

Herr Ulrich Rabiger

Herr Wolfgang Birkenbusch

Herr Mustafa Sancar (seit 01.04.2020)

2 Mitarbeiter/innen (Vorjahr: 3)
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Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2020

Das Geschaftsjahr 2020 der Stadtwerke Hildesheim AG schliel3t mit einem Jahres-
uberschuss in Hohe von 2,13 Mio. € ab (Vj. 4,0 Mio. €). 1,03 Mio. € hiervon werden
in die Gewinnrticklagen eingestellt.

Hauptsachlich mafRgeblich fur die Entwicklung des Stadtwerke Konzerns ist die wirt-
schaftliche Entwicklung der Beteiligungen EVI und VuB. Das Geschaftsjahr 2020 war
gepragt von einer geringeren Ergebnisubernahme der EVI in Hohe von 5,4 Mio. €
(Vj. 6,8 Mio. €). Die Aufwendungen aus der Verlustibernahme der VuB erhéhten sich
auf 1,36 Mio. (Vj. 1,17 Mio. €). Folglich reduzierte sich der Jahresuberschuss auf
2,13 Mio. € (Vj. 4,04 Mio. €).

Die Abschlussbilanz weist zum 31.12.2020 folgende wesentliche Positionen aus:

2020 2019 Veranderung zum Vorjahr

T€ T€ TE
Bilanzsumme 62.321 58.911 +3.410
Anlagevermogen 51.694 44917 +6.777
Umlaufvermégen 10.627 13.994 -3.322
Davon Liquide Mittel 8.010 10.875 -2.865
Eigenkapital 50.337 50.305 +32
Davon gezeichnetes | 20.000 20.000 +/-0
Kapital
Davon  Gewinnruckla- | 22.528 21.496 +1.032
gen
Bilanzgewinn 1.100 2.100 -1.000
Ruckstellungen 4.267 4.236 +31
Verbindlichkeiten 6.114 2.683 +3.431

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist zum 31.12.2020 folgende wesentliche Er-
gebnisse aus:
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2020 2019 Veranderung zum Vorjahr
T€ T€ T€
Umsatzerlose 1.414 1.638 -224
Rohergebnis 1.776 1.949 -173
Ertrage aus Beteiligun-|5.938 7.412 -1.474
gen
Personalaufwand 912 1.112 -200
Abschreibungen 1.341 995 +346
Aufwendungen aus Ver-|1.356 1.174 +182
lustubernahme
Jahresuberschuss 2132 4.040 -1.908
Einstellung in andere|1.032 1.940 -908
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn 1.100 2.100 -1.000

Die sich Uberwiegend aus GeschaftsfUhrungsumlagen sowie Miet- und Pachtein-
nahmen von anderen Konzerngesellschaften zusammensetzenden Umsatzerlése
verringern sich auf 1,4 Mio. € (Vj. 1,6 Mio. €), auf Grund der geringeren Mieteinnah-
men von der EVI im Zuge der Grundsanierung des Verwaltungsgebaudes.

Das Ergebnis der Stadtwerke Hildesheim AG wird mallgeblich durch die Beteili-
gungsergebnisse getragen. Ergebnisbeeinflussend sind insbesondere die Ergebnis-
se der EVI und der VuB.

Aufgrund der Beendigung des Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrages mit
der SVHi fliel3t deren Jahresergebnis nicht mehr ein.

Die Beteiligungsergebnisse haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Beteiligungsergebnis | 2020 2019 Veranderung zum Vorjahr
T€ T€ T€

EVI 5.438 6.842 -1.404

Ertrage aus Ubrigen Be- | 500 570 -70

teiligungen

Ertrage aus Beteili- | 5.938 7.412 -1.474

gungen

VuB -1.356 -1.174 +182

Aufwendungen aus | -1.356 -1.174 +182

Verlustiibernahmen

Insgesamt 4.582 6.238 -1.656

Wie in den Vorjahren leistete die EVI mit 5,4 Mio. € (6,8 Mio. €) den groften positi-
ven Ergebnisbeitrag. Das EVI Ergebnis ist gekennzeichnet von einem herausfor-
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dernden Marktumfeld, sowie witterungsbedingten Mindermengen in den Segmenten
Gas und Warme und im Segment Strom vor allem durch Mindermengen im Zuge der
COVID-19-Pandemie.

Die pandemiebedingte Schlielung des Sport- und Freizeitbades Wasserparadies seit
dem 14. Marz 2020 fuhrte zu deutliche Mindererlésen, die trotz staatlicher Unterstut-
zungsmafnahmen nicht vollstandig kompensiert werden konnten. Die Verlustiuber-
nahme der VuB erhdhte sich daher gegenuber dem Vorjahr um rund 0,2 Mio. €, so-
dass sich das Beteiligungsergebnis insgesamt auf 4,58 Mio. € reduzierte.

Zukiinftige Geschaftsentwicklung:

Maldgeblich fur die Entwicklung der Stadtwerke Hildesheim AG ist die wirtschaftliche
Entwicklung der EVI. Das Geschaftsjahr 2020 war insbesondere gepragt von den
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und deutlich geringeren Abgabemengen im
Strom- und Gasbereich, letzteres vor allem bedingt durch die aufl3erordentlich milden
Witterungsbedingungen im ersten Quartal 2020. Daraus resultiert ein gegenuber
dem Vorjahr geringerer Ergebnisbeitrag der EVI und ein erhdhter Verlustbeitrag flr
die VuB.

Auch zukunftig wird das nachhaltige Ergebnis der Stadtwerke Hildesheim AG mal}-

geblich durch die Beteiligungsergebnisse getragen. Ergebnisbeeinflussend sind hier-
bei unverandert insbesondere die Ergebnisse der EVI und der VuB.

38



Stadtwerke Hildesheim Aktiengesellschaft,

Hildesheim

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva
31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 24.128,00 49.496,00
2. Geleistete Anzahlungen 2.938,79 27.066,79 2.938,79 52.434,79
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstticken 10.298.151,79 10.616.433,29
2. Technische Anlagen und Maschinen 727.077,00 855.337,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 631.805,00 710.920,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.223.585,46 22.880.619,25 3.895.906,87 16.078.597,16
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 23.912.727,19 23.912.727,19
2. Beteiligungen 4.872.344,53 4.872.344,53
3. Sonstige Ausleihungen und Genossenschaftsanteile 1.197,06 28.786.268,78 778,13 28.785.849,85
51.693.954,82 44.916.881,80
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.687,51 8.231,18
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.824.587,38 1.594.884,13
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 7,00 511,07
4. Sonstige Vermégensgegenstande 77462409 261190598 1.498.389,93 3.102.016,31
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 8.010.418,03 10.875.007,05
10.622.324,01 13.977.023,36
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.160,44 16.992,04
62.321.439,27 58.910.897,20
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Passiva

31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 20.000.000,00 20.000.000,00
Il. Kapitalriicklage 6.709.047,74 6.709.047,74
lll. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 192.158,32 192.158,32
2. Andere Gewinnriicklagen 22.336.069,33 22.528.227,65 21.304.102,16 21.496.260,48
IV. Bilanzgewinn 1.100.000,00 2.100.000,00
50.337.275,39 50.305.308,22
B. Sonderposten fiir Zuschiisse Dritter 1.602.632,00 1.687.281,00
C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 3.769.524,64 3.703.861,70
2. Steuerriickstellungen 31.979,00 14.589,00
3. Sonstige Rickstellungen 465.539,00 517.230,00
4.267.042,64 4.235.680,70
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 5.250.000,00 750.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 654.105,88 638.448,75
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 190.857,91 1.241.706,14
4. Sonstige Verbindlichkeiten 19.525,45 52.472,39
— davon aus Steuern
EUR 19.525,45 (i. Vj. EUR 21.353,22) —
6.114.489,24 2.682.627,28
62.321.439,27 58.910.897,20
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Stadtwerke Hildesheim Aktiengesellschaft,

Hildesheim

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

EUR EUR EUR EUR
1. Rohergebnis 1.775.665,37 1.948.634,78
2. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 636.954,86 776.148,15
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flr Unterstiitzung 274.702,66 911.657,52 335.836,23 1.111.984,38

— davon fiur Altersversorgung
EUR 239.121,18 (i. Vj. EUR 302.244,92) —
3. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.340.765,90 994.553,80
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.178.547,58 1.413.836,34
5. Ertrage aus Beteiligungen 5.938.264,73 7.412.083,30

— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 5.438.372,81 (i. Vj. EUR 6.842.451,00) —
6. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 72,33 32,45
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 5.496,48 12.480,36
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 1.637,48 (i. Vj. EUR 7.030,36) —
8. Aufwendungen aus Verlustibernahme 1.355.679,17 1.173.998,62
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 141.877,18 131.301,50
— davon an verbundene Unternehmen
EUR 719,65 (i. Vj. EUR 1.635,13) —

10. Ergebnis vor Steuern 2.790.971,56 4.547.556,25
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 546.175,92 395.185,23
12. Ergebnis nach Steuern 2.244.795,64 4.152.371,02
13. Sonstige Steuern 112.828,47 112.431,09
14. Jahresiiberschuss 2.131.967,17 4.039.939,93
15. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 1.031.967,17 1.939.939,93
16. Bilanzgewinn 1.100.000,00 2.100.000,00
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LAGEBER CHT

fiir das Geschaftsjahr 2020

Stadtwerke Hildesheim AG, Hildesheim

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
Beteiligungsstruktur

Die Stadtwerke Hildesheim AG (im Folgenden ,SWH AG") fungiert als Holding fiir ihre Tochtergesellschaf-
ten und Beteiligungen und vermietet bzw. verpachtet Grundstiicke nebst aufstehender Gebéude an Toch-
terunternehmen. Ganz oder mehrheitlich im Besitz der SWH AG befinden sich unmittelbar die EVI Ener-
gieversorgung Hildesheim GmbH & Co. KG (im Folgenden ,EVI‘) (74,8 %), die EVI Energieversorgung
Hildesheim Verwaltungs-GmbH (74,8 %), die SVHI Stadtverkehr Hildesheim GmbH & Co. KG (im Folgen-
den ,SVHI") (100,0 %) und die SWH Verwaltungs- und Betriebs-GmbH Hildesheim (Betreibergeselischaft
des Wasserparadieses) (im Folgenden ,VuB*) (100,0 %). Mittelbar Gber die EVI befinden sich mehrheitlich
im Besitz der SWH AG die EnergieZukunft Hildesheim GmbH (im Folgenden ,EZHI*) (100,0 %), die EVI
Solarmeile Hildesheim GmbH & Co. KG (74,9 %) und die ebz Energie-Beratungs-Zentrum GmbH
(70,0 %).

Geschdftliche Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt durch eine gegeniiber dem Vorjahr geringere Ergebnisiibernahme
von der EVI, einer erhdhten Verlustiibernahme fiur die VuB, geringeren Mieteinnahmen aus der Vermie-
tungstatigkeit im Zuge der Mitte 2019 begonnenen Grundsanierung des Verwaltungsgebdudes am Roémer-
ring 1 und erhohter, auBerplanmaBiger Abschreibungen hinsichtlich vergeblicher Planungskosten im Zuge
des Zukunftsprojektes ,Wasserparadies”. Die operative Téatigkeit wurde insbesondere beeinflusst von der
Investitionstatigkeit am Verwaltungsgebaude.

Wie in den Vorjahren leistete die EVI mit EUR 5,4 Mio. (i. V|. EUR 6,8 Mio.) den grdften positiven Ergeb-
nisbeitrag Der Gesamtumsatz des Geschéftsjahres 2020 hat sich gegeniiber dem Vorjahr auf
EUR 146,3 Mio. (i. Vj. EUR 173,0 Mio.) Uberwiegend planmafig, mengenbedingt, deutlich reduziert. Die
Mengenriickgange waren dabei groftenteils aulerhalb des eigenen Konzessionsgebietes im Stromver-
trieb zu verzeichnen und resultieren aus einem Strategiewechsel in diesem Vertriebsbereich. Hinzu kom-
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men witterungsbedingte Mindermengen in der Sparte Gas sowie Mindermengen im Zuge der COVID-19-
Pandemie. insgesamt konnte im Berichtsjahr 2020 trotz des herausfordernden Marktumfelds ein Jahres-
tiberschuss von EUR 7,3 Mio. (i. V). EUR9,1 Mio.) erzielt werden. Das Ergebnis liegt damit um
EUR 0,8 Mio. unter dem Planwert von EUR 8,1 Mio.

Das Ergebnis der SVHI weist einen Jahrestiberschuss von EUR 0,6 Mio. (i. Vj. EUR 0,5 Mio.) aus und liegt
damit ber dem Planansatz von EUR 0,4 Mio.. Trotz riicklaufiger Fahrgastzahlen im Zuge der COVID-19-
Pandemie konnte durch Einsparungen im Material- und Personalaufwand sowie insbesondere durch Er-
trdge aus dem OPNV-Rettungsschirm dieses positive Ergebnis erzielt werden. Es ist vorgesehen, den
Jahresuberschuss auf Ebene der Gesellschaft emeut zu thesaurieren, um die Innenfinanzierungskraft des
Unternehmens weiter zu starken.

Bezliglich des Verlustes der VuB war eine hohere Verlustibernahme in Hohe von EUR 1,4 Mio.
(i. Vj. EUR 1,2 Mio.) notwendig. Das Geschéaftsjahr 2020 der VuB war insbesondere gepréagt von den
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Der Schwimmbad- und Saunabereich des Sport- und Freizeithal-
lenbades Wasserparadies ist durchgéngig seit dem 14. Marz 2020 pandemiebedingt geschlossen. Dies
fiilhrte dementsprechend zu einem dramatischen Einbruch der Besucherzahlen gegenuber den Vorjahren
und zu entsprechenden Mindererldsen. Auf Grund der Sondereffekte auerordentliche Wirtschaftshilfe —
Novemberhilfe/Dezemberhilfe — , der Erstattung von Kurzarbeitergeld und Sozialversicherungsbeitrdgen
sowie Einsparungen beim Material- und Personalaufwand konnten die negativen Ergebniseffekte der
COVID-19-Pandemie begrenzt werden.

2. Personal und Organisation

Die Anzahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter ohne Vorstand betrug zwei (i. Vj. drei)
Mitarbeiter. Der Personalaufwand in Héhe von EUR 0,9 Mio. (i. Vj. EUR 1,1 Mio.) ist insbesondere auf
Grund geringerer Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen sowie der im ersten Quartal 2020 nicht
besetzten Position des kaufmannischen Vorstands gesunken. Die fiilr ehemalige Vorstande der
Gesellschaft gebildete Pensionsriickstellung besteht in Héhe von EUR 3,8 Mio. (i. Vj. EUR 3,7 Mio.).

3. Geschaftsverlauf 2020
Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2020 schlieftt die Gesellschaft mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von EUR 2,1 Mio.
(i. Vj. EUR 4,0 Mio.) ab und liegt damit unter dem Wirtschaftsplanansatz von EUR 3,2 Mio. Die Verringe-
rung gegeniiber dem Vorjahr resultiert in erster Linie aus dem verringerten Beteiligungsergebnis, erhdhten
Abschreibungen bei gegenlaufig wirkender Verringerung des Personalaufwandes und der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen. Vom Jahresiiberschuss wurde ein Betrag von EUR 1,0 Mio. den Riicklagen
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zugefiihrt. Der verbleibende Bilanzgewinn von EUR 1,1 Mio. ist grundsatzlich zur Ausschittung an die
Stadt Hildesheim vorgesehen.

a) Abweichungen gegeniiber dem Wirtschaftsplanansatz

Das Rohergebnis in Héhe von EUR 1,8 Mio. liegt etwas (iber dem Planansatz von EUR 1,7 Mio. Der Per-
sonalaufwand liegt mit EUR 0,9 Mio. ebenfalls (iber dem Planansatz von EUR 0,8 Mio. Dies resultiert aus
einer héheren Zufiihrung zur Pensionsriickstellung auf Grund des (iber den Erwartungen weiter gesunke-
nen Diskontierungszinssatzes zur Berechnung der Pensionsriickstellung. Negative Abweichungen gab es
im Zuge eines auBerplanmaBigen Effektes bei den Abschreibungen (- EUR 0,3 Mio.), bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Zuge von aus dem Jahr 2019 verschobenen Wartungs- und Reparatur-
aufwendungen fiir die Immobilie Wasserparadies (- EUR 0,3 Mio.) und bei den Erirdgen aus Beteiligungen
(- EUR 0,6 Mio.). Positive Abweichungen gab es bei den Aufwendungen aus der Verlustlibernahme
(+ EUR 0,1 Mio.).

b) Abweichungen gegeniiber dem Vorjahr

Das Rohergebnis hat sich auf EUR 1,8 Mio. (i. Vj. EUR 1,9 Mio.) reduziert. Im Rohergebnis sind vor allem
Ertrdge aus Miet- und Pachteinnahmen sowie Geschéftsfihrungsumiagen von anderen
Konzerngesellschaften enthalten. Die Verringerung des Rohergebnisses entfallt auf geringere Mietein-
nahmen von der EVI im Zuge der Mitte 2019 begonnenen Grundsanierung des Verwaltungsgebaudes
Rémerring 1.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich auf EUR 1,2 Mio. (i. Vj. EUR 1,4 Mio.) reduziert.
Ursachlich hierfiir sind vor allem geringere Reparatur-, Wartungs- und Instandhaltungsaufwendungen in
Hoéhe von EUR 0,5 Mio. (i. Vj. EUR 0,6 Mio.) sowie gesunkene Beratungskosten.

Das Unternehmensergebnis wird auf der Ertragsseite gepragt durch die Ergebnisiibernahmen von der EVI
und den Aufwendungen aus der Verlustibernahme. Der Anteil der EVlI am Ergebnis der Stadtwerke
Hildesheim AG lag mit EUR 5,4 Mio. deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (i. Vj. EUR 6,8 Mio.). Hinzu
kommen Errége aus lbrigen Beteiligungen in Hohe von EUR 0,5 Mio. (i. Vj. EUR 0,6 Mio.). Die Aufwen-
dungen aus der Verlustibernahme erhohten sich auf EUR 1,4 Mio. (i. Vj. EUR 1,2 Mio.) und betreffen
ausschlieBlich die VuB. Das Ergebnis vor Steuern verschlechterte sich dementsprechend auf
EUR 2,8 Mio. (i. Vj. EUR 4,5 Mio.). Unter Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag, die
im Vorjahr positiv beeinflusst waren durch auBerbilanzielle Kirzungen und periodenfremden Effekten,
bzw. der sonstigen Steuern in Héhe von insgesamt EUR 0,7 Mio. (i. Vj. EUR 0,5 Mio.) wird ein Jahres-
liberschuss in Hohe von EUR 2,1 Mio. (i. Vj. EUR 4,0 Mio.) ausgewiesen.

Vor dem Hintergrund der zuvor beschriebenen Besonderheiten des Geschéftsjahres ist die Ertragslage als
zufriedenstellend einzustufen.
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Vermogenslage

Die Bilanzstruktur weist eine Deckung des Anlagevermdgens durch das Eigenkapital (nach Abzug der
vorgeschlagenen Ausschiittung) und durch langfristiges Fremdkapital in Hohe von 112,4 % (i. Vj. 119,3 %)
aus. Die Eigenkapitalquote verringerte sich trotz der Einstellung in die Gewinnrticklagen auf Grund der
gestiegenen Bilanzsumme auf 79,0 % (i. Vj. 81,8 %). Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um
EUR 3,4 Mio. auf EUR 62,3 Mio. gestiegen.

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermégen im Zuge der Investitionen in die Grundsanierung des
Verwaltungsgebaudes und der Investitionen in die Immobilie ,Wasserparadies” unter Berlicksichtigung der
Abschreibungen um EUR 6,8 Mio. auf EUR 51,7 Mio. erhdht. Die Forderungen aus der Konzernfinanzie-
rung haben sich auf EUR 1,8 Mio. (i. Vj. EUR 1,6 Mio.) erhoht. Die Flissigen Mittel haben sich auf
EUR 8,0 Mio. (i. Vj. EUR 10,9 Mio.) verringert.

Auf der Passivseite entféllt die Erhdhung vor allem auf die gestiegenen Verbindlichkeiten gegentiber Kre-
ditinstituten von EUR 5,3 Mio. (i. Vj. EUR 0,8 Mio.) im Zuge der Finanzierung der Grundsanierung des
Verwaltungsgebaudes. Im Berichtsjahr wurde ein Darlehen tUber max. EUR 6,5 Mio. abgeschlossen. Da-
von wurden bis zum Bilanzstichtag entsprechend des Baufortschritts EUR 5,0 Mio. bereits abgerufen. Dem
standen planmaRige Tilgungen von Bestandsdarlehen in Héhe von EUR 0,5 Mio. gegeniber. Die Verbind-
lichkeiten aus der Konzernfinanzierung verringerten sich stichtagsbedingt auf EUR 0,2 Mio. (i. V].
EUR 1,2 Mio.). Die Rickstellungen blieben mit EUR 4,3 Mio. (i. Vj. EUR 4,2 Mio.) nahezu unverdndert.

Die Vermogenslage wird als stabil eingestuft.

Finanzlage

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft gibt die folgende Kapitaifluss-
rechnung Aufschluss:

2020 2019
EUR EUR
Mio. Mio.
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -0,4 -1,7
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -3,5 2,6
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 1,0 -0,5
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -2,9 0,4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 10,9 10,5
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8,0 10,9

Der Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit verbesserte sich insbesondere auf Grund geringerer Er-
tragsteuervorauszahlungen. Die Auszahlungen fiir die Investitionen in das Anlagevermdégen in Héhe von
EUR 8,1 Mio. konnten rechnerisch nur zu ca. 56 % durch die erhaltenen Beteiligungsertrdge finanziert
werden. Der Cash Flow aus der Investitionstétigkeit betrdgt demnach EUR -3,5 Mio. (i. Vj. EUR 2,6 Mio.).
Der positive Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit resultiert aus der planmagigen Aufnahme und Til-
gung eines Darlehens zur Finanzierung durchgefiihrten Investitionen.
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Im Zuge des im Konzern implementierten Cash Poolings wird die von den Tochtergesellschaften
erwirtschaftete Liquiditat grundsétzlich an die SWH AG iiberstellt bzw. bei Liquidittsbedarf zur Verfiigung
gestelit. Der Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag verringerte sich im Wesentlichen durch den negativen
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (EUR -3,5 Mio.) um EUR 2,9 Mio. auf EUR 8,0 Mio.

Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft war jederzeit gewanhrleistet.

4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
4.1 Risikomanagementsystem

Die Steuerung von Chancen und Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Die
SWH AG ist in das konzernweite Risiko- und Chancenmanagementsystem integriert. Mit diesem System
wird die Unternehmensleitung in die Lage versetzt, friihzeitig bestandsgefahrdende Risiken zu erkennen
und gegenzusteuern, sowie Chancen zu identifizieren und zu realisieren.

Der Risiko- und Chancenmanagementprozess unterliegt einer periodischen Erfassung, Bewertung,
Steuerung und Uberwachung der Chancen und Risiken. Die Risiken werden dabei von den einzelnen
Fachbereichen der Tochterunternehmen und Beteiligungen identifiziert und quantifiziert. Dabei werden das
Risiko, die Risikoursache, die Schadenshohe, die Eintrittswahrscheinlichkeit, Frihwarnindikatoren sowie
Steuerungsmafnahmen dokumentiert. So kénnen friihzeitig Informationen Uber Risiken und Chancen und
die damit verbundenen finanziellen Auswirkungen bewertet werden.

Allgemein sind im Branchenumfeld der Beteiligungen eine grofle Anzahl an Risikofaktoren zu beobachten.
Es gibt jedoch keine Anhaltspunkte dafir, dass einzelne Risiken den Fortbestand des Unternehmens und
der Beteiligungen im Berichtszeitraum gefahrdet haben oder zukinftig gefdhrden kénnten. Bei den
Beteiligungen resultieren die wesentlichen mittel- bis langfristigen Risikofaktoren aus dem
Witterungsverlauf, Preisfluktuationen auf den Beschaffungs- und Absatzmérkten, Anderungen der gesetz-
lichen Rahmenbedingungen, Auslaufen von Linienkonzessionen und Eingriffen von Regulierungsbehér-
den. Kurz- bis mittelfristig sind die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie ein wesentlicher Risikofaktor
fur das Geschéaftsumfeld der Beteiligungen.

4.2 Chancen und Risiken der SWH AG

Der BFH hat mit Beschluss vom 13. Mérz 2019, der am 24. Oktober 2019 veroffentlicht wurde, dem EuGH
die Frage vorgelegt, ob die Steuerbegiinstigung fir dauerdefizitire Tatigkeiten kommunaler
Eigengesellschaften (z.B. OPNV oder Schwimmbader) gegen die Beihilferegelung des Unionsrecht
verstofit. Der Vorlagebeschluss betrifft § 8 Abs.7 Satz 1 Nr.2 KStG, welcher mit dem Jahressteuergesetz
2009 in das Gesetz aufgenommen wurde und auch riickwirkend Gilltigkeit hat. Im Vorlagebeschluss stellte
der BFH seine Rechtsauffassung zum Beihilfecharakter von § 8 Abs.7 Satz 1 Nr.2 KStG dar und geht von
einem grundsétzlichen Vorliegen einer Beihilfe aus.

Mit Beschluss vom 29. Januar 2020 hat der BFH das dem Vorlagebeschluss zugrunde liegende Revisi-
onsverfahren eingestellt. Damit ist die Klarung der Frage, ob § 8 Abs. 7 Satz 1 Nr.2 KStG eine selektive
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Beihilfe fir bestimmte Unternehmen oder Produktionszweige darstellt und damit als genehmigungspflichti-
ge staatliche Beihilfe im Sinne von Art. 107 Abs.1 i.V.m. Art. 108 Abs.3 AEUV anzusehen ist, zunéchst
verschoben. Jedoch kann die Europdische Kommission von sich aus die Vereinbarkeit der Steuerbegiins-
tigung mit dem Binnenmarkt priifen. Insofern sieht sich die Gesellschaft bzgl. der Steuerbegiintigung fir
die dauerdefizitaren Tatigkeiten der VuB und bis 31. Dezember 2016 auch der Tétigkeiten des SVHI un-
verandert einer unsicheren Rechtslage ausgesetzt. Im Zuge der Ricknahme des Vorlagebeschluss beim
EuGH durch den BFH wird dieses Risiko aktuell als ein Risiko von mittlerer Bedeutung eingestuft.

4.3 Chancen und Risiken der Beteiligung EVI
Konjunkturrisiken und COVID-19-Pandemie

Nach der urspriinglichen Prognose des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wurde fiir das Jahr 2021 eine Steigerung des Bruttoinlandsproduktes
von 4,9 % erwartet. Im Zuge der fortdauernden COVID-19-Pandemie hat der Sachverstandigenrat eine
Aktualisierung seiner Konjunkturprognose im Marz 2021 vorgenommen. Im Ergebnis dieser Aktualisierung
ist davon auszugehen, dass die deutsche Volkswirtschaft im Jahr 2021 nunmehr um 3,1 % steigen wird.
Die wirtschaftliche Entwicklung héngt dabei insbesondere vom Impfforischritt ab. Es wird davon
ausgegangen, dass die Wirschaftsleistung voraussichtlich zum Jahreswechsel 2021/2022 wieder das
Vorkrisenniveau erreicht hat. Fir das Jahr 2022 wird mit einem BIP-Wachstum um 4,0 % gerechnet.

Aufgrund der bestehenden Abnehmerstruktur ist die konjunkturelle Entwicklung fiir die EVI grundsétzlich
von geringerer Bedeutung als der Witterungsverlauf. Im Zuge der Sondersituation der fortdauernden
COVID-19-Pandemie sind aber auch Branchen betroffen, wie z.B. der Einzelhandel oder das Hotel- und
Gastronomiegewerbe, welche zum Kundenkreis der EVI gehdren. Der in diesen Branchen mit der Krise
verbundene nahezu vollstandige, temporare Ausfall von Abnahmemengen stellt fiir die EVI auch fir das
Jahr 2021 ein Risiko von hoher Bedeutung dar.

Regulatorische Risiken

Seit dem 1. Januar 2009 werden die zulassigen Netzentgelte von Strom- und Gasnetzbetreibern durch die
Anreizregulierung bestimmt. Fir in Niedersachsen ansdssige Netzbetreiber mit weniger als 100.000
Kunden ist die Regulierungskammer Niedersachsen, die beim Niederséchsischen Ministerium flir Umwelt,
Energie und Klimaschutz in Hannover ansdssig ist, verantwortlich. Regulierungsrisiken werden
insbesondere hinsichtlich der zuklnftigen Weiterentwicklung der Anreizregulierung langfristig gesehen.
Bzgl. der Regulierungsperioden ab 2018 (Gasverteilung) und 2019 (Stromverteilung) gelten weiterhin die
Regelungen der am 17. September 2016 in Kraft getretenen, novellierten Anreizregulierungsverordnung.

Die im Rahmen der dritten Anreizregulierungsperiode festgelegten Erldsobergrenzen stellen fiir die EV!
eine grofle wirtschaftliche Herausforderung dar. Die Auswirkungen der Regulierung sollen durch
MaBnahmen zur Kostenoptimierung und Effizienzverbesserung nachhaltig begrenzt werden. Hierbei ist es
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aber wichtig, einen effizienten, aber dennoch qualitativ hochwertigen und sicheren Netzbetrieb zu
gewahrleisten.

Die regulatorischen Risiken sind fiir die EVI Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Chancen und Risiken aus dem Vertrieb

Aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat im Strom- und Erdgasgeschaft ergeben sich potentielle
Absatzrisiken. Insbesondere im Erdgasbereich ist eine unverdndert hohe Anzahl an Wettbewerbern im
Netzgebiet der EVI zu beobachten. Der damit einhergehende verstérkte Preiskampf und die
Wechselbereitschaft der Kunden kdnnen zu Margenverlusten fiihren. Diesem Risiko wird durch attraktive
und marktgerechte Produkte sowie insbesondere einem flexiblen Beschaffungsmanagement
entgegengewirkt. Eine Zielgruppen orientierte Ansprache der Kunden soll die Verbundenheit zum ortlichen
Grundversorger EVI nachhaltig starken. Darliber hinaus kénnen langfristig steigende Beschaffungskosten
ebenfalls zu einem Ertragsriickgang im Vertrieb fihren, wenn diese Kostensteigerungen nicht vollsténdig
an die Kunden weitergegeben werden koénnen. Die aktuellen Indikatoren weisen auf steigende
Beschaffungskosten beim Strombezug und stabile Beschaffungskosten zumindest beim originéren
Gasbezug hin. Jedoch ergeben sich zusétzliche Belastungen durch die Einfuhrung des
Brennstoffemissionshandelsgesetzes fiir die Jahre ab 2021, die bereits kurzfristig zu Preissteigerungen
auf der Absatzseite fiihren werden.

Neben den marktbedingten Vertriebsrisiken bestehen dariiber hinaus noch klimabedingte Absatzrisiken im
Erdgas- und Warmebereich. Insbesondere der Witterungsverlauf wahrend der Heizperiode ist ein
entscheidender Faktor fiir die Vertriebsmengen in diesen Sparten. Mittel- bis langfristig kann auch ein
verandertes Abnahmeverhalten im Zuge durchgefiihrter energetischer Effizienzmaftnahmen (Wéarme-
dammung) oder veranderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen zu Mengenreduzierungen flihren. Insbe-
sondere letzteres ist vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie auch fiir das Jahr 2021 von grofler
Bedeutung. Branchenspezifische Lock-Down-MaRnahmen filhren zu verringerten Stromabnahmemengen.
Im Zuge dessen konnen auch die Spotpreise im Stromhandel temporér unter Druck geraten. Trotz der
diversifizierten Kundenstruktur und die Erfahrungen der letzten zwdlf Monate einschliefilich eingeleiteter
MaRnahmen sind die aufgezeigten Vertriebsrisiken fiir die EV! Risiken von grofier Bedeutung fiir das Ge-
schaftsjahr 2021.

Weitere Preisrisiken kénnen sich aus kartellrechtlichen Priifungen und Feststellungen ergeben. Um
diesem entgegenzuwirken, verfolgt die EVI die Strategie, auch zukiinftig nachvoliziehbare und
angemessene Preise zu erheben. Die kartellrechtlichen Preisrisiken sind fiir die EVI Risiken mit mittlerer
Bedeutung.

Der Wettbewerb im Strom- und Gasvertrieb bietet der EVI aber auch grundsatzlich die Mdglichkeit und
Chance, die Versorgung von Kunden auch auBerhalb des Versorgungsgebietes Stadt Hildesheim
vorzunehmen. Chancen hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung bestehen vor allem darin, die
Neukundenakquisition weiter auszubauen und zu optimieren, insbesondere in der drtlichen Ndhe zur Stadt
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Hildesheim. Die Kundenbindung beziehungsweise Kundengewinnung soll vor allem durch Angebote von
variablen Produkten weiter ausgebaut beziehungsweise sichergestellt werden.

Chancen und Risiken aus Erzeugungskapazititen

Im Bereich der erneuerbaren Energien und beim Thema Energiewende hat die EVI bereits vor Jahren
Entscheidungen bzgl. langfristiger Investitionen getroffen. Dabei lag der Fokus auf dem Ausbau eigener
Erzeugungskapazitdten u.a. auf der Basis verschiedener Beteiligungsmodelle, insbesondere (ber die
Beteiligungen an der TOBI Wind und der TOBI Gas.

Die mit der Energieerzeugung verbundenen operativen Unsicherheiten bei der TOBI Wind verbleiben
dabei zunachst auf der Ebene des Beteiligungsuntemehmens. Das Risiko auf Ebene der EV| besteht in
geringen oder ausbleibenden Ausschittungen, verbunden mit der Werthaltigkeitsprifung des
Beteiligungsansatzes. Ein weiteres Risiko besteht hinsichtlich notwendiger Liquiditatsunter-
stiitzungsmafinahmen im Zuge nicht fristenkongruenter Ausfinanzierung der Windenergieinvestitionen.

Insgesamt sind die Risiken bzgl. der Beteiligung an der TOBI Wind derzeit Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Aus der Beteiligung an der TOBI Gas resultieren auf Ebene der EVI erhebliche Risiken aus dem Betrieb
des Gas- und Dampfturbinenkraftwerks. Die EVI ist als Kommanditistin langfristige
Stromabnahmeverpflichtungen im Zusammenhang mit der Beteiligung eingegangen. Hinsichtlich der
Wirtschaftlichkeit des Betriebs dieses Kraftwerks entstehen der EVI vor allem Risiken aus drohenden
Verlusten im Zuge negativer Strommargen aus den langfristigen Stromabnahmeverpflichtungen. Hier
wurde bereits in Vorjahren sowie im abgelaufenen Geschéftsjahr langfristig Risikovorsorge getroffen. Die
Ruckstellung umfasst das Risiko zum Bilanzstichtag fiir die gesamte Vertragslaufzeit bis zum Jahr 2041.

Die Ruckstellungsbildung wurde notwendig, da durch die zunehmende Einspeisung der erneuerbaren
Energien und der Preisentwicklung, u.a. im COz-Handel, eine kostendeckende Stromproduktion selbst in
einem hochmodernen Gas- und Dampfturbinenkraftwerk auf Basis des derzeitigen Marktumfelds nicht
darstellbar ist. Das Kraftwerk zeichnet sich dadurch aus, dass es auf Grund seiner COz-armen Strompro-
duktion auch aus kiimapolitischen Gesichtspunkten die ideale Ergdnzung bei der Integration der erneuer-
baren Energien ist. Hinsichtlich der Strompreisentwicklung bleibt abzuwarten wie sich die derzeitige
Marktsituation fiir konventionelle Kraftwerke, insbesondere Gas- und Dampfturbinenkraftwerke, weiter
entwickelt.

Insgesamt sind die Risiken bzgl. der Beteiligung an der TOBI Gas derzeit Risiken mit hoher Bedeutung,
denen durch entsprechende Risikovorsorge angemessen Rechnung getragen wurde.

Aus dem im Jahr 2009 mit der RWE Vertrieb AG, Dortmund, abgeschlossenen langfristigen
Stromlieferungsvertrag resultieren auf Grund der allgemeinen Marktentwicklung auf dem Sektor der
konventionellen  Stromerzeugung ebenfalls hohe Risiken. Im Zuge der mehrjahrigen
Abnahmeverpflichtung von 43.800 MWh p. a. drohen Verluste im Zuge negativer Strommargen. Hier
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wurde ebenfalls bereits in Vorjahren langfristig Risikovorsorge getroffen, die im Jahr 2020 durch eine
aulerplanméaRige Abschreibung weiter erhéht wurde.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

In Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten bestehen aufler den im Folgenden genannten
keine weiteren wesentlichen Preisdnderungs-, Ausfall- und Liguiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungs-
stromschwankungen, denen die EVI ausgesetzt ist. Im Bereich Stromvertrieb finden zur Absicherung von
Preisrisiken Finanzderivate ihren Einsatz. Die getétigten Geschéfte unterliegen einer kontinuierlichen
Uberwachung.

Forderungsausfallrisiken kénnen entstehen, wenn Kunden die gegen sie bestehenden Forderungen nicht
oder nur anteilig begleichen. Um dieses Risiko zu begrenzen, wéhit die EVI ihre Geschéftspartner mit der
gebotenen kaufméannischen Vorsicht aus. Dabei ist es die Strategie der EVI, das Portfolio zu
diversifizieren, um das Risiko eines gréfieren Einzelausfalls zu vermeiden. Das allgemeine Risiko von
Forderungsausfallen wird mittel- bis langfristig als ein Risiko mit geringer Bedeutung bewertet. Hinsichtlich
kurzfristiger Inkassorisiken im Zuge der COVID-19-Pandemie hat insbesondere das ,Gesetz zur Abmilde-
rung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht (COVID-19-
Gesetz)" wesentliche Auswirkungen. In diesem Gesetz ist u.a. eine Aussetzung der Insolvenzantrags-
pflicht geregelt, die aktuell bis zum 30. April 2021 gilt. Auf Grund dessen wird das Risiko kurzfristiger For-
derungsausfélle als ein Risiko von hoher Bedeutung eingestuft.

4.4 Chancen und Risiken der Beteiligung SVHI

Der SVHI erbringt seit dem 1. Januar 2017 die Verkehrsleistungen im Stadtgebiet Hildesheim im Rahmen
eines eigenwirtschaftlichen Betriebs, was erhebliche Auswirkungen auf die Steuerung des Unternehmens
hat. Im Fokus steht die Realisation einer angemessenen Unternehmensrendite, bei weiterhin hoher
Zuverlassigkeit bei der Durchfiihrung des OPNV.

2010 hat die Stadt Hildesheim eine integrierte Verkehrsentwicklungsplanung erarbeitet. Darin sind die
Ziele der Verkehrsentwicklung bis zum Jahr 2025 definiert. Kernaussage ist, dass durch eine stérkere
Nutzung des OPNV, des Rades und des Zu-Full-Gehens, weniger Fahrten mit dem Pkw, insbesondere
auf kurzen Wegen, erfolgen sollen. Der Anteil des OPNV soll von 11 % im Jahr 2007 auf 12 bis 14 %
steigen. Damit wird die Bedeutung des OPNV zunehmen, was sich im aktuellen Liniennetzkonzept bereits
widerspiegelt.

Eine MalRnahme zur Steigerung der Attraktivitdt des OPNV war die Einfilhrung des Tarifverbunds ROSA
mit Wirkung zum 15. Dezember 2019. Dieser bietet die Chance, wieder Fahrgéste zu gewinnen und so
mehr Erlose zu generieren. Jedoch birgt der Tarifverbund auch Risiken, dass die geplanten Erlosziele
nicht erreicht werden kénnen und die Infrastrukturkosten hoher ausfallen als bisher angesetzt. Verlassliche
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Vergleichszahlen sind auf Grund der COVID-19-Pandemie fiir das Jahr 2020 nicht erhebbar. Insofem wird
das Risiko unveradndert als ein Risiko von mittlerer Bedeutung eingestuft.

Weiterhin ist durch die COVID-19-Pandemie und den damit verbundenen Einschrankungen im offentlichen
Leben {iber einen noch nicht ndher kalkulierbaren Zeitraum mit einem starken Riickgang der
Fahrgastzahlen im mehrjahrigen Vergleich und damit der Umsatzeriése zu rechnen. Die diesbeziigliche
Notwendigkeit der Anpassung der Kosten ist nur in einem begrenzten Umfang realisierbar. Das Risiko
einer signifikanten Reduzierung der Umsatzerldse wird als ein Risiko von hoher Bedeutung eingestuft.

Auf der Aufwandsseite liegt ein Risiko in der Entwicklung der Kraftstoffpreise. Unsicherheiten aufgrund
anhaltender politischer Spannungen in den wichtigen Forderlandern Osteuropas und des Nahen Ostens
sowie mdgliche nationale, oligopolbedingte Wettbewerbsverzerrungen lassen systembedingt keine sichere
Prognose der Preisentwicklung zu. Nach dem sich das Preisniveau in den letzten Jahren auf einem
moderaten Niveau eingependelt hat, ist das Risiko eines wiederholten Anstiegs der Kraftstoffpreise
gegenlber den Vorjahren existent, was zu zusatzlichen Belastungen filhren wirde. Um dem
entgegenzuwirken, werden Teilmengen bei ginstiger Marktlage im Rahmen von Terminkontrakten
eingekauft. In der Mittelfristplanung sind steigende Kraftstoffpreise angenommen. Das Risiko wird derzeit
als ein Risiko von mittlerer Bedeutung eingestuft.

Hinzu kommen langfristige Unsicherheiten hinsichtlich der Entwickiung der Personalaufwendungen. Der
im Jahr 2016 abgeschlossene neue, firmenbezogene Tarifvertrag beriicksichtigt die Notwendigkeit der
Tarifanpassung, damit der SVHI| Uberhaupt in die Lage versetzt werden konnte, seit dem 1. Januar 2017
eigenwirtschaftlich Verkehrsleistungen anbieten zu kénnen. Der Tarifvertrag hat eine Laufzeit bis zum
31. Dezember 2026. Die Entgelttabelle wurde fristgerecht zum 29. Februar 2020 gekiindigt. Die weitere
Entwicklung nach Laufzeitende der Tarifvereinbarung ist nur schwer prognostizierbar. Es wird aber auch
dann weiterhin die Notwendigkeit bestehen, angemessene Tarifanpassungen zu vereinbaren, die
einerseits eine Eigenwirtschaftlichkeit des SVHI bis mindestens 2026 nicht gefdhrden, andererseits jedoch
auch einen ausreichenden Personalbestand gewahrleisten. Aufgrund der Fahrgastentwicklungen sind
mdgliche Kompensationen durch Umsatzsteigerungen hauptsichlich durch Vomahme weiterer
Preisanpassungen vorstellbar. Dieser Kompensationsmdglichkeit sind jedoch aus heutiger Sicht enge
Grenzen gesetzt, da negative Auswirkungen auf die Anzahl der Beférderungsfélle zu befiirchten sind.
Ingesamt handelt es sich um ein Risiko von hoher Bedeutung.

Dem Risiko von Zahlungsstromschwankungen wirkt die SVHI durch bedarfsorientierte Abschilisse von
Kapitalmarktkrediten entgegen. Dem Risiko zukiinftig steigender Zinsen, insbesondere bei der
Beschaffung von Bussen, wird derzeit durch den Abschluss festverzinslicher, fristenkongruenter
Darlehen/Darlehenslaufzeiten begegnet. Das Zinsanderungsrisiko wird derzeit als ein Risiko von geringer
Bedeutung eingestuft.
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4.5 Chancen und Risiken der Beteiligung VuB

Die Entwicklung der Umsatzerlése hangt grundsatzlich neben der Akzeptanz der Preisgestaltung von der
Angebotspalette ab. Diesen Risiken wird mit einer transparenten Preispolitik, der fortlaufenden Analyse
der angebotenen Leistungen und attraktivitdtssteigemden MaRnahmen entgegengewirkt. Letzteres wird
beim umfassenden Investitions- und Sanierungsprogramm der Jahre 2019 bis 2022 weiter forciert. Hinzu
kommen die nicht kalkulierbaren Witterungsverhdltnisse, die einen relativ groflen Einfluss auf die
Besucherzahlen im zweiten und driten Quartal eines Jahres haben. Diese Marktrisiken sind fiir die
Gesellschaft mittel- bis langfristig Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Im Zuge der anhaltenden COVID-19-Pandemie bestehen zusétzlich kurzfristige Marktrisiken, die fiir die
Gesellschaft Risiken von hoher Bedeutung sind. Die Einhaltung der geltenden Abstands- und
Hygieneregelungen fiihren, wenn der Bad- und Saunabereich wieder gedffnet werden dirfte, zu einer
deutlich geringeren Auslastung des Badbetriebes, insbesondere im Kalenderjahr 2021, und damit zu
geringeren Umsatzerlésen als in den Jahren 2019 und davor. Frilhestens ab dem Jahr 2022 ist
pandemiebedingt, auch im Einklang zu Einschdtzungen fiihrender Branchenverbénde sowie fiihrender,
unabhangiger Beratungsunternehmen, mit einer Entspannung, respektive Riickkehr zur neuen Normalitat
zu rechnen. Abzuwarten bleibt, wie sich das ,neue" Nutzungsverhalten der Besucher entwickeln wird.

Die Umsatzentwicklung der Dienstleistungserldse ist bei den Ingenieur- und Beratungsleistungen
abhangig von Einzelfallbeauftragungen. Die Erdse aus konzerninternen Betriebsflhrungsleistungen
basieren auf Jahres- bzw. Zweijahresvertragen. Hier bleibt abzuwarten, wie sich die entsprechenden
Geschaftsfelder der Schwesterunternehmen weiterentwickeln.

Auf der Aufwandsseite bestehen grundsatzlich Risiken hinsichtlich steigender Personal- und
Energiekosten sowie erhéhter Reparatur- und Wartungskosten aufgrund unvorhersehbarer Stérungen
bzw. steigende Bau- und Materialkosten. Dem Risiko steigender Energiekosten wurde durch Investitionen
in die Gebaudeleittechnik und der raumlufttechnischen Anlagen bereits in der Vergangenheit begegnet.
Hierdurch konnte der Strombezug bereits deutlich reduziert werden. Durch einen optimierten
Personaleinsatz wird dem Risiko steigender Personalkosten entgegengewirkt. Durch turnusmafige
Reparatur- und Wartungsarbeiten wird das Risiko unvorhersehbarer Stérungen gemindert. Notwendige
Investitionen sowie die jahrlichen Reparatur- und Instandhaltungsmafnahmen sind aktuell auch darauf
ausgerichtet, dass die Mindestbetriebsdauer des Hallenfreizeitbades durch ein umfassendes Investitions-
und Sanierungsprogramm in den Jahren 2019 bis 2022 langfristig gesichert wird bzw. eine zusétzliche
Attraktivitatssteigerung erfahren wird. Die aufgefiihrten Risiken sind fir die Gesellschaft Risiken mit
mittlerer Bedeutung.
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5. Prognosebericht — Ausblick 2021 und 2022

Das nachhaltige Ergebnis der SWH AG wird mafRgeblich durch die Beteiligungsergebnisse getragen
Ergebnisbeeinflussend sind hierbei unverandert insbesondere die Ergebnisse der EVI und der VuB.

Aus heutiger Sicht ist damit zu rechnen, dass die Auswirkungen der Regulierung der Netzentgelte, von
Klimaschutz und Energieeffizienzmalinahmen, der Energiewende auf den konventionellen Kraftwerkspark
sowie der starke Wettbewerb innerhalb des Netzgebietes der EVI beim Strom und Gasabsatz auch
weiterhin wesentliche Auswirkungen auf die kiinftigen Unternehmensergebnisse haben werden. Positive
Effekte aus dem Strategieprozess sind frihestens im Jahr 2022 zu erwarten und sind planmafig eher von
langfristiger Natur. Entsprechend den Prognosen gemaR den Wirtschaftsplanen 2021 und 2022 wird flr
beide Jahre ein Umsatzniveau in der Bandbreite von EUR 144,0 Mio. bis EUR 148,0 Mio. erwartet. Dabei
wird ein Ergebnisziel von ca. EUR 8,1 Mio. bis. EUR 8,3 Mio. angestrebt. Dieses Ergebnisziel ist auch vor
dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie derzeit als noch erreichbar einzustufen.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung des SVHI ist auf Grund der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
und dem Verzicht auf Tarifanpassungen mit einer Verringerung der Umsatzerlése gegeniiber dem Niveau
vor der COVID-19-Pandemie zu rechnen. Unter Beriicksichtigung steigender Belastungen insb. im
Personalkostenbereich wird fur die Jahre 2021 und 2022 mit einem Jahresfehlbetrag von ca. EUR 0,3 Mio.
bzw. EUR 0,8 Mio. gerechnet. Es bleibt dabei abzuwarten, inwiefern weitere Kompensationszahlungen
seitens des Landes Niedersachsen bzw. der Stadt Hildesheim im Zuge der COVID-19-Pandemie sich
positiv auswirken kénnten.

Fiir die Jahre 2021 und 2022 wird bei der VuB im Badbereich mit Umsatzerlésen von ca. EUR 1,1 Mio.
bzw. von ca. EUR 2,4 Mio. gerechnet. Durch die weiterhin andauernde SchlieBung des Bad- und
Saunabereiches durch die COVID-19-Pandemieregelungen des Landes Niedersachsen ist jedoch
mindestens fiir das Jahr 2021 davon auszugehen, dass diese Planzahlen nicht erreicht werden. Auf der
Kostenseite wurden fiir 2021 urspringlich deutliche Steigerungen des Materialaufwandes erwartet, die im
Zuge der SchlieBungszeit ebenfalls geringer eintreffen werden. Darliber hinaus wurden im Vergleich zum
Jahr 2019 héhere Personalaufwendungen geplant, um das entwickelte Hygienekonzept umsetzen zu
konnen. Im Zuge der SchlieBung ist auch beim Personalaufwand mit einer Planunterschreitung zu
rechnen. Dartiber hinaus wird fiir einen GrofBteil der Mitarbeiter auch im Jahr 2021 Kurzarbeitergeld
beantragt, um die Personalkosten fir den SchlieBungszeitraum teilweise kompensieren zu konnen.
Insgesamt wurde fur das Jahr 2021 mit einem Fehlbetrag vor Verustibernahme in Héhe von
EUR 2,9 Mio. p.a. gerechnet. Diese Einschdtzung unterlag der Prémisse, dass das Wasserparadies zum
1. Januar 2021 wieder gedffnet hitte. Da sich die Wiederer6ffnung deutlich verzégern wird, ist damit zu
rechnen, dass die Minderaufwendungen die Minderertrige Ubersteigen werden und ein geringerer
Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme fiir das Jahr 2021 zu erwarten ist. Fir das Jahr 2022 wird mit
einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme in Hohe von ca. EUR 1,5 Mio. gerechnet. Dieser Fehlbetrag kann
u.U. hoher ausfallen, da aktuell nicht absehbar ist, inwieweit die Effekie der COVID-19-Pandemie ins Jahr
2022 ausstrahlen.
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Entsprechend den Prognosen der SWH AG gemaR den Wirtschaftsplanen 2021 und 2022 wird ab dem
Jahr 2021 im Zuge der Fertigstellung der Grundsanierung des Verwaltungsgebdudes mit einem erhéhten
Rohergebnis in Hohe von ca. EUR 2,3 Mio. p.a. gerechnet. Des Weiteren wurde ein Beteiligungsergebnis
von ca. EUR 3,6 Mio. fir 2021 bzw. EUR 5,1 Mio. fir 2022 angestrebt. Unter Bericksichtigung der
beschriebenen Prognosen und der erwarteten Beteiligungsergebnisse der EVI und VuB wurden fiir die
Jahre 2021 und 2022 Jahresiiberschiisse in Hohe von ca. EUR 2,0 Mio. fiir 2021 bzw. EUR 3,6 Mio. fur
2022 erwartet. Vor dem Hintergrund der andauernden COVID-19-Pandemie ist fir das Jahr 2021 mit
einem besseren Ergebnis zu rechnen. Fir das Jahr 2022 sind dagegen negative Effekte zu erwarten.

6. Abhangigkeitsbericht nach § 312 AktG

Flr das Jahr 2020 haben wir einen Abhangigkeitsbericht nach § 312 Abs. 1 AktG erstellt. Der Vorstand
der Stadiwerke Hildesheim AG erklart fir das Geschéftsjahr 2020 abschlieRend:

,Unsere Gesellschaft hat bei allen im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den Umstéanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéfte
vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung
erhalten und ist dadurch nicht benachteiligt worden.*

Hildesheim, den 9. April 2021

Stadtwerke Hildesheim
Aktiengesellschaft

ncar Wolfgang Birkenbusch

13
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Gemeinnutzige Baugesellschaft zu Hildesheim AG

Anschrift: Telefon: 05121 /967-0

Telefax: 05121 /967-125
Eckemekerstr. 36 E-Mail: info@gbg hildesheim.de
31134 Hildesheim Internet: www.gbg hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft stellt Wohnraum fur breite Bevdlkerungsschichten zu wirtschaftlich
vertretbaren Bedingungen bereit. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und
verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigen-
tumswohnungen. Sie kann aufl’erdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundsticke
erwerben, belasten und veraufRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemein-
schaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden- und Gewerbebauten, soziale, wirtschaft-
liche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist
berechtigt Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder
sich an solchen zu beteiligen. Sie darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese
dem Gesellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Gesellschaftskapital: 4.900.000 €

Gesellschafter: Alleinaktionarin ist die Stadt Hildesheim

Aufsichtsrat:

(Stand: 31.12.2020) Herr Dr. Ingo Meyer (Vorsitzender)
Herr Lars Weimann (stellv. Vorsitzender)
Herr Adrian Dams
Frau Andrea Déring
Herr Dipl.-Ing. Albert Geister
Herr Klaus Heitmann
Herr Thomas Kittel
Herr Frank Satow
Frau Lisa Schwarzer (bis 04.05.2020)
Frau Monika Hohler (ab 04.05.2020)

Vorstand: Herr Jens Mahnken
Beteiligungen: gbg Immobilien GmbH
Personal: 44 Vollzeitbeschaftigte

10 Teilzeitbeschaftigte
5 Auszubildende
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2020:

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 der gbg wurde von dem Verband der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft Niedersachsen und Bremen e.V. durchgeflihrt. Der gbg wurde flir das Ge-
schaftsjahr 2020 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

Bilanz zum 31.12.2020

2020 2019 Veranderung zum Vorjahr

T€ T€ T€

Bilanzsumme 175.181 | 165.227 9.954
Anlagevermégen 162.626 | 151.736 10.890
Umlaufvermdgen 12.508 13.455 -947
Davon Liquide Mittel 4.983 4.993 -10
Eigenkapital 25182 21.898 3.284
Davon gezeichnetes Kapital 4.900 4.900 0
Davon Gewinnrlcklagen 16.860 14.148 2.712
Bilanzgewinn 3.422 2.850 572
Ruckstellungen 7.746 8.123 -377
Verbindlichkeiten 142.253 | 135.206 7.047
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2020

2020 2019 Veranderung zum Vor-
jahr
T€ T€ T€
Umsatzerlose 27.020 26.391 629
Aufwendungen fir bez. Lieferun- 11.062 12.422 -1.360
gen und Leist.
Rohergebnis 17.500 16.447 1.053
Personalaufwand 3.756 3.502 254
Abschreibungen 5.186 4.826 360
Sonstige betriebliche 979 1.017 -38
Aufwendungen
Ertrage aus 77 184 -107
Gewinnabfihrung
Zinsen und 3.094 3.181 -87
ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern 4.500 3.899 601
Jahresuberschuss 3.602 3.000 602

Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn 2020 betragt 3.422.032,70 €. Der Vorstand schlagt vor, eine Dividende in Hohe
von 500.000,- €, welche rund 10,2 % vom Grundkapital (4.900,- €) entspricht, auszuschutten und
den restlichen Bilanzgewinn in Héhe von 2.922.032,70 € in die Bauerneuerungsrucklage einzu-
stellen.

Erhohung einer Kapitalriicklage der gbg Immobilien GmbH

Der Jahresuberschuss der gbg Immobilien GmbH betragt 77.496,79 €. Laut Gewinnabfihrungs-
vertrag wird dieser Betrag an die gbg AG abgeflhrt. Zur Starkung des Eigenkapitals der gbg Im-
mobilien GmbH sowie zur Sicherstellung der Liquiditat fir spatere GroRRinstandhaltungen leistet
die die gbg AG gegenuber der gbg Immobilien GmbH eine Einlage in Hohe von 77.000,- €.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Fir die kunftige geschaftliche Entwicklung wird ein stabiles Umsatz- und Ertragsniveau geplant.
Dadurch kann die Gesellschaft ihr Eigenkapital weiter starken. Einen Schwerpunkt bildet auch
kinftig die Neubautatigkeit der Gesellschaft. Mit dem zukunftsweisenden Projekt im Ostend bei-
spielsweise werden weitere moderne Wohneinheiten geschaffen. Neben der Erstellung von be-
zahlbaren Wohneinheiten riickt weiterhin das altersgerechte Wohnen in den Fokus der Planun-
gen. Einen schwer kalkulierbaren Einflussfaktor bildet die Pandemieentwicklung. Hier bestehen
insbesondere Risiken durch Verzégerungen und Kostensteigerungen bei Modernisierungsvorha-
ben und Neubauprojekten. Steigende Mietausfélle drohen solange die wirtschaftliche Situation
fragil ist.
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Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktivseite
Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermogensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 95.845,67 100.519,07
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten 137.062.715,13 120.549.008,50
2. Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte
mit Geschéafts- und anderen Bauten 9.480.548,21 9.746.414,85
3. Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte
ohne Bauten 642.154,46 977.229,73
. Grundsticke mit Erbbaurechten Dritter 130.842,87 149.626,90
5. technische Anlagen und Maschinen 15.728,69 14.090,50
6. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 298.432,73 346.010,81
7. Anlagen im Bau 10.373.542,85 15.936.504,02
8. Bauvorbereitungskosten 2.979.261,02 2.566.314,82
9. geleistete Anzahlungen 13.426,07 160.996.652,03 0,00
Il. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.533.200,00 1.350.200,00
Anlagevermogen insgesamt 162.625.697,70 151.735.919,20
B. Umlaufvermégen
. Zum Verkauf bestimmte Grundstlicke und andere Vorrate
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit fertigen Bauten 0,00 1.009.495,95
2. unfertige Leistungen 6.746.261,66 6.842.241,87
3. andere Vorrate 37.357,39 6.783.619,05 25.346,58
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 110.833,15 63.212,80
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 182.678,05 144.816,65
3. sonstige Vermogensgegenstande 446.993,97 740.505,17 377.208,97
I1l. Flussige Mittel und Bausparguthaben
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.634.617,92 3.900.986,18
2. Bausparguthaben 1.349.257,50 4.983.875,42 1.091.620,07
Umlaufvermégen insgesamt 12.507.999,64 13.454.929,07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 47.101,37 36.535,54
Bilanzsumme 175.180.798,71 165.227.383,81
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Passivseite

Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital

Il. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Ricklage
2. Bauerneuerungsriicklage
3. andere Gewinnricklagen

I1l. Bilanzgewinn
1. Jahresiberschuss
2. Einstellungen in Gewinnriicklagen

Eigenkapital insgesamt

Riickstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerrickstellungen

Ruckstellung fir Bauinstandhaltung

4. sonstige Riickstellungen

w

Verbindlichkeiten

erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
6. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: € 209.924,66
(Vorjahr: € 54.930,52)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: € 0,00
(Vorjahr: € 0,00)

uewN e

Bilanzsumme

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern
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Geschaftsjahr Vorjahr

€ € €
4.900.000,00 4.900.000,00
1.986.777,85 1.806.670,87
14.802.999,75 12.271.114,22
69.949,46 16.859.727,06 69.949,46
3.602.139,68 3.000.405,82
180.106,98 3.422.032,70 150.020,29
25.181.759,76 21.898.120,08
254.716,00 480.169,00
200.100,00 495.400,00
6.888.967,77 6.888.967,77
401.831,40 7.745.615,17 258.902,84

119.565.178,37
7.884.286,39
8.237.976,13
4.649.527,08

1.706.531,15
209.924,66

142.253.423,78

113.133.045,75

8.231.060,73
8.210.356,83
4.489.029,67

1.087.400,62
54.930,52

175.180.798,71

165.227.383,81




Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Geschaftsjahr
€

Anlage 1/ 4

Vorjahr
€

. Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung 25.573.916,71

b) aus Verkauf von Grundstiicken 1.095.000,00
c) aus Betreuungstatigkeit 209.491,40
d) ausanderen Lieferungen und Leistungen 141.328,94

. Verminderung (-)/Erh6hung des Bestandes an zum Verkauf

bestimmten Grundstiicken mit fertigen und unfertigen Bauten
sowie unfertigen Leistungen

. andere aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertrage

. Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 10.997.523,99

27.019.737,05

-1.105.476,16

972.019,42

1.675.735,86

24.848.138,23
1.172.000,00
231.515,99
139.171,02

1.398.111,49

676.736,34

404.129,98

10.321.229,38

b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 53.968,41 2.089.918,34
c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 10.987,29 11.062.479,69 11.160,54
Rohergebnis 17.499.536,48 16.447.494,79

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstltzung,
davon fir Altersversorgung: € 202.661,31
(Vorjahr: € 233.273,75)

2.994.678,22

760.870,73

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermogens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Gewinnabfiihrung

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Einstellungen in Gewinnriicklagen
in die gesetzliche Riicklage

Bilanzgewinn
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2.748.843,20

753.348,29

3.755.548,95
5.186.224,85 4.826.005,98
978.862,54 1.016.709,31
77.496,79 183.630,81
2.113,46 1.815,70
3.093.875,39 3.181.428,80
64.734,89 207.400,00
4.499.900,11 3.899.205,72
897.760,43 898.799,90
3.602.139,68 3.000.405,82
180.106,98 150.020,29

3.422.032,70

2.850.385,53
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Lagebericht 2020

A. Grundlagen des Unternehmens

Der Gesellschaftszweck der Gemeinnitzigen Baugesellschaft zu Hildesheim Aktiengesellschaft, Hildes-
heim, ist die Bereitstellung von Wohnraum fiir breite Bevolkerungsschichten zu wirtschaftlich vertret-
baren Bedingungen. Die Gesellschaft kann alle im Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft,
des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tibernehmen.

B. Wirtschaftsbericht

1. Rahmenbedingungen

1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2020 durch das, sich seit Anfang 2020 weltweit
ausbreitende, Coronavirus (Covid-19) gepragt. Die Corona-Pandemie verursacht nach wie vor starke
negative Auswirkungen auf die globalen Volkswirtschaften mit einer ausgepragten Rezession. Auch in
Deutschland hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als
auch im wirtschaftlichen Leben geflihrt. Der Wachstumskurs der Vorjahre fand pandemiebedingt ein
vorlaufiges Ende. Das Statistische Bundesamt teilte mit, dass das Bruttoinlandsprodukt (BIP) fir 2020
— preis-, saison- und kalenderbereinigt — um 5,0 % zurlickgegangen ist und nur durch den Einsatz der
massiven Unterstltzungsprogramme des Staates und der sich bis ins vierte Quartal fortsetzenden Er-
holung, ein starkerer Riickgang verhindert werden konnte. In fast allen Wirtschaftsbereichen sank die
Leistung gegeniiber dem Vorjahr, einzig das Baugewerbe legte gegeniliber 2019 um 1,4 % zu. Zur ne-
gativen wirtschaftlichen Entwicklung haben sowohl die Binnennachfrage (private Konsumausgaben
- 6,0 %) als auch der Export beigetragen. Die Bauinvestitionen stiegen im Jahr 2020 um 1,5 % (Vorjahr:
+ 3,8 %), was vor allem an héheren Investitionen in den Wohnungsbau lag. Im vergangenen Jahr waren
durchschnittlich rund 44,8 Millionen Personen in Deutschland erwerbstatig. Das waren etwa 477.000
Personen oder 1,1 % weniger als im Jahr zuvor. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Riick-
gang der geringfligig Beschaftigten sowie der Selbstandigen zurlickzuflihren. Damit hat sich der schon
langer andauernde Riickgang bei der Selbstandigkeit durch die Corona-Pandemie noch verstarkt.

Der deutsche Arbeitsmarkt litt im Jahr 2020 unter der schwacheren Konjunktur, sodass im Jahres-
durchschnitt die Arbeitslosenzahl um rund 429.000 auf 2,7 Millionen stieg, was einer Arbeitslosen-
quote von 5,9 % (Vorjahr: 5,0 %) entspricht. Wahrend des Lockdowns im April 2020 stieg die Kurzarbeit
auf ein historisches Niveau mit knapp 6 Millionen Personen. Die Verbraucherpreise in Deutschland
erhdhten sich im Jahr 2020 um durchschnittlich 0,5 % und sind somit im Vergleich zum Vorjahr deutlich
weniger gestiegen. Die Jahresteuerungsrate wurde wesentlich durch die temporare Umsatzsteuersen-
kung in der zweiten Jahreshalfte gebremst und durch die Verbilligung bei Energie (- 4,8 %), nach
+1,4 % in 2019 gegeniliber 2018, und die Verteuerung bei Nahrungsmitteln (+ 2,4 %) gepragt. Die Preis-
entwicklung bei einzelnen Energieprodukten fiel 2020 unterschiedlich aus. Im Jahresdurchschnitt stie-
gen die Kosten bei Strom (+ 3,0 %) und Erdgas (+ 0,3 %), wo hingegen bei Heizol (- 25,9 %) und Kraft-
stoffen (- 9,9 %) ein deutlicher Riickgang zu verzeichnen war. Ohne die Beriicksichtigung der Preise fur
Energie hatte die Inflationsrate im Jahr 2020 bei + 1,1 % gelegen.
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1.2 Wohnungswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Bauvolumen in 2020 hat gegeniiber dem Vorjahr um 4,0 % zugelegt. Rund 444 Mrd. € wurden in
den Neubau sowie in die Modernisierung und Instandhaltung von Gebaduden investiert. Der Woh-
nungsbau ist eine wesentliche Saule und hat, laut einer Studie des Deutschen Instituts fir Wirtschafts-
forschung (DIW Berlin), mit 255 Mrd. € bzw. einer Zunahme von 4,9 % zum Wachstum beigetragen.
Der Neubaubereich (79,5 Mrd. €) weist mit 1,8 % einen geringeren Anstieg auf als die Bauleistungen
im Bestand (175,6 Mrd. €) von 5,7 %. Der 6ffentliche Bau (63,7 Mrd. €) legt um 6,5 % und der Wirt-
schaftsbau (125,6 Mrd. €) um 1,1 % zu. Auch in der Zukunft wird von einer positiven Entwicklung aus-
gegangen und mit einem Bauvolumen von rund 457 Mrd. € fur 2021 gerechnet. Dabei wird fir den
Wohnungsbau im laufenden Jahr 2021 ein Anstieg von 1,6 % erwartet (DIW Berlin).

In 2020 stagnierten die Neuvertragsmieten in Deutschland und auch unter dem Einfluss der Corona-
Pandemie ist eine Entspannung zu verspliren, wie der Zentrale Immobilien Ausschuss (ZIA), Berlin, in
seinem Herbstgutachten Uber die Entwicklung der Immobilienwirtschaft 2020 feststellte. Insgesamt ist
festzuhalten, dass die Stadte und Ballungsgebiete wachsen, somit auch die durchschnittlichen Miet-
preise, und dass dieser Trend sich in den nachsten Jahren auch fortfiihren wird - zumindest bei den
Bestandsmieten. Der Bedarf nach bezahlbarem Wohnraum ist weiterhin sehr groR. In den kleineren
Stadten und Regionen, im landlichen Raum sowie in Abwanderungsgegenden hingegen hielten sich die
Preise eher stabil oder entwickelten sich leicht riicklaufig. Doch die Entwicklung ist unter Berlicksichti-
gung der Corona-Pandemie mit erheblichen Unsicherheiten behaftet, da die Auswirkungen auf den
Wohnungsmarkt erst zeitversetzt spirbar werden.

Der regionale Wohnungsmarkt zeigte sich in 2020 fiir bestimmte Wohnungen angespannt, welches
sich auch in der Mietpreisentwicklung widerspiegelt. Der durchschnittliche Mietpreis in Hildesheim
betragt bei abgeschlossenen Neuvertrdgen 6,44 €/gm (Vorjahr: 6,08 €/gm) und liegt somit Gber dem
Vorjahresniveau. Der Mietpreis wurde vom Gutachterausschuss fur Grundstickswerte Hameln-Han-
nover ermittelt und im Grundstiicksmarktbericht 2021 veroffentlicht. Die wesentlichen Einflisse auf
den regionalen Wohnungsmarkt sind der demografische Wandel und das damit verdanderte Nachfra-
geverhalten nach altersgerechten und barrierefreien Wohnungen sowie der hohe Bedarf an bezahlba-
ren Wohnraum. Die gbg reagiert auf diese Herausforderungen mit der konsequenten Ausrichtung des
Bestandes auf altersgerechte, barrierefreie und bezahlbare Wohnungen und wird die Neubautatigkeit
in den folgenden Jahren beibehalten.

2. Geschaftsverlauf

Das Jahresergebnis unserer Gesellschaft liegt 2020 deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Die positive
Entwicklung der letzten Geschaftsjahre konnte erfolgreich bestatigt werden und spiegelt sich in dem
Geschaftsergebnis wider. Mit einem Jahresiberschuss in Hohe von T€ 3.602 und einer Eigenkapital-
starkung auf 14,4 % sind die wesentlichen ZielgréRen Ubertroffen worden.

Das Geschaftsjahr war von einer positiven Entwicklung bei der Sollmiete und einer gegenlaufigen Ent-

wicklung beim Leerstand und den damit verbundenen Erlésschmalerungen gepragt, die somit im Saldo
zu einer Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Vorjahr in einem Umfang von T€ 332 beitrugen. Die im
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Wirtschaftsplan 2020 prognostizierte Sollmiete (T€ 18.694) wurde im Geschaftsjahr um T€ 59 Uber-
troffen und die kalkulierten Erlésschmalerungen auf die Sollmiete von T€ 260 fielen mit T€ 313 hoher
aus. Die gegenliber dem Vorjahr etwas geminderten sachlichen Verwaltungskosten sowie die reduzier-
ten Zinsaufwendungen konnten die hoheren Abschreibungen und Personalkosten nicht vollumfanglich
kompensieren. Die angefallenen Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von T€ 3.911, ohne Einbezie-
hung von internen Kosten und Ertragen aus der Weiterbelastung, sind gegeniiber der urspriinglichen
Planung (T€ 2.935) hoher ausgefallen, da aufgrund der guten wirtschaftlichen Lage und der Ertrage aus
den VeraulRerungen der Einfamilienhduser und Erbbaugrundstiicke zusatzliche MaRnahmen zur Be-
standsverbesserung durchgefiihrt werden konnten. Diese Ertrage aus VerduRerungen sind auch im
Wesentlichen verantwortlich, dass der Jahresiiberschuss in Hohe von T€ 3.602 um T€ 602 lber dem
prognostizierten Ergebnis liegt und damit die Erwartungen aus der vorjahrigen Wirtschaftsplanung

Ubersteigen.

Am 31. Dezember 2020 hatte die Gesellschaft folgende Mietobjekte im Bestand:

2020 2019 2018 2017 2016
Eigener Bestand
1. Wohnungseinheiten 4.264 4.209 4.209 4.195 4214
davon Leerstand 49 30 41 58 72
- marktbedingt 21 7 20 25 33
- modernisierungsbedingt 28 23 21 33 39
2. Einstellplatze / Garagen 699 650 648 638 633
davon Leerstand 3 0 3 6 7
3. Gewerbeobjekte 51 52 51 51 53
davon Leerstand 1 0 0 0 3
Wohn- /Nutzflachen gm 270.100 266.073  265.928 264.909  265.306
durchschnittliche WohnungsgréRe gm 63,34 63,22 63,18 63,15 62,96

Die marktbedingte Leerstandsquote bei Wohneinheiten betrug in 2020 0,49 % (Vorjahr: 0,17 %). Auf
den modernisierungsbedingten Leerstand (Modernisierung) entfallen 0,66 % (Vorjahr: 0,54 %) des Be-
standes. Dieser Leerstand entfallt auf stetig durchgefiihrte Modernisierungen einzelner Wohnungen
innerhalb des Bestandes. Insgesamt liegt die Leerstandsquote bei 1,15 % (Vorjahr: 0,71 %). Der Anstieg
beruht auf langere Leerstandszeiten, die im Wesentlichen auf bauliche Verzégerungen zurlick zu fih-
ren sind, da aufgrund der MaRnahmen zur Pandemiebekdmpfung u.a. sich immer nur ein Gewerk in

der Wohnung aufhalten darf.

Die Entwicklung der Sollmieten ohne Umlagen sowie die Fluktuation stellen sich wie folgt dar:

2020 2019 2018 2017 2016
Ertrage aus Sollmieten ohne Umlagen T€ 18.753,4 18.297,6 18.134,7 17.879,9 17.698,5
Fluktuationsentwicklung % 10,69 9,57 9,76 10,79 10,09
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Mieterh6hungen wurden nach Wohnungsmodernisierungen durchgefihrt. Darlber hinaus wurde auf
Mietanpassungen im Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten im Geschaftsjahr pandemiebedingt ver-
zichtet. Die durchschnittliche Nettokaltmiete fiir Wohnungen im Bestand der gbg lag zum 31. Dezem-
ber 2020 bei 5,52 €/gm.

Die Erhohung der Fluktuation beruht u.a. auf einem Uberdurchschnittlichen Anstieg der Wohnungs-
aufgabe durch Tod. Auch das Studentenwohnheim mit insgesamt 143 Einheiten bedingt eine deutlich
hohere Fluktuation gegeniiber den normalen Wohnungseinheiten, sodass die Fluktuationsrate fir
2020, bereinigt um das Studentenwohnheim, 9,66 % (Vorjahr: 8,56 %) betragt.

Investitionen in den Bestand

Im Berichtsjahr 2020 hat die gbg, wie in den Vorjahren, erhebliche Summen in die Instandhaltung und
Modernisierung ihres Gebaudebestandes investiert. Insbesondere die energetische Sanierung der Ge-
baude wurde dabei nachhaltig fortgefiihrt. Im Geschaftsjahr betrug das Gesamtvolumen fir Instand-
haltung und Modernisierung rd. 7,9 Mio.€ und liegt somit in der Summe unter der Planung
(9,5 Mio. €). Die Investitionen im Bereich der Instandhaltung sind um 1,5 Mio. € héher ausgefallen,
allerdings hat sich bei den Modernisierungen eine MalRnahme (3,0 Mio. €), nach Beendigung der Pro-
jektplanung, ins Geschaftsjahr 2021 verschoben.

Fir die Instandhaltung und -setzung hat die Gesellschaft in 2020 4,4 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €) auf-
gewendet. Bei der Bestandspflege wurden insbesondere Fassaden und Balkone saniert, Fenster und
Heizungsanlagen ausgetauscht und Dacher erneuert. Die umfangreichen ModernisierungsmaRnah-
men in Hohe von rd. 3,5 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €) umfassten insbesondere Investitionen zur ener-
getischen Verbesserung der Bestandsimmobilien und wurden fiir Veranderungen von Grundrissen mit
Badermodernisierungen eingesetzt. Die wesentliche ModernisierungsmalRnahme (energetische Sanie-
rung) wurde in 2020 in der Hermann-Seeland-StralRe 20-26 im Stadtteil Drispenstedt mit Kosten in
Hohe von 1,1 Mio. € durchgefiihrt, wobei die GesamtmalRnahme ein Investitionsvolumen von
2,5 Mio. € hat.

Im Jahr 2020 wurde das Engagement der Gesellschaft flir moderne Wohnquartiere und im Bereich der
Stadtentwicklung weiter fortgesetzt. Die Umgestaltung des Stadtteils Moritzberg wurde 2020 mit der
Fertigstellung der Pippelsburg 6-16 mit 60 Wohnungen fortgefiihrt. Das Gesamtinvestitionsvolumen
fur diesen Neubau belduft sich auf rund 17,7 Mio. €.

Mit dem Ostend entsteht in Hildesheim ein véllig neues Stadtviertel. Die gbg wird sich auf zwei grofRen
Baufeldern mit Neubauten an der Entwicklung dieses Stadtteils beteiligen. Nach dem Erwerb der
Grundstlcke Anfang 2019 wurde im Geschaftsjahr die Errichtung eines Wohnquartiers mit 57 Woh-
nungen und einer Gewerbeeinheit planmaRig fortgefiihrt, mit dessen Fertigstellung Ende 2021 zu rech-
nen ist. Bei diesem Projekt kommt es zu einer spateren Fertigstellung, da es pandemiebedingt zu Ver-
zogerungen bei der Materialbeschaffung von einzelnen Gewerken kam. Im Rahmen der sozialen
Wohnraumforderung entstehen hierbei 29 geforderte Wohnungen. Das Gesamtinvestitionsvolumen
fir diesen Neubau belauft sich auf rund 17,5 Mio. €.
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Insgesamt wurden im Berichtsjahr 12,4 Mio. € in den Neubau investiert. Die geplanten Neubauinves-
titionen von 15,3 Mio. € wurden im Geschaftsjahr nicht erreicht, da es bei den GroRRprojekten zu ter-
minlichen Verschiebungen kam u.a. wegen pandemiebedingten Verzégerungen bei der Materialbe-
schaffung, da eine Vielzahl an Lieferketten durch MaBnahmen der Pandemiebekdampfung unterbro-
chen wurde.

Bautragergeschaft

Auf dem Bauland an der TietzstraRe/EhrlicherstraRe im Stadtteil Drispenstedt wurden 2019 acht Rei-
henhauser errichtet, von denen die restlichen vier Hauser Anfang 2020 an die Eigentlimer Gbergeben
werden konnten.

Verwaltung von Wohnungseigentiimergemeinschaften
Im Rahmen der Eigentumsverwaltung nach WEG werden 22 (Vorjahr: 22) Eigentimergemeinschaften
mit insgesamt 281 (Vorjahr: 281) Wohnungen und 303 Tiefgarageneinstellplatze fiir eine Eigentiimer-

gemeinschaft verwaltet.

Beteiligungen

Die gbg Immobilien GmbH, Hildesheim, ist eine 100%ige Tochtergesellschaft. Gegenstand dieser Ge-
sellschaft ist die Errichtung, Sanierung, Bewirtschaftung, Verwaltung und Betreuung von Bauten in al-
len Rechts- und Nutzungsformen.

Organisation/Personal

Die Unternehmensorganisation musste sich aufgrund der Corona-Pandemie auf neue Gegebenheiten
einstellen, so dass die Geschaftsstellen teilweise geschlossen waren und die Arbeit weitgehend im
Home-Office oder im Wechselbetrieb stattfand. Die bereits vor der Corona-Pandemie begonnene Di-
gitalisierung wurde zusétzlich forciert und stellt derzeit eine Herausforderung dar, offenbart aber zu-
gleich enorme Moglichkeiten fir die Zukunft.

Die Mitarbeiterzahl hat sich gegenilber den Vorjahren wie folgt verandert:

Mitarbeiterzahl 31.12. 2020 2019 2018 2017 2016
Vorstand 1 1 1 1 1
Angestellte

Vollzeitbeschaftigte 40 40 41 38 36

Teilzeitbeschaftigte

- unter 20 Wochenstunden 0 0 1 1 1
- Uber 20 Wochenstunden 9 6 6 9 9
gewerbliche Mitarbeiter 4 4 4 4 4
Hausbetreuer 2 2 2 2 2
Auszubildende 5 5 5 4 6
Gesamt 61 58 60 59 59

Die Vergitungen erfolgten nach dem Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst (TVAD).
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Fir Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen der Mitarbeiter, die im Wesentlichen wohnungswirtschaft-
liche Seminare betrafen, fielen im Geschaftsjahr Kosten in Hohe von T€ 14 (Vorjahr: T€ 17) an.

3. Wirtschaftliche Lage des Unternehmens
3.1 Ertragslage
Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein Jahrestiberschuss von T€ 3.602 (Vorjahr: T€ 3.000) erwirtschaftet.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

2020 Vorjahr Verdnderung
T€ T€ T€

Hausbewirtschaftung 2.292 3.270 -978
Bau- und Modernisierungstatigkeit 29 14 15
Betreuungstatigkeit 3 1 2
Sonstiger Geschaftsbetrieb 126 103 23
Betriebsergebnis 2.450 3.388 -938
Finanzergebnis 68 169 -101
Neutrales Ergebnis 1.149 -349 1.498
Jahresergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 3.667 3.208 459
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -65 -208 143
Jahresiiberschuss 3.602 3.000 602

Im Wesentlichen wird der Jahrestiberschuss vom Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung getragen, wo
insbesondere gestiegene Nettomieterlose durch die Bestandserweiterung und erhéhte Erldsschmale-
rungen aufgrund des gestiegenen Leerstands zu verzeichnen sind. Im Geschéftsjahr betrug die Miet-
ausfallquote 2,1 % (Vorjahr: 1,5 %). Explizit als Auswirkung durch die Corona-Pandemie wurden Mie-
ten in HOhe von T€ 60 wertberichtigt, da eine hohe Ausfallwahrscheinlichkeit besteht.

2020 2019 2018 2017 2016

Hausbewirtschaftung

Sollmiete je gm mtl.

Wohnungen (Nettokaltmieten) € 5,52 5,49 5,38 5,34 5,27
gewerbliche Einheiten € 9,00 9,08 9,14 9,12 8,74
Mietenmultiplikator Faktor 7,8 7,1 7,3 7,4 7,5
Erlosschmélerungen (Mieten/Umlagen) T€ 379 257 304 377 481
Mietausfallquote % 2,1 1,5 1,2 1,4 1,9
Betriebskosten T€ 6.502 6.848 6.093 5.906 6.030
davon abrechenbar T€ 6.099 6.143 5.718 5.656 5.770
Umlagen je gm mtl.

- fur Betriebskosten € 2,61 2,63 2,68 2,56 2,66

(umgerechnet auf den gesamten Wohnungsbestand)
Das Finanzergebnis ist durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag der Tochtergesellschaft (gbg Immobilien

GmbH, Hildesheim) gepragt. Das neutrale Ergebnis ist im Wesentlichen von den Ertragen aus der Ver-
duBerung von flnf Einfamilienhdusern (T€ 950) und vier Erbbaugrundstiicken (T€ 212), der Auflésung
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von Pensionsrickstellungen (T€ 218) sowie durch die Aufwendungen fir die Ablosung der Messgerate
(T€ 82) beeinflusst. Die Ertrage aus der VerdufRerung von Einfamilienhduser und Erbbaugrundstiicken
haben somit wesentlich zum Jahresergebnis beigetragen.

2020 2019 2018 2017 2016
Eigenkapitalrentabilitat % 14,6 14,6 16,4 18,5 21,8
Eigenmittelrentabilitat % 11,4 111 12,1 13,0 14,6
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,8 3,7 4,0 4,1 4,3
Umsatzrentabilitat % 13,3 11,4 11,9 11,6 11,7

Das Jahresergebnis nach Steuern ist deutlich Gber dem Vorjahresniveau, und somit stellen sich, trotz
des deutlich gestiegenen Eigenkapitals, sowohl die Eigenkapitalrentabilitdt als auch die Eigenmittel-
rentabilitat (Rickstellung fir Bauinstandhaltung wird den Eigenmitteln hinzugerechnet) nahezu unver-
andert gegentiber dem Vorjahr dar.

3.2 Vermogenslage
Die nachfolgende Tabelle ist aus der Bilanz abgeleitet. Die kurzfristigen Posten (Fristigkeit bis zu einem
Jahr) sind zusatzlich vermerkt. Die Vermogens- und Kapitalstruktur stellt sich wie folgt dar:

31.12.2020 Vorjahr Verdnderung
davon davon
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt
T€ % T€ T€ % T€ T€ %
VERMOGEN
Anlagevermaogen 162.626 92,9 0 151.736 91,9 0 10.890 7,2
Umlaufvermdgen 12.508 7,1 11.131 13.455 8,1 12.339 -947 -7,0
Rechnungsabgren-
zungsposten 47 0,0 45 36 0,0 28 11 30,6
Gesamtvermaogen 175.181 100,0 11.176 165.227 100,0 12.367 9.954 6,0
KAPITAL
Eigenkapital 25.182 14,4 500 21.898 13,3 319 3.284 15,0
Fremdkapital
Rickstellungen 7.746 44 614 8.123 4,9 646 -377 -4,6
Verbindlichkeiten 142.253 81,2 16.408 135.206 81,8 14.489 7.047 5,2
149.999 85,6 17.022 143.329 86,7 15.135 6.670 4,7
Gesamtkapital 175.181 100,0 17.522 165.227 100,0 15.454 9.954 6,0

Die Bilanzsumme hat sich um T€ 9.954 auf T€ 175.181 erhoht. Die Veranderung des Anlagevermogens
spiegelt dabei die umfangreichen Investitionen in Modernisierungs- und Neubaumafnahmen wider.

Das Eigenkapital erhoht sich aufgrund der Zufiihrung zur Bauerneuerungsriicklage sowie der Einstel-
lung in die gesetzliche Riicklage. Aufgrund des guten Geschéftsjahres und der erzielten VerdulRerungs-
erldse mussten weniger Darlehen als geplant fir die langfristigen Finanzierungen aufgenommen wer-
den.
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Die Kennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

2020 2019 2018 2017 2016

Eigenkapitalquote % 14,4 13,3 12,3 11,0 9,3
Eigenmittelquote % 18,3 17,4 16,8 15,6 14,0
Anlagenintensitat % 92,8 91,8 90,9 92,0 91,1
Durchschnittliche Buchwerte der

Grundstlicke und Gebaude rd. €/gm 543 490 499 499 503
Objektfinanzierungsmittel AV T€ 127.372 121.287 115.000 111.905 113.310
valutierte Darlehen T€ 10.970 10.710 8.806 3.347 4.071
Kapitaldienst

- Zinsen T€ 3.032 3.117 3.165 3.235 3.425
- Tilgung T€ 4.885 4,422 5.711 4,752 4.329
progm p.a. € 29,31 28,33 33,38 30,15 29,23
Durchschnittliche Verschuldung rd. €/gm 472 456 432 424 427

Die Eigenkapitalquote, als wesentlicher Leistungsindikator, konnte aufgrund der Zufiihrung aus dem
Jahresergebnis deutlich verbessert werden. Die durchschnittlichen Buchwerte der Grundstiicke und
Gebdaude beriicksichtigen nicht die Anlagen im Bau und Bauvorbereitungskosten, sodass die Auswir-
kungen der umfangreichen Investitionen erst in den Folgejahren erkennbar sind. Die durchschnittliche
Verschuldung ist aufgrund der vermehrten Aufnahme von Fremdmitteln gegeniber dem Vorjahr ge-
stiegen, was auf die Investitionstéatigkeit zurlickzufiihren ist. Aktuell stehen der Finanzierung nur teil-
weise gestiegene Wohnflachen gegentiber, daher werden die Auswirkungen auch bei diesem Wert erst
in den Folgejahren vollumfanglich erkennbar sein. Die Vermdgenslage ist geordnet, es besteht eine
solide Vermdgens- und Kapitalstruktur.

3.3 Finanzlage
Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich, anhand einer Kapitalflussrechnung bei indirek-
ter Ermittlung des Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit, wie folgt dar:

2020 Vorjahr
TE TE
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 12.040 10.126
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -14.992 -15.113
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.686 2.943
Zahlungswirksame Veridnderungen des Finanzmittelfonds -266 -2.044
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.901 5.945
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.635 3.901

Bei der Cashflowrechnung spiegeln sich die umfangreichen Investitionen wider. Der Cashflow aus lau-
fender Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen durch die Abschreibungen auf Anlagevermogen
(T€5.186; Vorjahr: T€ 4.826) und die Zinsaufwendungen (T€ 3.083; Vorjahr: T€ 3.167) gepragt und
verdeutlicht das sehr gute Jahresergebnis (T€ 3.602; Vorjahr: T€ 3.000). Die Auszahlungen fir Investi-
tionen in Sachanlagen (T€ -15.997; Vorjahr: T€ -15.077) sind fir den Cashflow aus der Investitionsta-
tigkeit malRgeblich. Die teilweise Finanzierung der Investitionen durch Aufnahme von Krediten und
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deren Zufluss (T€ 10.970; Vorjahr: T€ 10.710) und die Tilgung sowie Zinsen und deren Abfluss
(T€ - 7.965; Vorjahr: T€ -7.448) wirken sich auf die Entwicklung des Cashflows aus der Finanzierungsta-
tigkeit aus.

Das Anlagevermdogen ist durch Eigenmittel sowie lang- und mittelfristiges Fremdkapital finanziert. Der
aus den Investitionsverpflichtungen resultierende Finanzmittelbedarf ist durch entsprechende Finan-
zierungszusagen gedeckt. Bei den langfristigen Fremdmitteln handelt es sich im Wesentlichen um An-
nuitdtendarlehen mit Zinsfestschreibungen zwischen fiinf und dreilig Jahren. Aufgrund der steigenden
Tilgungsanteile halten sich die Zinsanderungsrisiken in beschranktem Rahmen. Die weiterhin giinstigen
Finanzierungskonditionen werden zur Optimierung des Finanzierungsportfolios genutzt und nach
Moglichkeit Zinsfestschreibungen von 20 Jahren bzw. bis zur vollstdandigen Rickfliihrung der Darlehen
vereinbart. Die Zinsentwicklung wird im Rahmen unseres Risikomanagements standig beobachtet.

Aufgrund einer geordneten und gesicherten Kapitalstruktur war die Gesellschaft im Geschaftsjahr, und
ist auch zukiinftig, stets in der Lage ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfillen.

C. Risiko- und Chancenbericht

1. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das bei der gbg implementierte Risikomanagement- und Risikolberwachungssystem wird nach den
Bedurfnissen der Gesellschaft standig fortentwickelt. Dadurch ist die Identifizierung, Messung, Steue-
rung und Uberwachung aller die Gesellschaft betreffenden wesentlichen Risiken sichergestellt und
stellt somit einen bedeutenden Bestandteil der Unternehmensfiihrung dar. Diesbezliglich betreibt die
Gesellschaft ein aktives Controlling mit monatlichen Reportings liber die Entwicklung unternehmens-
bezogener Daten und Kennzahlen. Die Zinsentwicklung, Faktoren mit Einfluss auf die Vermietung bzw.
den Mietausfall sowie die Einhaltung von Budgets unterliegen dabei einer besonderen Beobachtung.

Marktrisiken kdnnen im Vermietungsbereich entstehen, wenn sich die konjunkturelle Lage in Deutsch-
land eintribt und dadurch Marktmieten stagnieren oder zurlickgehen. Obwohl sich die Wohnungs-
wirtschaft als widerstandsfahig erwiesen hat, macht es die Dauer der Mallnahmen der Bundesregie-
rung und er Bundeslander zur Pandemiebekdampfung schwierig, negative Auswirkungen auf den Ge-
schaftsverlauf zuverldssig einzuschatzen. Daher bestehen Marktrisiken. Dennoch wird ihnen eine ge-
ringe Bedeutung zugeordnet, da auf Grundlage der Mietvertrdage die Mieten auch fir kinftige Jahre
festgelegt sind. Sollten die verfligbaren Nettoeinkommen zuriickgehen, eine steigende Arbeitslosigkeit
oder Nebenkostensteigerungen die Marktlage im Wohnungsmarkt eintriiben, waren die Effekte auf
die Neuvermietungsmieten und den Leerstand negativ doch aufgrund des diversifizierten Portfolios
von Wohnungen waren die Auswirkungen steuerbar. Der im Geschaftsjahr verzeichnete Anstieg des
Leerstands beruht insbesondere auf verlangerten Leerstandszeiten, die durch besonderen SchutzmaR-
nahmen der Handwerker verursacht werden. Wahrend der Pandemie ist auch die Bereitschaft zum
Wohnungswechsel gesunken, was eine Neuvermietung erschwert. Im Rahmen des Wohnwertmietkon-
zepts werden auch mittelfristig Mietentwicklungsmoglichkeiten gesehen, die zu hoheren Erlosen fiih-
ren.
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Objektrisiken konnen fiir das einzelne Objekt, das Portfolio und die Lage der Objekte entstehen. Auf
Ebene des einzelnen Objektes bestehen die Risiken durch Instandhaltungsstau, Bauschaden oder Ab-
wohnen der Mieter. Diesen sich auch auf den Gesamtbestand auswirkenden Risiken wird durch einen
kurz- und mittelfristigen Instandhaltungsplan und umfangreiche Modernisierungen entgegengewirkt.
Die Risiken aus der Konzentration eines wesentlichen Teils des Bestandes werden durch besondere
Prasenz (Stadtteilbiiro), soziales Engagement und Modernisierungsprojekte reduziert.

Bei Investitionen ist die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zu berticksichtigen, die bei falscher Auswahl
oder Planung einer Investition, bei Uberschreitung des Investitionsvolumens oder Nichtbeachtung von
Auflagen bei 6ffentlichen Férderungen Investitionsrisiken hervorruft und sich somit auf den Geschafts-
verlauf der Gesellschaft negativ auswirkt. Im Rahmen der Controllingstruktur wird dieses Risiko durch
eine detaillierte Vorplanung und eine laufende Uberwachung der Investition reduziert. Die zielgerich-
teten Investitionen, die sich an den Veranderungen der Bedlrfnisse der Gesellschaft orientieren, stel-
len die Weichen fiir die Zukunft. Zusatzlich verflgt die gbg fiir weitere Investitionstatigkeiten tber
ausreichende Beleihungsreserven. Weiterhin bestehen durch die Pandemie mogliche Risiken aus der
Verzogerung bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und BaumalRnahmen ver-
bunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnahmen.

Finanzwirtschaftlichen Risiken und insbesondere Liquiditatsrisiken begegnet die Gesellschaft mit einer
langfristigen Wirtschafts-, Finanz- und Liquiditatsplanung. Die Liquiditatskontrolle erfolgt durch die
permanente Uberwachung in Abstimmung und Beriicksichtigung des aktuellen Finanzplans und der
laufenden Zahlungsstrome. Liquiditatsrisiken sind weder akut noch langfristig zu erwarten.

Der gbg geht es um die Schaffung einer stabilen Eigenkapitalbasis, die dazu fiihrt, dass die Gesellschaft
wirtschaftlich profitabel ist und langfristig attraktive Wohnungsbestinde in der Stadt Hildesheim
schafft. Der Wohnungsbestand wird als ein Wirtschafts- und Sozialgut gesehen, flir das die gbg soziale,
okonomische und 6kologische Verantwortung tragt. Eine geringe Leerstandsquote wird allerdings
nicht allein durch investive Mallnahmen sondern im Zusammenspiel von Neubautétigkeit, Bestand-
soptimierung und der kundenorientierten Ausrichtung der gbg verfolgt.

2. Chancen der kinftigen Entwicklung

Der Wohnungsmarkt in Hildesheim ist stabil und es besteht eine hohe Nachfrage nach modernen und
bezahlbaren Wohnungen. Die stetigen Investitionen in Modernisierung und Neubau bedienen dieses
Marktsegment, sodass sich die Entwicklung des Portfolios der gbg mit den Erwartungen des Marktes
deckt. Wo Moglichkeiten einer moderaten Mietanpassung sich ergeben, werden diese zur Umsatzstei-
gerung genutzt. Aufgrund der Pandemie ergeben sich allerdings erhebliche Unsicherheiten, ob die ge-
planten Anpassungen realisierbar sind.

Die vielseitigen MaRnahmen in den Bereichen Neubau, Modernisierung, Instandhaltung, Stadtent-
wicklung sowie das soziale Engagement fordern den Wert des Immobilienbestandes und sichern somit
die zukinftigen Ertrage. Dieses hohe Engagement im Immobilienbestand sichert die Marktanteile,
sorgt somit fur einen geringen Leerstand und soll nach Beendigung der Pandemie wieder zu einer Re-
duzierung der Erlésschmalerungen fiihren.
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Die Finanzplanung unter Bericksichtigung der Zinsentwicklung sichert die Finanzierung der Investitio-
nen ab und stellt die dauerhafte Zahlungsfahigkeit sicher. Zugleich kdnnen dadurch die aktuell sehr
guten Finanzmarktkonditionen genutzt werden; dies flihrt zusatzlich zu einer Optimierung des Kredit-
portfolios. Insgesamt fiihrt dies zu einer Reduzierung der Zinsaufwendungen fiir bestehende Finanzie-
rungen.

Die Unternehmensorganisation musste sich aufgrund der Corona-Pandemie auf neue Gegebenheiten
einstellen, so dass sich das Arbeitsumfeld teilweise einem nie dagewesenen Wandel unterzog; u.a.
durch die Arbeit im Home-Office. Die bereits vor der Corona-Pandemie begonnene Digitalisierung der
Prozesse wurde zusatzlich forciert und stellt derzeit eine Herausforderung dar. Gleichzeitig offenbart
die Transformation von Prozessen enorme Moglichkeiten fir die Zukunft in nahezu allen Bereichen.
Die Digitalisierung wird in 2021 fortgefiihrt und ein wesentlicher Bestandteil in der Unternehmensor-
ganisation sein.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 sind derzeit grundsatzlich keine Risiken erkennbar, die die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft entscheidend negativ beeintrachtigen kénnten. Es bestehen
aber erhebliche Unsicherheiten hinsichtlich der Auswirkungen durch die Pandemie, da insbesondere
die Dauer der Pandemie und die damit verbundenen MaRnahmen derzeit nicht abschliefend bewertet
werden kdnnen.

D. Prognosebericht

Der Vorstand erwartet auch fir die Zukunft eine nachhaltig positive Entwicklung und Positionierung
der gbg im Markt. Dazu werden weiterhin eine marktgerechte Erneuerung des Wohnungsbestandes
durch Neubau und die damit verbundene ErschlieBung neuer Zielgruppen beitragen. Zukunftswei-
sende Projekte sind der zeitgeméafRe Geschosswohnungsbau sowie die Fortsetzung der Neugestaltung
eines ganzen Quartiers am Moritzberg. Dort wurden zahlreiche Bestandsimmobilien modernisiert und
das Wohnquartier insgesamt durch komfortable und energetisch optimierte Neubauten erganzt. Diese
Neubautatigkeit wird im Jahr 2021 mit der Errichtung des Neubaus an der Pippelsburg 7-9 fortgesetzt.
Anfang 2022 sollen 20 Wohnungen an die Mieter (ibergeben werden kdonnen. Die Projektkosten fur
diesen Neubau belaufen sich auf 6,1 Mio. €.

Ein weiteres zukunftsweisendes Projekt ist die Gestaltung des Wohnquartiers Ostend, eines vollkom-
men neuen Stadtviertels in Hildesheim. Nach dem Erwerb der Grundstiicksflichen wurden die Neu-
bautatigkeiten im zweiten Quartal 2019 begonnen. Die im Rahmen des ersten Bauabschnitts errichtete
Wohnanlage, mit 57 Wohnungen und einer Gewerbeeinheit, wird Anfang 2022 fertiggestellt sein, da-
bei entstehen 29 o6ffentlich geférderte Wohnungen. Der zweite Bauabschnitt sieht die Bebauung mit
einer Service Wohnanlage und weiterem Wohnraum in Mitte 2022 vor. Die Gesamtinvestition fur die
Gestaltung und Bebauung im neu gestalteten Stadtviertel Ostend belduft sich auf rund 43,3 Mio. €. Die
Neubauprojekte im Baugebiet Ostend werden voraussichtlich 2024 abgeschlossen sein.
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Der Bedarf nach bezahlbaren Wohnungen besteht weiterhin ununterbrochen und stellt somit eine we-
sentliche Herausforderung fir die nachsten Jahre dar. Die gbg investiert auch zukiinftig in bezahlbaren
Wohnraum und stellt sich dieser Aufgabe. Ein weiteres Neubauprojekt befindet sich in der Stralsunder
StraRe im Ortsteil Marienburger Hohe, wo eine Wohnanlage mit 16 6ffentlich geférderten Wohnungen
entsteht. Die Fertigstellung ist im ersten Quartal 2022 vorgesehen und das Gesamtinvestitionsvolumen
betragt 3,6 Mio. €.

Angesichts der gesellschaftlichen Entwicklung riickt die gbg schon seit einigen Jahren bei ihren Bau-
malnahmen die Bediirfnisse der dlteren Kunden immer starker in den Fokus und wird dies auch in den
nachsten Jahren fortfiihren. Sie stellt sich damit dem verdanderten Nachfrageverhalten der Kunden und
den demographischen Veranderungen.

Im Jahr 2021 und in den folgenden Jahren steht die Neubautatigkeit im Vordergrund und dennoch
wurde auch fir das Geschaftsjahr 2021 ein beachtenswertes Modernisierungsprogramm mit einem
Malnahmenbiindel zur Behebung von Ausstattungsdefiziten und zur Verbesserung der Gebdudesub-
stanz beschlossen. Die Gesamtausgaben fiir Investitionen belaufen sich in 2021 auf rund 13,6 Mio. €.

Die Unternehmensfiihrung erwartet fir das Geschaftsjahr 2021 eine stabile Sollmiete von 18,7 Mio. €,
bei einem gleichbleibenden positiven Jahresergebnis in Hohe von T€ 3.010, wodurch die Eigenkapital-
quote als wesentlicher Leistungsindikator entsprechend verbessert werden kann. Neben den Investi-
tionen fiir Modernisierungs- und Neubautéatigkeiten rechnet die Gesellschaft mit einem Instandhal-
tungsaufwand in Hohe von T€ 2.685, ohne Einbeziehung von internen Kosten und Ertragen aus der
Weiterbelastung, der somit im Wesentlichen den Aufwendungen gem. Wirtschaftsplan 2020
(T€ 2.935) entspricht.

Vor dem Hintergrund der Pandemie unterliegt die Geschéaftsentwicklung fir das Geschaftsjahr 2021
erheblichen Unsicherheiten. Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebrei-
tet. Auch in Deutschland hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im
sozialen Leben als auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Derzeit ist nicht abzusehen, wann die Pandemie
und die damit verbundenen MaBnahmen zur Einddammung beendet sind oder ob es wieder zu weitrei-
chenden Einschrankungen kommt. Es ist jedoch mit Risiken fiir den zuklinftigen Geschaftsverlauf des
Unternehmens zu rechnen. Zu nennen sind Risiken durch die Verzoégerung bei Planungs- und Geneh-
migungsverfahren und bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumal-
nahmen, verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Ein-
nahmen. Darliber hinaus ist mit einem Anstieg der Mietausfalle zu rechnen.

E. Finanzinstrumente

Die in 2012 sowie 2016 abgeschlossenen Zinssicherungsgeschéafte in Form von zwei Swaps stellen de-
rivative Finanzinstrumente dar. Die Swaps antizipieren nicht von Veranderungen am Kapitalmarkt son-
dern dienen lediglich zur Zinsabsicherung.

72



Anlage 2/13

F. Schlusserkldrung des Vorstandes

Die Gemeinnutzige Baugesellschaft zu Hildesheim Aktiengesellschaft in Hildesheim hat fur die im Be-
richt Uber ihre Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschafte und Mal3-
nahmen angemessene Gegenleistungen vereinbart und erhalten. Dieser Beurteilung liegen die Um-
stande zugrunde die zum Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.

Hildesheim, 16.03.2021

Gemeinnitzige Baugesellschaft zu Hildesheim
Aktiengesellschaft in Hildesheim

Der Vorstand
Jens Mahnken
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Technologiezentrum Hildesheim Betriebsgesellschaft mbH

Anschrift: Telefon: 05121 /708-0
Telefax: 05121 /708-244
Richthofenstraflie 29 Internet: www.tz-hildesheim.de

31137 Hildesheim

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Technologiezentrums mit dem
Ziel, Unternehmensgrundungen und junge Unternehmen in vornehmlich interessan-
ten technologischen Bereichen zu fordern. Dadurch sollen neue Arbeitsplatze
geschaffen und die Wirtschaftskraft des Hildesheimer Raumes gestarkt werden. Die
Gesellschaft ist zu allen MaBRnahmen und Geschaften berechtigt, die den Gesell-
schaftszweck fordern.

Gesellschaftskapital: 365.600 €
Gesellschafter: Stadt Hildesheim (100%)
Arbeitsausschuss: Herr Volker Bockmann (Vors. seit 01.01.19)
(Stand 31.12.2020) Herr Dirk Morsch (stellv. Vorsitzender)
Herr Stephan Lenz
Herr Volker Spieth

Herr Henning Wittneben
Herr Hans-Uwe Bringmann

Geschaiftsfiihrer: Herr Jens Mahnken

Beschiftigte: 1 Vollzeitkraft
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2020:

Die Prufung des Jahresabschlusses 2020 der Technologiezentrum Hildesheim Betriebsge-
sellschaft mbH wurde von der Dr. Hesse & Partner Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchge-
fuhrt. Der TZH GmbH wurde fur das Geschaftsjahr 2020 am 30.04.2021 der uneingeschrank-

te Bestatigungsvermerk erteilt.

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2020

31.12.2020 31.12.2019 | Veranderung zum Vor-
T€ TE jahrin T€
Umsatzerlése 312 311 1
Sonst. betriebliche Ertrage 3 6 -3
Personalaufwand 67 61 6
Abschreibungen 23 8 15
Sonst. betriebliche Aufwen- 249 253 -4
dungen
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 3 -3
JahresUberschuss -23 12 -35
/ Jahresfehlbetrag
Bilanzpositionen zum 31.12.2020
31.12.2020 31.12.2019| Veranderung zum Vor-
T€ T§ jahrin T€
Bilanzsumme 450 514 -64
Anlagevermdgen 82 29 53
Umlaufvermdgen 368 484 -116
Eigenkapital 408 431 -23
Ruckstellungen 22 62 40
Verbindlichkeiten 10 11 -1

Der Arbeitsausschuss hat in seiner Sitzung vom 07.06.2021 den Beschlussvorschlagen zu-
gestimmt und empfiehlt der Gesellschafterversammlung, wie nachfolgend zu beschliel3en.

2. Wirtschaftsplan 2022:

Der Wirtschaftsplan 2022 der Gesellschaft lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Be-
teiligungsberichtes 2021 noch nicht vor.
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Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim gGmbH

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes lagen die Unterlagen des Jahres-
abschlusses zum 31.12.2020 dem Beteiligungsmanagement der Stadt Hildesheim
nicht vor. Der aktuell vorliegende gepriifte Jahresabschluss datiert aus dem Jahr
2019.

Anschrift: Telefon: 05121 /9369-0
Telefax: 05121 /35283

Am Steine 1 E-Mail: info@rpmuseum.de

31134 Hildesheim Internet: www.rpmuseum.de

Gegenstand des Unternehmens:

Aufgabe der Gesellschaft ist der Betrieb des Roemer- und Pelizaeus-Museums Hildes-
heim als kulturelle und wissenschaftliche Einrichtung. Zweck des Unternehmens ist es,
die natur- und kulturgeschichtlichen Sammlungsgegenstande des Roemer-Museums und
die Sammlungsbestande des Pelizaeus-Museums, insbesondere zur Kultur und Ge-
schichte des alten Agyptens zu erhalten, zu pflegen, zu erweitern, wissenschaftlich aus-
zuwerten und der Offentlichkeit zuganglich zu machen. Unterschiedliche Weltkulturen,
zeitgenodssische Kunst sowie Themen zur Natur- und Kulturgeschichte, insbesondere der
Stadt und der Region sollen prasentiert und Kenntnisse hiertiber vermittelt werden.

Gesellschaftskapital: 770.000,00 €

Gesellschafter: Stadt Hildesheim

Aufsichtsrat: Herr Dr. Ulrich Kumme (Vorsitzender)
(Stand 31.12.2020) Frau Beate Maria Konig

Frau Rosa Wagner-Kroger

Frau Gabriele Bommersbach

Herr Dr. Alexander Dylong

Herr Dr. Ingo Meyer

Herr Dr. Hartmut Hager

Herr Joachim Blume

Herr Dr. Ludolf Pelizaeus (beratendes
Mitglied)

Geschaftsfuhrung: Frau Prof. Dr. Regine Schulz
Frau Svenja Fuhrich

Beschiftigte: 55 Mitarbeiter/innen
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2019:

Flir den Sammlungs- und Ausstellungsbetrieb stehen der Roemer- und Pelizaeus-
Museum Hildesheim GmbH (RPM GmbH) Grundstlcke, Gebaude und Nebenanlagen in
Hildesheim, Am Steine 1 — 2, aufgrund des Nutzungs- und Uberlassungsvertrages vom
01. Oktober 2001 mit der Stadt Hildesheim zur Verfugung. Er gilt auch flr die Samm-
lungs- und Einrichtungsgegenstande, die vor Errichtung der Gesellschaft vorhanden wa-
ren. Die Uberlassung erfolgt kostenlos. Daneben sind weitere Lagerrdume in Hildesheim
angemietet worden (Wachsmuth- und Oldekopstral3e).

Durch die Ubernahme des Stadtmuseums im Knochenhaueramtshaus seit 2007 ist der
Aufgabenbereich der Gesellschaft erweitert. Die RPM gGmbH hat alle Ertrage aus dem
Entgelt und Zuschussen fur die Betriebsfuhrung sowie alle Kosten fur das Stadtmuseum
separat erfasst und diese Buchflhrung in die Bilanz und die Gewinn- und Verlust-
rechnung der RPM gGmbH integriert.

Die Gesellschaft betreut neben der Dauerausstellung diverse Sonderausstellungen und
Wanderausstellungen. Daneben werden mit Hilfe von wissenschaftlichen Mitarbeitern
diverse Forschungsprojekte durchgefuhrt, die u.a. durch die deutsche Forschungs-
gesellschaft (DFG) sowie Spenden und Zuschusse von Dritten finanziert wurden.

1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2019

a) Bilanz

a. Jahresvergleiche

31.12.201931.12.201831.12.201731.12.2016/ 31.12.2015| 31.12.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Bilanzsumme 1.092 644 761 530 688 456
Gezeichnetes Ka- 770 770 770 770 770 770
pital
Zweckgeb. Ruck- 162 162 162 162 162 162
lagen
JahresUberschuss -167| 50 188 227 47 -181
Anlagevermogen 257 229 225 238 233 101
Umlaufvermdgen 819 406 524 275,5 301 173

Der Jahresabschluss 2019 mit einer Bilanzsumme von T€ 1.092 weist einen Jahresfehl-
betrag in HOhe von T€ 167 aus und stellt damit eine deutliche Ergebnisverschlechterung

von T€ 217 gegenuber dem Vorjahr dar.

b. Vorjahresvergleich

Wesentliche Bilanzwerte 2019 (TEUR) | 2018 (TEUR) | Differenz
(TEUR)

Bilanzsumme 1.092 644 +448

Anlagevermdgen 257 229 +28
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Umlaufvermdégen 819 406 +413
Davon Forderungen aus 3 4 -1
Leistungen

Davon sonstige Vermdgens- 262 187 +75
gegenstande

Davon Vorrate 11 26 -15
Davon Liquide Mittel 533 132 +401
Eigenkapital 166 333 -167
Davon gezeichnetes Kapital 770 770 0
Davon zweckgebundene 162 162 0
Rucklagen

Davon Verlustvortrag -172 -223 +51
Jahresuberschuss -167 50 -247
Ruckstellungen 107 105 +2
Verbindlichkeiten 357 157 +200
Passive Rechnungsabgren- 425 6 +419
zungsposten

- Die Erhohung der Bilanzsumme erfolgte insb. aufgrund der passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten, die sich um T€ 419 erhdht haben. Ursachlich dafur sind im
Wesentlichen Zahlungen der Stadt Hildesheim im Rahmen der Einlage und des
Betriebskostenzuschusses fur 2020. In diesem Zuge haben sich stichtagsbezogen
die liquiden Mittel um T€ 401 auf T€ 533 erhoht.

- Das Anlagevermogen hat sich gegentber dem Vorjahr nur leicht um T€ 28 auf
nunmehr T€ 257 erhoht.

Die Zugange umfassen im Wesentlichen Museumseinrichtungen und die Ausstat-
tung des Magazins.

- Das Umlaufvermdgen hat sich insgesamt um T€ 413 erhoht auf T€ 819.

o Dabei ist der Anstieg der liquiden Mittel mit T€ 401 hauptursachlich fur die
Zunahme im kurzfristigen Bereich.

o Im Rahmen der Vorrate wird hier der Warenbestand an Katalogen, Flyern
und Plakaten geflhrt. Wie auch im Vorjahr wurden Wertberichtigungen in
Hohe von T€ 20 durchgefuhrt. Insgesamt hat sich hier eine Bestandsveran-
derung in H6he von T€ -15 ergeben, sodass nun noch ein Bestand von T€
11 ausgewiesen wird.

o Forderungen bestehen gegenuber der RPM Service GmbH und konnten
gegenuber dem Vorjahr um rund T€ 50 reduziert werden, sodass der For-
derungsbestand zum Stichtag bei T€ 10 liegt.

o Die sonstigen Vermogensgegenstande haben sich um T€ 75 erhoht. Ur-
sachlich hierflr sind insbesondere die Spenden und Foérdermittel fur den
anstehenden Magazinumzug (T€ 100) sowie Stiftungsmittel fur die Ausstel-
lung.

- Das Eigenkapital reduzierte sich auf Grund des hohen Fehlbetrags auf T€ 166 und
entspricht einer EK-Quote von rund 15% (Vorj. 51,7%)

o Mit Blick auf die Auswirkungen der Corona Pandemie ist in 2020 ebenfalls
mit einem deutlichen Fehlbetrag zu rechnen.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich um T€ 49 auf
T€ 96 erhoht. Die sonstigen Verbindlichkeiten erhdhten sich um T€ 175, insbeson-
dere auf Grund der ausstehenden Abrechnung fur stadtisches Personal und des
Stadtmuseums i.H.v. T€ 230.

b) Gewinn- und Verlustrechnung

Wesentliche Werte 2019 2018 Veranderung zum
(TEUR) | (TEUR) Vorjahr (TEUR)

Ertrage gesamt 3.384 3.052 +332

Sonstige betriebliche 65 61 +4

Ertrage

Umsatzerlose 3.319 2.991 +328

Davon Ausstellungs-| 207 346 -139

ertrage RPM

Davon Lizenzeinnah- 288 147 +141

men und Bildrechte

Davon Spenden 646 810 -164

Aufwendungen ge-| 3.550 3.001 +549

samt

Materialaufwand 647 429 +218

Davon Werkvertrags-| 269 135 +134

kosten

Betriebsaufwendun- 2.903 2.572 +331

gen

Davon Personalauf-| 1.759 1.458 +301

wand

Davon Raumkosten 324 308 +16

Betriebsergebnis -166 51 -139

Jahresergebnis -167 50 =217

Die Umsatzerlose sind insgesamt um T€ 328 auf T€ 3.319 gestiegen.

o Ursachlich fur den Anstieg ist im Wesentlichen der im Vergleich zum Vor-
jahr gezahlte Zusatzzuschuss fur den Magazinumzug T€ 354, der ebenfalls
um T€ 100 erhohte Betriebskostenzuschuss, sowie T€ 141 Mehreinnahmen
aus Lizenz- und Bildrechten.

o Rucklaufig entwickelte sich das Spendenaufkommen. Der Rickgang be-
tragt T€ 163, sodass sich die Erlése nunmehr auf T€ 647 (Vorj. T€ 810)
belaufen.

o Die Erlose aus dem operativen Geschaft sind um rund 40% eingebrochen.
Die Ausstellungsertrage belaufen sich auf T€ 207 (Vorj. T€ 346).

Der Materialaufwand ist um 218 TEUR gegenuber dem Vorjahr angestiegen. Hier
haben sich die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 45 TEUR und
die Aufwendungen fur bezogene Leistungen um 174 TEUR erhdht. Dabei entfallen
T€ 158 flr den Magazinumzug.

Der Personalaufwand (T€ +301) ist deutlich gestiegen und betrug in 2019 T€
1.758.

85



- Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich im Wesentlichen auf
dem Niveau des Vorjahres. Lediglich die Werbe- und Reisekosten i.H.v. T€ 203
sind um T€ 67 gestiegen. Hier sind u.a. rund T€ 50 mehr fur Werbung im Rahmen
der Sonderausstellung Voodoo und Irrtirmer ausgegeben wurden.

- Der Jahresfehlbetrag i.H.v. T€ 167 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden
und wird den Verlustvortrag deutlich erhdhen.

c) Stadtmuseum

2019 2018 Veranderung zum

(TEUR) | (TEUR) Vorjahr (TEUR)
Ertrage 423 462 -39
Davon Betriebsfuh- 365 365 0
rungszuschuss
Davon Betriebsfuh- 41 41 0
rungsentgelt
Davon Eintrittsgelder 8 14 -6
Davon Spenden 4 39 -35
Davon Verkauf Blicher 1 1 0
Aufwendungen 387 397 -10
Davon Personalkosten 219 216 +3
Sonstige Fremdleistun- 6 9 -3
gen
Davon Raumkosten 117 120 -3
Davon Werbe- und Rei- 1 8 -7
sekosten
Uberschuss Stadtmu-| 36 65 -29
seum
Jahresergebnis wirt- 4 4 0
schaftlicher Geschafts-
betrieb (Betriebsfuhrung
durch RPM)

- Die Ertrage des Stadtmuseums sind aufgrund rlcklaufiger Spenden T€ -35 auf
nunmehr T€ 423 zurickgegangen. Darlber hinaus reduzierten sich die Erl0se aus
Eintrittsgeldern um T€ 6 und zeigen damit ebenfalls die rucklaufige Besucherent-
wicklung.

- Die Aufwendungen haben sich um insgesamt 10 TEUR reduziert, konnen die ruck-
laufigen Ertrage jedoch nicht vollstandig kompensieren, sodass sich das Ergebnis
um T€ 29 auf T€ 36 reduziert.

d) Liquiditat

Im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es trotz der stetigen Liquiditatsenge bei der Gesell-
schaft keine Zahlungsstockungen, die Liquiditat wird stets vorausschauend geplant und
war jederzeit gegeben.
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e) Besuchende

Jahr Anzahl Besu- | Abweichung zum Vorjahr
chende
Absolut Prozent
2019 35.600 -28.475 -44,44%
2018 64.075 +16.622 +35,00%
2017 47.453 +253 +0,53%
2016 47.200 +10.600 +22,46%
2015 36.600 +1.600 +4,57%

f) Zukunftige Geschéaftsentwicklung

FUr das Jahr 2020 rechnet die Geschaftsfuhrerin erneut mit einem negativen Jahreser-
gebnis, insbesondere aufgrund der Einbuf3en durch die Corona Pandemie (SchlieRung
vom 15.03.20-06.05.20). Die Sonderausstellung ,Voodoo® wird daher die geplanten
45.000 Besucher trotz der Verlangerung bis September 2020 nicht erreichen.

Das Museum sei trotz des um T€ 100 erhéhten Zuschusses nur noch begrenzt hand-
lungsfahig.

Des Weiteren wird angeregt, die Zuschusse der Stadt in einer mehrjahrigen Zielverein-
barung zu verschriftlichen, um hier Planungssicherheit zu erhalten.

Die Gesellschaft ist weiterhin bemuht, die steigenden Kostenblocke zu senken, um wei-
terhin handlungsfahig zu bleiben. Zudem versucht sie mit einem Wechsel aus wissen-
schaftlich anspruchsvollen Sonderausstellungen und publikumswirksamen Sonderaus-
stellungen eine nachhaltige Erhdhung der Besucherzahlen und Férdermittel zu erreichen.

2. Wirtschaftsplan 2021

RPM gGmbH

Der gemeinsame Wirtschaftsplan 2021 weist dabei folgende wesentliche Ergebnisse
aus:

2021 2020 Veranderung
T€ TE TE

Summe Ertrdge 3.069 3.408 -339
davon:
Ausstellungsertrage 617 617 +/-0
davon:
Sonstige Ertrage (Spen-
den) 665 803 -138
Summe Aufwendungen 3.011 3.395 -384
davon:
Personalaufwand 1.747 1.617 +130
davon:
Aufwand Ausstellungsbe-
trieb 572 1.098 -526
Gewinn/Verlust 58 13 +45
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Das Roemer- und Pelizaeus-Museum plant fir 2021 mit einem um 45 T€ hoheren Gewinn
als noch im Plan 2020.

Die Ertrage werden hierbei insgesamt geringer geplant als in den Jahren 2020 und 2019,
da durch den Magazinumzug jeweils einmalige Erstattungen gezahlt wurden.

Die Ausstellungsertrage werden aufgrund der zu erwartenden starken Frequentierung
der Ausstellungen ,Marklin“ (2020/21) und ,Seuchen® (2021/22) auf dem Niveau des Vor-
jahres belassen. Hier wird mit einem durchschnittlichen Besuchervolumen von ca. 70.000
Besuchenden gerechnet, nachdem in 2019 lediglich ein Besuchervolumen von 35.900
Besuchen-den erreicht werden konnte.

Insgesamt reduziert sich die Summe der Ertrage um 339 T€, da insbesondere der ge-
zahlte Zusatzzuschuss fur den Magazinumzug T€ 354 nicht mehr anfallt.

Die Aufwendungen reduzieren sich um 384 T€.

Hier steigt der Personalaufwand um 130 T€ leicht an, wohingegen die Aufwendungen fur
den Ausstellungsbetrieb um 526 T€ reduziert werden kénnen.

Stadtmuseum

Wie oben dargestellt, ist das Stadtmuseum in die Buchfiihrung der RPM gGmbH inte-
griert, wird jedoch weiterhin einzeln gefuhrt, sodass auch ein eigener Wirtschaftsplan er-
stellt wird.

Die Ertrage summieren sich dabei auf 416 T€. Die Ausstellungsertrage werden hier auf
dem Niveau von 2020 weitergeplant.

Die Aufwendungen reduzieren sich insgesamt um 19 T€. Wesentlichen Einfluss haben
dabei die rund 15 T€ geringer ausfallenden Personalaufwendungen.

Die Ubrigen Planwerte entsprechen in Struktur und Umfang dem Wirtschaftsplan 2020;

dementsprechend plant das Stadtmuseum mit einem Gewinn in Hohe von 50 T€, der
16 T€ Uber dem Planwert 2020 liegt.
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P Anlage 1
BIL

Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim gGmbH, Hildesheim

zum 31, Dezember 2019

AKTIVA PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 770.000,00 770.000,00
nicht eingeforderte ausstehende Einlagen 427.500,00- 427.500,00-
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie eingefordertes Kapital 342.500,00 342.500,00
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.446,00 1.969,00
II. Gewinnriicklagen
II. Sachanlagen
Zweckgebundene Ricklagen 162.408,00 162.408,00
1. technische Anlagen und Maschinen 3.210,00 3.521,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 252.121,00 225.048,00 lll. Verlustvortrag 172.361,49- 222.581,19-
255.331,00 228.569,00
IV. Jahresfehlbetrag 167.229,11- 50.219,70
B. Umlaufvermégen
B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 36.806,50 42.860,50
|. Vorrate
C. Riickstellungen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.927,66 25.729,20
1. Steuerrlickstellungen 41,20 733,22
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 2. sonstige Rickstellungen 107.230,00 104.120,00
107.271,20 104.853,22
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.343,43 3.633,67
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.374,20 57.661,02 D. Verbindlichkeiten
3. sonstige Vermégensgegenstande 261.004,72 186.649,00
274.722,35 247.943,69 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 95.591,49 70.684,36
2. sonstige Verbindlichkeiten 261.578,50 86.391.79
ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei 357.169,99 157.076,15
Kreditinstituten und Schecks 533.313,14 131.898,54
E. Rechnungsabgrenzungsposten 425.077,06 6.316,05
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.902,00 7.543,00
1.091.642,15 643.652,43 1.091.642,15 643.652,43
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Anlage 2
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim gGmbH, Hildesheim

Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 3.319.124.83 2.990.972.69
2. Gesamtleistung 3.319.124,83 2.990.972,69
3. sonstige betriebliche Ertrage 65.256,09 60.981,10
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Wa-
ren 91.879,82 47.424,83
b) Aufwendungen fur bezogene Leis-
tungen 555.517.23 647.397,05 382.186,44
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 1.456.306,25 1.189.179,25
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unter-
stutzung 302.433.89 1.758.740,14 268.699,07
6. Abschreibungen 46.362,28 40.664,83
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.097.908,72 1.072.516,83
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 0,00 95,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12,60 11,89

10. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

771,24

727,95

11. Ergebnis nach Steuern 166.811,11- 50.637,70
12. sonstige Steuern 418,00 418,00
167.229,11 50.219,70-

13. Jahresfehlbetrag
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Anlage 4 /1
Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim gGmbH

Lagebericht 2019

. Geschiftsverlauf im Geschéftsiahr 2019

Die Gesellschaft betreibt das Roemer- und Pelizacus-Museum Hildesheim und das Stadtmuseum im Kno-
chenhaueramtshaus in Hildesheim.

Im Geschaftsjahr 2019 kamen rd. 35.600 Besucher in die beiden Museen, das sind rd. 28.500 weniger als
2018; eine Verringerung um rd. 45 %.

Die Umsatzerltse im Geschaftsjahr 2019 betrugen 3.319 T€ (Vorjahr: 2.991 T€), darin enthalten sind Aus-
stellungserlése in Hohe von 207 T€ (Vorjahr: 346 T€). Die Ubrigen Erlose bestehen im Wesentlichen aus Zu-
schiissen der Stadt Hildesheim und Einnahmen aus Objektausleihen an andere Museen.

Das wirtschaftliche Ergebnis zeigt einen Jahresfehlbetrag von 167.229,11 €. Der Jahresfehlbetrag erklart sich
zum einen aus dem Ruckgang der Besucherzahlen und zum anderen aus der Minderung der Spendengelder.
Auch die bereits angefallenen Kosten fur die neue Sonderausstellung ,Voodoo® spiegeln sich im Jahresfehl-
betrag wider. Dariber hinaus muss berticksichtigt werden, dass das Personal des Museums durch die Vorbe-
reitung fur den Umzug der Magazine unter erheblichem zeitlichem Druck stand und diesem Trend nur einge-
schrankt durch zusatzliche Aktivitaten entgegenwirken konnte. Auch das zusétzliche Einwerben von Spen-
den- und anderen Drittmittel fur den Ausstellungsbetrieb war deshalb nicht in vollem Umfang méglich.

Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten bestanden nicht.

Ausstellungen 2019

Sonderausstellungen im RPM

11.02.2017 - 31.03.2019 ,Mit 80 Objekten um die Welt*

14.06.2019 — 31.08.2019 ,Glanzlichter 2017*

28.07.2018 — 30.06.2019 ,Kunstvolll — Hildesheim in Malerei und Grafik"
24.11.2018 — 26.05.2019 Jrrtimer & Falschungen der Archaologie®
23.05.2019—-10.11.2019 ,Den Sammlern auf der Spur*

19.07.2019 - 21.07.2019 JAbenteuer Mond — 50 Jahre Mondlandung"
19.10.2019 — 27.09.2020 ,vYoodoo®

02.11.2019 — 31.05.2020 ,Begegnungen: 5 Kulturen — 5000 Jahre*

Sonderausstellungen im Stadtmuseum
18.10.2018 — 28.04.2019 ,Der Schatz — 150 Jahre Hildesheimer Silberfund"

24.10.2019 - 28.06.2020 ,Kunst im Giebel*
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Sonderveranstaltungen

Auch im Jahr 2019 fanden wieder zahlreiche auf die jeweiligen Sonderausstellungen im RPM und dem Stadt-

museum abgestimmten Sonderveranstaltungen statt.
Vortrage in Zusammenarbeit mit dem Museumsverein gehérten ebenso dazu wie Konzerte und Lesungen.

Dauerausstellungen

Wahrend des ganzen Jahres 2019 préasentierte das Museum folgende Dauerausstellungen:

Agypten Teil | -, Das Alte Reich in neuem Licht”

Ill

e Agypten Teil Il — ,Das Leben am Ni
e Agypten Teil Il — ,Der Tod in der Wiiste”

e Alt-Peru—Kulturen im Reich der Inka” (nur noch zu Beginn des Jahres)
e ,China”

e  Museum der Sinne”

Forschunasproiekte

Wie schon im Vorjahr wurde das Forschungsprojekt ,Ausgrabungen in Piramesse/Qantir* in 2019 fortgefthrt.
In Kooperation mit dem Landesmuseum Hannover und weiteren Museen Niedersachsens ist das RPM an ei-
nem Projekt zur ,Provenienz-Forschung in auflereuropdischen Sammiungen und der Ethnologie in Nieder-
sachsen* beteiligt. Mit der Hochschule Wismar, der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel und des
August-Kestner Museums in Hannover besteht ein Kooperationsvertrag far die Durchfiihrung das gemeinsa-
me Verbundvorhaben ,KunstiModell* eine gemeinsame Systembeschreibung von Modellen und Kunstwerken
aus den alten Kulturen Nordostafrikas. Objekte aus den Sammlungen des Museums August Kestner in Han-
nover und des Roemer- und Pelizaeus-Museums in Hildesheim. Das Projekt wird fiir 36 Monate vom Bun-
desministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) gefordert. Ein weiteres BMBF-Projekt zum Thema
,Wissensspeicher Musik* wird seit 2018 in Kooperation mit dem Center for World Music der Stiftung Univer-
sitat Hildesheim durchgefuhrt. Ein Kooperationsprojekt mit der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen und
dem Agyptischen Museum in Kairo zum Tempel Amenophis' IlI. in Wadi es-Sebua wurde weitergefiihrt, eben-
so mehrere kleinere Forschungsprojekte u.a. zu den griechisch-rémischen Terrakotten und Félschungen in
der Sammlung des Pelizaesus-Museums, sowie zur Stadtgeschichte Hildesheims und der Muschelsammiung

des Roemer-Museums.
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Sponsoring und Einwerbuna von Drittmitteln

Die Sponsoring-Ertrage verminderten um rd. 163 T€. Es wurden insgesamt 647 T€ (Vorjahr: 810 T€) einge-

worben.

Personalaufwand

Der Personalaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr nochmals erhéht. In Vorbereitung des Magazinum-
zuges mussten 8 neue Mitarbeiter zur Reinigung und Verpackung der Objekte (ca. 500.000) mit Zeitvertragen
eingestelit werden. Die Kosten werden im Rahmen der Gesamtfinanzierung des Umzuges von der Stadt Hil-
desheim erstattet. Am Jahresabschlussstichtag beschaftigten wir 26 Volizeitarbeitnehmer und 35 Teilzeitar-

beitnehmer.

Investition und Finanzierung

Im Jahre 2019 wurden Investitionen in Héhe von 73 T€ getatigt. Im Wesentlichen handelt es sich um nach-
haltige Investitionen. Auch weiterhin benétigt die Gesellschaft zur Durchfiihrung von Projekten und Sonder-
ausstellungen vollumfanglich Fremdmittel. Bis zum Ende des Jahres 2020 wird das Magazin in neue Raume
umziehen und fur die Planung und Vorbereitung benotigt das Museum erhebliche Geldmittel, diese kdnnen
nur zum Teil tber Sponsoring eingeworben werden. Die Stadt Hildesheim als Eigenttimerin der Objekte hat
per Ratsbeschluss ein Budget in Héhe von 1.376.210,87 € fir das RPM zur Verfugung gestellt. Das Land Nie-
dersachsen hat bereits fur die Jahre 2015 bis 2019 jeweils 100 T€ Fordergelder gezahlt. Der Cash-Flow
(Jahresergebnis plus Abschreibungen) betrug in 2019 - 121 T€ (Vorjahr: 91 T€). Fremdmittel bestehen nicht.
Die Stadt Hildesheim als alleinige Geselischafterin ist sich ihrer Verantwortung fiir die kuinftige Entwicklung
der Gesellschaft bewusst. Eine Kurzung der stadtischen Zuschiisse in den n&chsten Jahren ist nicht vorge-

sehen.
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Il. Voraussichtliche weitere Entwickluna der Gesellschaft

Bedingt durch die Corona-Pandemie ist die bisherige Umsatzentwicklung des laufenden Jahres negativ. Die
Sonderausstellung ,Voodoo® wird bis zum 27. September 2020 verlangert. Die kalkulierten 45.000 Besucher
werden voraussichtlich nicht erreicht, da bis zum Herbst keine Schulklassen kommen durfen, keine Fuhrun-
gen durchgefiihrt werden konnen und die hygienischen VorsichtsmaRnahmen, insbesondere die Masken-
pflicht, viele Besucher abhalten. Die sehr gute positive Entwicklung des museumspadagogischen Programms
zur Sonderausstellung ,Voodoo* musste komplett abgesagt werden, sodass auch in diesem Bereich mit er-
heblichen Einnahmeminderungen zu rechnen ist. Die neue Sonderausstellung ,Seuchen — Die Bedrohung
aus dem Mikrokosmos* ist fur das Jahr 2021 geplant, die damit verbundenen Kosten belasten allerdings be-
reits das Budget des Jahres 2020. Wir rechnen daher auch fur das Jahr 2020 mit einem negativen Ergebnis.

Die Grundfinanzierung wird zu 85 % durch die Zuschiisse der Stadt Hildesheim gesichert. Wir sind nach wie

vor der Auffassung, dass dies durch eine Zielvereinbarung Uber mehrere Jahre zu gewahrleisten ist.

Grofere nachhaltige Investitionen im Ausstellungsbereich planen wir fur das Geschaftsjahr 2020 nicht. Der
Magazinumzug wird voraussichtlich erst im Laufe des Jahres 2021 abgeschlossen sein und es werden hierfar

noch erhebliche Investitionen notwendig werden.

Der erforderliche Mehrbedarf an Personal kann nur durch die Gegenfinanzierung dber Drittmittel realisiert

werden.

Durch die auch weiterhin bestehende Ausleihe von Objekten rechnen wir fur 2020 mit sonstigen Einnahmen
in Hohe von 120 T€, die, wie in den Jahren zuvor, zur Finanzierung von fur den Erhalt der Objekte unver-
zichtbaren Restaurierungsarbeiten genutzt werden. Die Zuschisse der Stadt Hildesheim wurden nicht ge-
senkt. Auch fur das Jahr 2020 wurde eine Erhéhung um 100.000 Euro vom Stadtrat genehmigt, allerdings nur
zum Ausgleich fir die Tariferhdhungen 2020 und zum Einsatz fur Hildesheim Marketing zur Erarbeitung von
Marketingstrategien. Die Stadt Hildesheim als Eigentumerin der Museumsimmobilien ist auch weiterhin be-

strebt, die Aufwendungen im Energiebereich nachhaltig durch Modernisierungsmalfinahmen zu senken.

Ill. Wesentliche Ereignisse

Durch die Corona-Pandemie mussten das RPM und das Stadtmuseum vom 15.03. bis 06.05.2020 geschlos-

sen werden.
Samtliche museumpadagogische Angebote und auch andere Veranstaltungen mussten storniert werden.
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V. Chancen und Risiken

Das Museum ist trotz der Erhéhung um 100.000 € der stadtischen Zuschusse nur noch begrenzt handlungs-
fahig. Dies konnte dazu fuhren, dass das Museum in der jetzigen Form der Offentlichkeit nicht mehr zugang-
lich ist. Die Entwicklung des Jahres 2019 hat gezeigt, dass nicht immer durch attraktive Sonderausstellungen
die Besucherzahlen gesteigert werden kénnen. Das Interesse der Besucher ist manchmal schwer einzuschat-
zen. Um ein besseres Gesamtergebnis zu erzielen muss auch weiterhin eine Kostenminimierung angestrebt
werden. Die Gesprache (iber eine Zielvereinbarung mit der Stadt Hildesheim hinsichtlich der Finanzierung,

um nachhaltige Planungssicherheit zu gewinnen und die Grundfinanzierung nachhaltig zu sichern, sind noch

nicht zu einem Abschluss gekommen.

Wie oben dargestellt sind wir aber weiterhin bestrebt, Kostenpositionen nachhaltig zu senken. Unser Fokus
liegt dartiber hinaus auf der Stabilisierung der Sponsoringertrage auf einem hohen Niveau. Durch die Wech-
selwirkung von wissenschaftlich anspruchsvollen Sonderausstellungen und besucherwirksame Sonderauss-

tellungen erhoffen wir uns eine nachhaltige Erhéhung der Besucherzahlen und Férderung durch Drittmittel.

Die Kooperationen mit anderen Museen und Institutionen werden auch weiterhin von uns gepflegt. Die bereits
erwahnten Einnahmen durch die Objekteausleihungen und Sonderausstellungen an auswartige Museen sind

fur uns nicht unwesentlich.
Hildesheim, im Juni 2020

Roemer- und Pelizaesus-Museum Hildesheim gGmbH
1/ ‘ f

\/ / ’(ir . J’ ! ).'_,’ 4\

L T N\

Prof. Dr/ Regine Schtiz =

Geschaftsfuhrerin

\
A
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Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim
Service GmbH

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes lagen die Unterlagen des Jahres-
abschlusses zum 31.12.2020 dem Beteiligungsmanagement der Stadt Hildes-
heim nicht vor. Der aktuell vorliegende gepriifte Jahresabschluss datiert aus
dem Jahr 2019.

Anschrift: Telefon: 05121 /9369-0
Telefax: 05121 /35283

Am Steine 1-2 E-Mail: info@rpmuseum.de

31134 Hildesheim Internet: www.rpmuseum.de

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind die Bewirtschaftung und/oder Verpachtung des
Museumsshops und des Museumsrestaurants im Roemer- und Pelizaeus-Museum
Hildesheim sowie die Durchfihrung von Veranstaltungen mit Bezug auf das Roemer-
und Pelizaeus-Museum Hildesheim.

Gesellschaftskapital: 25.000,00 €

Gesellschafter: Stadt Hildesheim

Aufsichtsrat: Herr Lothar Ranke (Vorsitzender)
(Stand 31.12.2020) Frau Margot Rathenow

Herr Dr. Johannes Kohler

Frau Beate Konig (stellv. Vorsitzende)

Herr Dr. Ingo Meyer

Frau Rosa Wagner-Kroger

Frau Gabriele Bommersbach

Herr Dr. Alexander Dylong

Herr Prof. Dr. Ludolf Pelizaeus (beratendes
Mitglied)

Geschaftsfuhrerinnen: Frau Prof. Dr. Regine Schulz
Frau Svenja Fuhrich

Beschaftigte: durchschnittlich 5 Beschaftigte
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1.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2019:

a) Bilanz

a. Jahresvergleiche

31.12.201931.12.2018/31.12.2017|31.12.2016/ 31.12.2015|31.12.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR

Bilanzsumme 124 154 141 148 118 117
Gezeichnetes Ka- 25 25 25 25 25 25
pital
Gewinnvortrag 45 26 10 6 10 18
Jahreslberschuss 20 19 16 29 25 22
Anlagevermdgen 2 3 9 9 9 0
Umlaufvermdgen 122 151 141 148 118 117

Der Jahresabschluss 2019 mit einer Bilanzsumme von 124.425,66 Euro weist einen
Uberschuss in Hohe von 20.291,31 Euro aus. Die Umsatzerldse 278.644,14 Euro und
der Jahresuberschuss 20.291,31 Euro bewegen sich auf dem Niveau des Vorjahres.

b. Vorjahresvergleich

Wesentliche Bilanz- 2019 (TEUR) 2018 (TEUR) Differenz
werte (TEUR)
Bilanzsumme 124 154 -30
Anlagevermdgen 2 3 -1
Umlaufvermogen 122 151 -29
Davon Forderungen 8 6 +2
aus Leistungen

Davon sonstige Ver- 8 22 -14
maogensgegenstande

Davon Vorrate 82 96 -14
Davon Liquide Mittel 24 27 -3
Eigenkapital 90 70 +20
Davon gezeichnetes 25 25 0
Kapital

Davon Gewinnvortrag 45 26 +19
Jahresuberschuss 20 19 +1
Ruckstellungen 10 13 -3
Verbindlichkeiten 24 72 -48

Die Reduzierung der Bilanzsumme um 30 TEUR auf nunmehr 124 TEUR resultiert
im Wesentlichen aus der Reduzierung des Umlaufvermdgens. Im Berichtsjahr haben
sich die Vorrate und sonstigen Vermdgensgegenstande um jeweils 14 TEUR redu-
Ziert.

Auf der Passivseite konnten die Verbindlichkeiten gegenuber der RPM gGmbH um
48 TEUR auf 10 TEUR reduziert werden. Die Erhdhung des Eigenkapitals der Ge-
sellschaft um 20 TEUR ergibt sich aus dem thesaurierten Jahresuberschuss 2019.
Die Vermogenslage der RPM Service GmbH ist mit einem Eigenkapital von 90 TEUR
bei einer Bilanzsumme von 124 TEUR als positiv zu bewerten. Bei einer gesunkenen
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Bilanzsumme konnte die Eigenkapitalquote von 45,4% auf 72,6% gesteigert werden.
Bankverbindlichkeiten bestehen nicht.

- Positiv zu bewerten ist die deutliche Reduzierung der Verbindlichkeiten um 48 TEUR
gegenuber der Schwestergesellschaft RPM gGmbH betreffend. Die durch den An-
kauf der Katalogbestande entstandene Verbindlichkeit konnte mit Forderungen aus
an die Schwestergesellschaften erbrachten Leistungen in 2019 verrechnet werden.

b) Gewinn- und Verlustrechnung

2019 2018 Veranderung zum
(TEUR) | (TEUR) Vorjahr (TEUR)
Umsatzerlose 279 277 +2
Davon Einnahmen 93 96 -3
Parkplatz
Davon Shop-Erlése 74 92 -18
Davon Mieteinnah- 27 27 0
men Gastro Nil
Davon Mieteinnah- 23 22 +1
men Raume
Davon Einnahmen 0 0 0
aus diversen Spe-
cials
Materialaufwand 59 51 +8
Personalaufwand 98 108 -10
Sonstige betriebliche 81 90 -9
Aufwendungen
Jahresergebnis 20 19 +1

- Trotz rucklaufiger Shop-Erldse (-18 TEUR) bewegen sich die Umsatzerldse auf
Vorjahresniveau. Ursachlich dafur sind einmalige Provisionsumsatze (17 TEUR)
i.R.d. LEGO-Borse.

- Aufwandsseitig sind die Materialaufwendungen trotz geringerer Erldése des
Shops um 8 TEUR auf insgesamt 59 TEUR gestiegen, da der Katalogbestand
um 20 TEUR abgewertet wurde.

¢) Liquiditat

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Prafungsjahr immer gegeben.

d) Zukunftige Entwicklung der Gesellschaft

Durch die Corona Pandemie musste die Service GmbH vom 15.03. bis 06.05.2020
schliel3en. Davon betroffen waren insbesondere der Shop und das Museumsrestaurant
NIL, aber auch der Parkplatz erzielte nur sehr geringe Einnahmen.

Fir die Mitarbeiterinnen wurde Kurzarbeit beantragt. Die aufgrund der Sonderausstel-
lung ,Voodoo* erhoffte Umsatzsteigerung im Bereich des Shops ist bisher nicht einge-
treten.
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Fir 2020 wird dennoch erneut ein positives Ergebnis erwartet.
Die Geschaftsentwicklung wird auch weiterhin von dem Publikumsinteresse des Muse-

ums abhangen.

2. Wirtschaftsplan 2021

Der Wirtschaftsplan 2021 weist folgende wesentliche Ergebnisse aus:

2021 2020 Veranderung zum
T€ TE Vorjahr (T€)

Ertrége 229 219 -16
Davon Mieten und Umlagen 53 48 +2
Davon Warenverkauf 80 80 0
Davon Parkplatzgebihren 95 90 +15
Aufwendungen 171 171 -28
Davon Personalkosten 55 55 -9
Davon Wareneinkauf 40 40 0
Davon sonstige Betriebskos- 8 8 0
ten

Davon andere betriebl. Auf- 5 6 -1
wendungen

Gewinn 58 48 +12

Der Wirtschaftsplan 2021 prognostiziert im Ergebnis einen Gewinn in Hohe von 58 T€,
der damit um 10 T€ Uber dem prognostizierten Gewinn 2020 liegt.

Den Ertragen in Hohe von 229 T€ stehen Aufwendungen in Hohe von 171 T€ gegen-
uber.

Die Ertrage aus den Raumvermietungen werden mit T€ 25 geplant und liegen damit
rund 5 T€ Uber der Wirtschaftsplanung fir 2020.

Die Einnahmen aus Parkplatzgebuhren werden ebenfalls mit 5 T€ Mehrertrags gegen-
uber dem Vorjahr geplant und werden nunmehr mit 95 T€ kalkuliert.

Die ubrigen Posten des Wirtschaftsplanes liegen in etwa im Rahmen der Wirtschafts-
planung far 2020.
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BILANZ

Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim Service GmbH, Hildesheim

zum 31. Dezember 2019

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
Sachanlagen [. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.422,00 3.180,00 II. Gewinnvortrag 44.644,27 25.811,99
B. Umlaufvermdgen . Jahresiiberschuss 20.291,31 18.832,28
I. Vorrate B. Riickstellungen
fertige Erzeugnisse und Waren 82.391,89 96.471,38 1. Steuerrickstellungen 986,00 0,00
2. sonstige Ruckstellungen 9.150,00 12.710,00
ll. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10.136,00 12.710,00
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.967,23 5.630,10 C. Verbindlichkeiten
2. sonstige Vermogensgegenstande 7.513.25 22.023.67
15.480,48 27.553,77 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.136,72 7.777,15
2. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unter-
[Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei nehmen 10.374,20 57.661,02
Kreditinstituten und Schecks 24.131,29 26.794,79 3. sonstige Verbindlichkeiten 2.843,16 6.207,50
24.354,08 71.645,67
124.425,66 153.999,94 124.425,66 153.999,94
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

Roemer- und Pelizacus-Museum Hildesheim Service GmbH, Hildesheim

1. Umsatzerlése
2. Gesamtleistung
3. sonstige betriebliche Ertrage
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und far Unterstiitzung
6. Abschreibungen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern

11. Jahresiiberschuss
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Geschéftsjahr

Euro

278.644.14

278.644,14

0,00

59.036,39
10.207,52
69.243,91
79.008,68

18.662,66
97.671,34

1.194,81
81.127,73
94,00
9.209,04

20.291,31

20.291,31

Anlage 2

Vorjahr
Euro

277.117,62
277.117,62

803,69

51.087,64

2,52

51.090,16

87.769,42

20.609,03
108.378,45

625,98
90.462,23
0,00
8.532,21

18.832,28

18.832,28
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Lagebericht 2019

I. _Geschiftsverlauf im Geschéftsiahr 2019

Kurzfristige Vermietung von Raumlichkeiten

Bei der kurzfristigen Vermietung von Raumen der Service GmbH konnte keine Veranderung zum Vorjahr er-
zielt werden. Die Einnahmen lagen wie im Berichtsjahr davor bei rd. 23 T€ (Vorjahr: 22 T€). Trotz der durch-
gefuhrten Renovierungen und der damit gestiegenen Attraktivitdt konnte der Umsatz nicht gesteigert werden.
Die P&chterin die Eventwerft, Inh. Matthias Mehler, ist auch weiterhin bemitht mit uns gemeinsame Lo6-

sungsmoglichkeiten zur Umsatzsteigerung zu erarbeiten.

Museums-Parkplatz
Die Ertrage 2019 lagen mit rd. 93 T€ (Vorjahr: 96 T€) 3 T€ unter dem Stand des Vorjahres.

Museums-Shon
Die Shop-Einnahmen sind mit rd. 74 T€ (Vorjahr: 91 T€) um 17 T€ gegeniber dem Vorjahr gesunken. Die

Hohe des Wareneinsatzes mit 59 T€ (Vorjahr: 51 T€) ergibt sich durch die Wertberichtigung der Katalogbe-
stédnde in Héhe von 20.000 €.

Museums-Restaurant
Ab Mai 2015 wird das Restaurant von der P&chterin der Eventwerft, Inh. Matthias Mehler, betrieben. Die

Gastzahlen sind aus Sicht der Pachterin nicht zufriedenstellend, daher wird das bisherige Konzept Uberdacht.
Die Pachterin hat in 2019 einen Unternehmensberater mit einer SWOT-Analyse beauftragt, an der auch das
RPM beteiligt war. Zum 31.10.2020 Iauft der bisherige Pachtverirag aus, es besteht eine Option auf weitere 5
Jahre. Der Pachtvertrag wird zundchst jedoch nur um 1 Jahr bis zum 31.10.2021 verlangert.

Personalaufwand
Die Wochenarbeitszeit der Mitarbeiterinnen im Luxor-Shop wurde auf 30 Stunden reduziert. Die Mitarbeiterin

fur Offentlichkeitsarbeit und Werbung schied zum 31.12.2019 aus der Service GmbH aus.

Investition und Finanzierung
fm Jahre 2019 wurden keine groReren investitionen getatigt. Die Gesellschaft ist nicht auf wesentliche Fremd-

mittel angewiesen. Der Cash-Flow (Jahrestiberschuss plus Abschreibungen) betrug in 2019 21 T€ (Vorjahr:

20 T€), der Jahrestberschuss betrug 20 T€ (Vorjahr: 19 T€).

Die Gesellschafterversammlung vom 27.11.2019 hat beschlossen, den Jahrestberschuss 2018 auf das

néchste Jahr vorzutragen.
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ll. Voraussichtliche weitere Entwicklung der Gesellschaft

Durch die Corona-Pandemie musste die Service GmbH vom 15.03. bis 06.05.2020 schlieRen. Fir die Mitar-
beiterinnen wurde Kurzarbeit beantragt. Die Sonderausstellung ,Voodoo" wird bis zum 27.09.2020 verléngert.
Wir hoffen, dass es in den Sommerferien eine positive Entwicklung des Umsatzes im Luxor-Shop geben wird,

da die Urlaubsreisen von vielen Menschen storniert worden sind.

Zukinftig soll in bestimmten Zeitabsténden verstarkt die Ausrichtung auf familiengerechte Ausstellungen ge-

richtet werden. Wir erhoffen uns eine Steigerung der Umséatze in samtlichen Bereichen der Service GmbH.

Durch das Ausscheiden einer Mitarbeiterin im Personalbereich Offentlichkeitsarbeit wird es im Jahr 2020 eine

erhebliche Verminderung der Personalkosten der Service GmbH geben.

Die Finanzierung durch selbst erwirtschaftete Mittel wird weiterhin mdglich sein. Es sind keine gréReren In-

vestitionen geplant.

Auch fur 2020 hoffen wir auf ein positives Ergebnis.

Ill. Wesentliche Ereignisse

Durch die Corona-Pandemie mussten der Luxor-Shop und das Restaurant Nil schliefen. Auch der Parkplatz
erzielte nur sehr geringe Einnahmen. Ob sich die Situation in der 2. Jahreshalfte 2020 wesentlich verbessern

wird, ist noch ungewiss.

IV.Chancen und Risiken

Es werden keine wesentlich verénderten Chancen und Risiken in der kiinftigen Geschaftsentwicklung gese-

hen. Die Geschéftsentwicklung wird auch weiterhin von dem Publikumsinteresse am Museum abhangen.

Hildesheim, im Mai 2020

Roemer- und Pelizaeus- Museum Hildesheim Service GmbH

KEL/C /é/(/t

Prof Reglne Schulz

Geschéftsfuhrerin
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Hildesheim Marketing GmbH

Anschrift: Telefon: 05121 /1798-100

Telefax: 05121/ 1798-111
Rathausstr. 15 E-Mail: info@hildesheim-marketing.de
31134 Hildesheim Internet: www.hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung und Durchfihrung von Konzepten
und MalRnahmen zur Foérderung der Attraktivitat und des Images der Stadt Hildesheim
unter Berucksichtigung aller innerstadtisch relevanten Funktionen, insbesondere der
wirtschaftlichen, kulturellen und stadtmarketingbezogenen Aspekte sowie die Forde-
rung, Betreuung und das Betreiben von Einrichtungen und Veranstaltungen im Bereich
des Fremdenverkehrs und der damit im Zusammenhang stehenden Geschafte.

Gesellschaftskapital: 25.000,00 €

Gesellschafter: Alleingesellschafterin ist die Stadt Hildesheim
Aufsichtsrat: Frau Dr. Rita Weber (Vorsitzende)

(Stand: 31.12.2020) Herr Frank Wodsack (stellv. Vorsitzender)

Herr Mirco Weil}
Frau Dr. Doris Wendt
Frau Ina Stuber

Herr Dr. Ingo Meyer
Herr Peter Block

Geschaftsfuhrer: Herr Fritz S. Ahrberg

Beschaftigte: 10 Vollzeitbeschaftigte
8 Teilzeitbeschaftigte
2 Aushilfen in Teilzeit
1 Student (dual)
1 Student (Werk)
3 Auszubildende
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2020:

Die Jahresabschlussprifung 2020 der Hildesheim Marketing GmbH wurde durch die Wirt-
schaftsprufer und Steuerkanzlei Krause und Kollegen, vereidigte Buchpriferin Frau Kanne
durchgeflhrt.

Der Jahresabschlussbericht liegt vor und wurde mit einem unbeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen. Der Vermerk gem. § 32 Eigenbetriebsverordnung des Rechnungsprifungsam-
tes ist ebenfalls erteilt.

1. Bilanz

a) Jahresvergleiche

31.12.2020|31.12.2019(31.12.2018|31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015| 31.12.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Bilanzsumme 801 1.550 524 357 470 839 953
Eigenkapital 29 85 104 77 54 486 165
Anlagevermdgen 54 76 59 62 75 89 51
Umlaufvermdgen 747 1.440 429 249 360 728 860

Der Jahresabschluss 2020, mit einer Bilanzsumme von 801.207,- €, weist einen Fehlbetrag
von 1.031.153,- € aus. Gegenuber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis um 55.947 - € ver-
schlechtert.

b) Vorjahresvergleich

Wesentliche Bilanzwerte 2020 (TEUR) 2019 (TEUR) Differenz (TEUR)
Bilanzsumme 801 1.550 -749
Anlagevermdgen 54 76 -22
Umlaufvermdgen 747 1.440 -693
Davon Forderungen aus 88 61 +27
Leistungen

Davon sonstige Vermé- 4 482 -478
gensgegenstande

Davon Vorrate 35 24 +11
Davon liquide Mittel 615 874 -259
Eigenkapital 29 85 -56
Davon gezeichnetes Kapi- 25 25 0
tal

Davon zweckgeb. Rickla- 1.035 1.035 +/-0
gen

Jahresfehlbetrag 1031 975 +56
Ruckstellungen 124 137 -13
Verbindlichkeiten 634 828 -194
Davon Verbindlichkeiten 46 77 -31
aus LUL

Davon sonstige Verbind- 586 749 -163
lichkeiten

Passive RA 15 499 -484
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Die Bilanzsumme hat sich im Berichtszeitraum gegeniber dem Vorjahr nahezu halbiert und
belauft sich per 31.12.2020 auf 801 TEUR. Urséachlich dafir sind auf der Vermogensseite im
Wesentlichen der Rickgang der sonstigen Vermdgensgegenstéande (Ausgleich 450 TEUR
Forderung ggu Stadt Hildesheim auf Erstattung der KESt/SolZ erfolgt), sowie die Reduzierung
der liquiden Mittel um 259 TEUR auf nunmehr 615 TEUR.

Die Passivseite reduziert sich vornehmlich durch den Riickgang der passiven Rechnungsab-
grenzungsposten um 485 TEUR, sowie der sonstigen Verbindlichkeiten um 164 TEUR.

c) Das Eigenkapital / die Eigenmittel setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2020 | 31.12.2019|31.12.201831.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015 [ 31.12.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapi- 25 25 25 25 25 25 25
tal
Zweckgebundene 1.035 1.035 921 899 964 1.581 1.125
Rucklagen
(aus Einlagen Stadt)
Jahresfehlbetrag/ -1.031 -975 -842 -847 -936 -1.120 - 984
Bilanzverlust

Im Berichtsjahr 2020 wurden eigenkapitalerhdhende Leistungen der Gesellschafterin Stadt

Hildesheim in H6he von 975 TEUR erbracht, um den Jahresfehlbetrag auszugleichen.

2. Ertragslage

a) Gewinn- und Verlustrechnung:

Wesentliche 2020 2019 Veranderung zum
Werte (TEUR) | (TEUR) Vorjahr (TEUR)
Umsatzerldse 680 792 -112
Betriebsleistung 917 947 -30
Aufwendungen 1.945 1.922 +23
Davon Material-| 296 360 -64
aufwand
Davon Personal-| 996 908 +88
aufwand
Davon sonstige| 629 622 +7
betriebliche Auf-
wendungen
Betriebsergebnis | -1.028 -970 -58
Jahresergebnis -1.031 -975 -56
b) Umsatzerldse
2020 2019 Veranderung zum
(TEUR) | (TEUR) Vorjahr (TEUR)
Eintritt 6 18 -12
Werbeartikel 60 81 -21
Bucher 24 25 -1
SuRwaren 25 31 -6
Veranstaltungen, 347 461 -114
Sponsoring, For-
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dervertrage, Anzei-

gen

Erlose Eiszeit 168 106 +62
Reiseleistungen 9 30 -21
Provisionen 20 35 -15
Erlose Ubrige 21 5 +16
Summe Umsatzer-| 680 792 -66
lb6se

Die sinkenden Umsatzerldse resultieren insbesondere aus geringeren Sponsorenbeitragen
und anderen Erlésen. Zwar konnten die sonstigen betrieblichen Ertrage, vornehmlich durch
den Investitionszuschuss fur das Welcome Center, von 155 TEUR auf 237 TEUR gesteigert
werden, dennoch reduzierte sich die Gesamtleistung des Unternehmens um 30 TEUR auf 917
TEUR. Aufwandsseitig konnte die rlcklaufige Gesamtleistung nicht kompensiert werden, so-
dass sich das Jahresergebnis um 56 TEUR auf -1.031 TEUR verschlechtert

2. Wirtschaftsplan 2022:

Der Wirtschaftsplan 2022 der Gesellschaft lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Betei-
ligungsberichtes 2020 noch nicht vor.
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Aktiva

A. Anlagevermégen

I. !mmaterielle Vermégensaegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und #hnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung

B. Umlaufvermogen

I. Vorrite
Fertige Erzeugnisse und Waren

Il Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr € 0,00 (€ 0,00)

2. Sonstige Vermdgensgegenstinde

- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr € 0,00 (€ 0,00)

. Kassenbestand, Guthaben
bel Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanz_zum 31. Dezember 2020

Stand am Stand am
31.12.2020 31.12.2019
€ €
9.528,00 15.155,00
44.230,00 60.769,00
53.758,00 75.924,00
34.607,37 23.740,65
87.696,27 60.717,11
4.302,71 481.640,50
615.397,98 873.961,96
5.444,75 33.769,78
801.207,08 1.549.754,00

Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital

ll. Zweckgebundene Riicklagen
fil. Bilanzverlust

Riickstellungen
1. Steuerricksteliungen

2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr € 1.657,61 (€ 1.781,73)

2. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und L eistungen

- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr € 46.275,35 (€ 76.791,90)

3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern € 15.734,44 (€ 482.190,25)

- davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit € 0,00 (€ 80,00)

~ davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr € 585.942,09 (€ 749.420,47)

- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr € 0,00 (€ 0,00)

D. Rechnungsabgrenzungsposten
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Anlage 1

Passiva
Stand am Stand am
31.12.2020 31.12.2019
€ €
25.000,00 25.000,00
1.034.855,28 1.035.161,87
-1.031.153,22 -975.206,59
28.802,06 84.955,28
10.664,37 10.664,37
113.315,60 126.679,45
1.657,61 1.781,73
46.275,35 76.791,90
585.942,09 749.420,47
14.550,00 499.460,80
801.207,08 1.549.754,00
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10.
1.
12.

13.

Hildesheim Marketing GmbH, Hildesheim

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

Anlage 2
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2020 2019
€ € €
. Umsatzerlése 679.973,53 791.805,09
. Sonstige betriebliche Ertrage 237.514,49 155.628,17
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 99.446,33 -138.452,04
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 196.545,75 -295.992,08 -221.217,77
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 828.232,12 -762.027,71
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und fur Unterstiitzung 168.068,21 -996.300,33 -146.282,89
- davon flr Altersversorgung € 0,00 (€ 0,00)
. Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des Anlage-
vermdégens und Sachanlagen -23.778,91 -27.196,36
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -629.328,22 -622.193,62
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.126,16 -5.106,00
. Ergebnis nach Steuern -1.031.037,68 -975.043,13
. Sonstige Steuern -115,54 -163,46
Jahresfehlbetrag -1.031.15322 __ -975.206,59
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -975.206,59 -841.563,83
Entnahmen aus der zweckgebundenen
Rucklage 975.206,59 841.563,83
Bilanzverlust -1.031.153,22 -975.206,59
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Citygarden (16.07.-06.09.2020)

Der Citygarden wurde 2020 als coronakonforme Ersatzveranstaltung fiir den Citybeach auf dem Platz
An der Lilie konzipiert und umgesetzt. Es handelt sich um einen Innenstadt-Biergarten mit 200
Sitzpldtzen und einem breiten kulinarischen Angebot. Entsprechend der Corona-Verordnungen war
das Gelande umzdunt. Der Einlass erfolgte mit Datenerfassung der Besucherinnen und Besucher.

Der Citygarden erwies sich als Erfolgsmodell. Insbesondere an den Wochenenden war ohne
vorherige Reservierung nur selten ein Tisch zu bekommen. Dabei profitierte er sicherlich auch von
dem fast durchweg bestandigen guten Sommerwetter.

Pflasterzauber (25.09.2020)

Der Pflasterzauber war in zwei Einheiten geplant, die jeweils zugangsbeschrinkt stattfinden sollten.
Hoch liber der Stadt trat auf dem Parkdeck von Galeria Kaufhof das Orchester des Theater fiir
Niedersachsen (TfN) auf. Die Tanz-Akrobatik-Schule Ars Saltandi zeigte eine unter dem Lockdown
entstandene Tanz Performance.

Das zweite Programm , Fantastische Momente” auf dem Domhof musste wegen einer
Unwetterwarnung kurzfristig abgesagt werden.

Das ,Hutgeld” als Gage fiir die Kiinstlerinnen und Kiinstler wurde im Vorverkauf eingenommen. Der
Pflasterzauber trat mit neuem Design und mit der neuen Positionierung erstmals als Zirkus Theater
Tanz Festival auf. Unter dieser Positionierung soll das Festival zukiinftig an mehreren Orten der
Innenstadt stattfinden.

Pandemiebedingt fielen folgende Veranstaltungen mit Beteiligung von Hildesheim Marketing aus:

¢ Stoffmarkt (zwei Veranstaltungen waren geplant)

e Hopfen & Happen

e  Wedekindlauf

e Weinfest

e Mobilitditsmeile mit verkaufsoffenem Sonntag

e (Citybeach inkl. Volieyballmeisterschaft (Ersatzprojekt: Citygarden)

e Internationale Bierborse

o Hildesheimer Genuss- und Weintage

e Ein Sommertag in Hildesheim mit verkaufsoffenem Sonntag (nach Klage der Gewerkschaft
ver.di)

e Bauernmarkt mit verkaufsoffenem Sonntag

e Light-Night-Shopping

e Weihnachtsmarkt

e Nikolaus-Shopping

Somit gab es 2020 lediglich 131 Veranstaltungstage (2019: {iber 200 Tage) auf 6ffentlichen Flachen in
der Innenstadt.

Es wurde gemeinsam mit der Kulturszene und weiteren Drittveranstaltern eine Festivalbroschiire mit
den Veranstaltungshighlights von 2020 und ein Ubersichtsfolder mit allen sonstigen Terminen
aufgelegt und groRfidchig verteilt.

An der Realisierung vieler Veranstaltungen sowie an der Realisierung der Baumbeleuchtung hat sich
auch die Hildesheimer Handlergemeinschaft beteiligt, wobei festzustellen ist, dass hinsichtlich der
Weihnachts-/Baumbeleuchtungen bezogen auf die allgemeine Umlagebeteiligung (ein wichtiger
Baustein fiir die Grundfinanzierung) das finanzielle Engagement weiter stark nachgelassen hat. Es
wurde entschieden, keine weiteren Baumpatenschaften {Laufzeit 5 Jahre) mehr abzuschlieRen und
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nach einem Alternativkonzept zu suchen, dessen Finanzierung iiber groRere Partner bzw. andere
Akteure der Stadt laufen soll.

Erneut initilert werden konnten die Anbringung von 58 Blumenampeln zur Attraktivititssteigerung
und gestalterischen Aufwertung der Innenstadt. Auch bei diesem Projekt sank die Beteiligung der
Einzelhdndler in den jeweiligen Quartieren.

Die Umséatze des im Oktober 2018 eingefiihrten Hildesheim Gutscheins konnten deutlich gesteigert
werden. Im Jahr 2020 konnten 39.190 Gutscheine im Wert 532.209 € (2019: 330.000 €) verkauft
werden. Dagegen wurden 20.562 Gutscheine im Wert von 258.884 € (2019: 159.000 €) von den
Akzeptanzstellen zurlickgebracht. Des Weiteren konnte die Anzahl der Annahmestellen auf Giber 150
erhdht sowie weitere Verkaufsstellen akquiriert werden. Zusatzlich wurde ein Online-Shop fiir den
Hildesheim Gutschein entwickelt. AuBerdem wird geplant, das Gutscheinsystem in den Folgejahren
auf ein digitales System umzustellen. ~

Im Rahmen des seit 2014 umgesetzten neuen Werbevertrags mit der DSM Deutsche Stadte Medien
GmbH und der Stadt bzw. Hildesheim Marketing konnten coronabedingt kaum WerbemaRnahmen
umgesetzt werden. Insbesondere fiir kulturelle Partner stelite Hildesheim Marketing Werbeflachen
zur Verfligung, vor allem auf stadtischen Werbetrdgern und liberregionalen GroRflachen, und
tibernahm die Umsetzung bzw. Abwicklung der PlakatierungsmaRnahmen.

Die Kultursdulen in der FuBBgéngerzone wurden ebenfalls den Hildesheimer Kulturtrdgern als
kostenloses Werbemedium zur Verfligung gestellt, von diesen jedoch aufgrund nicht stattfindender
Veranstaltungen kaum genutzt.

Die von der DSM zur Verfligung gestellten, mittlerweile auf die Anzahl von 29 erhéhten,
Dreieckstander hingegen konnten bereits im Rahmen der Zusammenarbeit mit Kulturpartnern und
Hochschulen bespielt werden. Auch die seit 2017 an den EinfallsstraBen Hildesheims zur Verfiigung
stehenden vier 18/1-GroRflachen konnten fiir eigene Zwecke und kulturelle Themen genutzt werden.
Diese Méglichkeit zur Bewerbung hat sich sehr bewahrt und es wére nach wie vor eine Erweiterung
solcher Standorte wiinschenswert.

Im Rahmen der Internetwerbung libernahm die Abteilung die Umsetzung und Platzierung der
Partnerwerbung (Bannerwerbung) auf ,Hildesheim.de”.

Ferner zdhlte die Pflege des Online-Veranstaltungskalenders und der Befestigungsanlage des
GroBbanners am Rathaus zu den Aufgaben der Abteilung.

3.2,  Tourismus

Der Bereich Tourismus besteht in sich aus dem Team Destinationsmanagement sowie dem Team
Tourist-Information.

Destinationsmanagement

Das Kerngeschift im Destinationsmanagement liegt in der aktiven Gastewerbung im In- und Ausland,
in der Produktentwicklung sowie Netzwerkbildung in Kooperation mit Partnerinnen und Partnern aus
der Stadt und dem Landkreis Hildesheim sowie (iberregionalen touristischen Organisationen,
Verbinden und Vereinen. Das Kernziel liegt in der Steigerung der Ubernachtungszahlen am Standort
Hildesheim.

Die MarketingmaRnahmen reichen von der Prasentation Hildesheims auf touristischen Messen und
regionalen Veranstaltungen (teils auf Gemeinschafts- oder Partnerstidnden, teils mit eigenem Stand),
der Erstellung von gedruckten sowie digitalen Informationsmaterialien, Anzeigen und Inseraten
sowie der Pflege touristischer internetseiten, insbesondere der touristischen Inhalte auf der Website
der Stadt Hildesheim (www.hildesheim.de/tourismus}. Darliber hinaus werden mit Unterstiitzung
der Beherbergungsbetriebe und Freizeiteinrichtungen in Hildesheim und der Region regelmaRig
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Studienreisen zur Geschaftsanbahnung mit Bus- und Paketreiseveranstaltern organisiert und
durchgefiihrt.

Von den tblicherweise durchgefiihrten Messeteilnahmen konnte im Jahr 2020 nur die Reisen
Hamburg mit einem Stand bespielt werden. Die anderen geplanten Veranstaltungen wurden
pandemiebedingt abgesagt.

Zu den wesentlichen Aufgaben des Destinationsmanagements zihlt nun die Planung von
MaBnahmen, um dem verédnderten Reisemarkt zu begegnen und die Ubernachtungszahlen in
Hildesheim nach Ende des Lockdowns wieder anzukurbeln. Dazu werden, unter anderem im Rahmen
der Netzwerke ,95tadte+2” und ,aboutcities”, Kampagnen vorbereitet und mit den Partnerinnen und
Partnern abgestimmt. Dabei geht es insbesondere auch um die ErschlieRung neuer Zielmarkte und
Zielgruppen.-

Die bestehende Kooperationsvereinbarung mit dem Landkreis Hildesheim zur werblichen Darstellung
der Destinationen im Landkreis auRerhalb des Hildesheimer Stadtgebiets in Medien der Hildesheim
Marketing GmbH sowie in der Tourist-Information im Tempelhaus wurde um ein weiteres Jahr
verldngert. AuBerdem fanden Abstimmungen zur kiinftigen Zusammenarbeit im Rahmen des neuen
Tourismuskonzeptes des Landkreises statt, welches im Laufe des Jahres 2021 umgesetzt werden soll.

Des Weiteren wurde zu insgesamt drei Terminen der Hotelrunde geladen, bei der Hildesheim
Marketing mit den groRen Hildesheimer Hotels anstehende Marketingaktivitiaten abstimmt und
konzertiert.

Ebenfalls im Bereich des Destinationsmanagements ist die Bewirtschaftung des Andreaskirchturms
verankert. Dieser konnte 2020 unter Anwendung eines coronakonformen Einlass- und
Hygienekonzepts 6ffnen. Aufgrund des volisténdigen Ausbleibens von Gruppenbuchungen blieben
die Zahlen der Besucherinnen und Besuchern deutlich hinter den Vorjahren zuriick.

Der UNESCO-Welterbetag am 07.06.2020 fand rein digital statt. Daflir wurden teilweise extra digitale
Inhalte fiir die Welterbestatten entwickelt.

Tourist-Information und Erlebnisausstellung UNESCO-Welterbe

Die Tourist-Information im Tempelhaus am Hildesheimer Marktplatz mit seiner integrierten
multimedialen Erlebnisausstellung ist zentraler Anlauf- und Informationspunkt fiir Besucherinnen
und Besucher, aber auch Einheimische, sowie oftmals Startpunkt der Gruppen-Stadtfiihrungen. Zu
den Kernaufgaben zdhlen Giberdies die Bearbeitung von Gasteanfragen, die Annahme und
Bearbeitung von Buchungen fiir Ubernachtungen, Pauschalen und weitere touristische Angebote, der
Tagungsservice sowie der Merchandisingvertrieb vor Ort und im Online-Shop.

Im Jahr 2020 lag der Schwerpunkt zum einen auf der Digitalisierung und dem weiteren Ausbau des
Online-Shops, zum anderen auf der kontinuierlichen Neuorientierung mit Blick auf die jeweils
geltenden Hygienemalnahmen. Des Weiteren wurden erneut neue Souvenirs in das Sortiment
aufgenommen, die vor allem das Interesse der Hildesheimer Biirger und Biirgerinnen ansprechen
sollen.

Mit 2.693 verkauften Stiick war die Ansichtskarten der mengenmaRig am hiufigsten verkaufte
Artikel. An zweiter Stelle stand die Stoffmaske mit Hildesheim Aufdruck, die eigens fiir die Corona-
Situation hergestellt wurde. In 2020 wurden 1.716 Stoffmasken und 1.192 OP-Masken verkauft. Die
Stoffmaske war 2020 zudem das Produkt mit dem héchsten Verkaufsumsatz (11.993 € brutto).
Ebenfalls sehr erfolgreich mit einem Umsatz von 6.936 € brutto ist die dritte Edition der Hildesheimer
Christbaumkugel gewesen.

Trotz Lockdown erfuhr der Souvenirverkauf nicht zuletzt durch eine Angebotsoptimierung gute
Nachfrage. Der Souvenirerlds (ohne durchlaufende Posten) von 134.469 € erbrachte einen Ertrag von
36.140 €. Zudem steigerten sich die Umsatze aus den Verkdufen des Online-Shops auf 8.906 € (+
266,50 % zu 2019) und die Anzahl der Bestellungen stieg um 130 %.
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¢ Veranstaltete Fototermine: 2
¢ Versandte Presseinformationen: 5

o Veroffentlichungen in Printmedien: 389 Beitrige
o Veroffentlichungen in Onlinemedien: 364 Artikel
o Veroffentlichungen TV/Horfunk: 14 Beitrage

Zu den Aufgaben gehoren auch die Koordination und Umsetzung von Pressereisen und Blogger-
Relations. Im Geschaftsjahr 2020 fanden statt:

e Pressereise von Blog ,Little Discoveries” zu den EVI Lichtungen (23.-25.01.2020)

s Pressereise von Journalisten des japanischen Magazins ,IDEE” (29.02. - 01.03.2020)

e Gruppenpressereise ,,Der Tausendjahrige Rosenstock und die Welfen” mit fiinf
Journalistinnen und Journalisten (30.7.-01.08.2020)

¢ Influencer-Kooperation mit ,,Eskimo” (172.000 Abonnements) und , Kieselle” (72.000
Abonnements} inkl. Besuch in Hildesheim vom 27. - 29.08.2020

o Influencer-Kooperation mit ,oliverbock” (45.000 Abonnements)

3.3.2. Social Media Management

Alle Social Media-Kanale der Hildesheim Marketing GmbH werden im jeweils angegebenen Zeitraum
mindestens im 2-Tages-Rhythmus bespielt (oft auch taglich).

Facebook-Seite Hildesheim Marketing (ganzjéhrig)

e Abonnements: 4.267

e Postsin 2020: 279

e  Wachstum Abonnements: +8%

e Impressionen: 375.424

¢ Brutto-Reichweite/Anzahl Kontakte pro Woche: 5.000 - 10.000

Facebook-Seite Citybeach (normalerweise im JunifJuli/August)

e Abonnements: 3.465
e Brutto-Reichweite/Anzahl Kontakte pro Woche: Veranstaltung ist ausgefallen, Kanal wurde
bis auf Informationen zur Absage in 2020 nicht bespielt

Facebook-Seite Pflasterzauber (August/September)

s Abonnements: 1.877
s Brutto-Reichweite/Anzahl Kontakte pro Woche: ca. 9.000

Facebook-Seite Weihnachtsmarkt {(normalerweise Oktober/November/Dezember)

e Abonnements: 1.120
e Brutto-Reichweite/Anzahl Kontakte pro Woche: Veranstaltung ist ausgefallen, Kanal wurde
bis auf Informationen zur Absage in 2020 nicht bespielt

Facebook-Seite Eiszeit (Dezember/Januar/Februar)

e Abonnements: 1.120
e Brutto-Reichweite/Anzahl Kontakte pro Woche: ca. 6.500

Instagram-Kanal @hildesheim (ganzjéhrig)

e Abonnements: 4.872

e Postsin 2020:179
Durchschnittlich 7 neue Abonnenten pro Tag (+ 113% Wachstum)
Impressionen: 629.744

¢ Netto-Reichweite pro Woche: ca. 10.000 Personen
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Stadtentwasserung Hildesheim
kommunale Anstalt des offentlichen Rechts

Anschrift: Telefon: 05121/ 7458-800
Telefax: 05121/ 7458-899

Kanalstralle 50 E-Mail: info@sehi-hildesheim.de

31137 Hildesheim Internet: www.sehi-hildesheim.de

Gegenstand der Anstalt:

Gegenstand der kommunalen Anstalt ist:

a)

Die Abwasserbeseitigung auf dem Gebiet der Stadt und fur benachbar-
te Kommunen sowie Vorhaltung, Planung, Bau, Betrieb und Unterhal-
tung der dafur notwendigen Einrichtungen.

Insoweit Ubertragt die Stadt der kommunalen Anstalt gemal
§ 143 Abs. 1 Satz1 NKomVG die ihr nach § 97 Niedersachsisches
Wassergesetz (NWG) in Verbindung mit § 56 Wasserhaushaltsgesetz
(WHG) obliegende Abwasserbeseitigungspflicht zur Wahrnehmung in
eigenem Namen und in eigener Verantwortung.

Betreiben eines Labors, insbesondere fur Zwecke der Abwasserbeseiti-
gung sowie die Uberwachung der Einleiter nach MalRgabe des Landes-
rechts und des Satzungsrechts.

Bis zum 31.05.2015 die Unterhaltung von Gewassern zweiter und dritter
Ordnung innerhalb und aulerhalb des Gebietes der Stadt und unab-
hangig davon, ob die Gewasser der Abwasserentsorgung dienen.

Bis zum 31.05.2015 den Hochwasserschutz auf dem Gebiet der Stadt
einschlieBlich des Betriebs und der Unterhaltung der stadtischen Hoch-
wasserschutzanlagen.

Bis zum 31.05.2015 das Planen, Errichten, Betreiben und Unterhaltung
von Einrichtungen zur Ableitung von Grund-, Quell-, oder Drainwasser.

Stammkapital: 1.000.000,00 €

Anstalts- und Kapitaltrager: Stadt Hildesheim
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Verwaltungsrat:
(Stand 31.12.2020)

Vorstand:

Beschiftigte:
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Herr Dr. Ingo Meyer (Vorsitzender)

Herr Stephan Lenz (stellv. Vorsitzender)
Herr Burkhard Deneke

Herr Stephan Kaune

Herr Malte Schonekas

Herr Volker Spieth

Herr Dag Stormer

Herr Dr. Erwin Vol3

85 Beschaftigte



1. Wirtschaftliche Situation der kommunalen Anstalt in 2020:

a) Bilanz:

a. Jahresvergleiche:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
T€ T€ T€ T€ T€
Bilanzsumme 184.787 175.872 171.337 157.531 151.180
Stammkapital 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Riicklagen 21.921 20.716 19.415 18.114 16.809
Jahresergebnis 1.169 1.758 2.952 2.783 2.282
Anlagevermogen 180.362 166.054 155.079 148.844 146.570
Umlaufvermégen 4.151 9.520 16.258 8.687 4.478
SoPo Investitionszu-
schiisse 3.079 3.327 3.659 4.034 4.437
SoPo Empfangene
Ertragszuschiisse 14.244 14.523 15.240 13.011 11.794
Verbindlichkeiten 143.080 130.499 126.686 117.745 114.969
b. Abweichungen zum Vorjahr:
31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
T€ T€ T€
Bilanzsumme 184.787 175.872 8.915
Stammkapital 1.000 1.000 0
Riicklagen 21.921 20.716 1.205
Jahresergebnis 1.169 1.758 -589
Anlagevermégen 180.362 166.054 14.308
Umlaufvermégen 4.151 9.520 -5.369
SoPo Investitionszu-
schiisse 3.079 3.327 -248
SoPo Empfangene
Ertragszuschiisse 14.244 14.523 -279
Verbindlichkeiten 143.080 130.499 12.581

Die Bilanzsumme hat sich insgesamt um 8.915 T€ bzw. um 5,07% erhdht. Ursachlich
hierfur sind auf der Aktivseite die Investitionen in Sachanlagen und damit einherge-
hend auf der Passivseite Erhéhungen bei dem langfristigen Fremdkapital. Weiterhin
ergibt sich auf der Passivseite durch die Umwidmung von Kostenuber- und —
unterdeckungen eine Verschiebung. Bisher wurden diese als Bestandteil des Jah-
resergebnisses ausgewiesen und mit Ergebnisverwendungsbeschluss im Folgejahr
saldiert im Eigenkapital als Ergebnisvortrag ausgewiesen. Auf Grundlage der Emp-
fehlung des IDW Fachausschusses fur offentliche Unternehmen erfolgt der Ausweis
von Kostenuberdeckungen ab dem Berichtsjahr 2020 als sonstige Verbindlichkeit im
kurzfristigen Fremdkapital. Diesem Grundsatz folgt wurde bei der SEHi eine erfolgs-
neutrale Verschiebung von 4.193 T€ aus dem Eigenkapital in die sonstigen Verbind-
lichkeiten vorgenommen. Die EK-Quote reduziert sich daher von 15,4% auf 13% der
Bilanzsumme.
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Anlagevermodgen:

Im Geschaftsjahr wurden 20.067 T€ in das Anlagevermogen investiert. Demgegen-
Uber stehen Abschreibungen in Hohe von 5.759 T€. Das Nettoanlagevermégen hat
sich dementsprechend erhoht, ein Werteverzehr ist nicht ersichtlich.

Umlaufvermdgen:

Der Forderungsbestand beinhaltet im Wesentlichen Forderungen fir den Bereich
Lieferungen und Leistungen fir die noch ausstehende Begleichungen aus gebuhren-
und abgabenrechtlichen Zahlungsverpflichtungen (686 T€), sowie gegen stadtische
Verbundunternehmen (386 T€), die sich stichtagsbezogen um 597 T€ erhdht haben.
Weiterhin reduzierte sich der Bestand an flissigen Mitteln um 5.983 T€ auf 2.386 T€.

Sonderposten Ertragszuschisse:

Der Sonderposten fur empfangene Ertragszuschusse beinhaltet u.a. die passivierten
Abwasserbeitrage und abwasserbeitragsahnliche Tatbestande. Die Aufldsung des
Sonderpostens erfolgt auf der Grundlage der Nutzungsdauer des Kanalnetzes (50
Jahre). In 2020 hat der Sonderposten Zugange in Hohe von 566 T€ zu verzeichnen,
denen Auflosungsertrage von 846 T€ gegenuberstehen, die in die sonstige zweck-
gebundene Rucklage eingestellt werden.

Verbindlichkeiten:

Die Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 12.582 T€ auf
143.080 T€ erhoht. Der grofite Anteil entfallt insgesamt hierbei auf die Verbindlichkei-
ten gegenuber Kreditinstituten zur Finanzierung der allgemeinen Investitionstatigkeit
(119.904 T€). Hiervon hat der grofte Teil eine Laufzeit von mehr als funf Jahren.

Des Weiteren existiert eine Verbindlichkeit gegenuber der Stadt Hildesheim im Rah-
men der Konzernkreditfinanzierung (§ 181 NKomVG) in Héhe von 9.578 T€.

Eine prekare Entwicklung der Verbindlichkeiten ist hier nicht erkennbar.

Entwicklung des Eigenkapitals:

31.12.2020 31.12.2019

T€ T€
Stammkapital 1.000 1.000
Kapitalriicklage 9.881 9.881
Riicklage freiwilliger  Klar- 74 74
schlammfonds
Sonst. Zweckgebundene Riick- 11.966 10.760
lage
Ergebnisvortrag Gebiihrenbe- -14 3.620
reich
Jahresiiberschuss 1.169 1.758
Summe 24.075 27.094

Das Eigenkapital hat sich aufgrund der oben beschriebenen Umgliederung der Kos-
tentberdeckungen trotz eines Jahresuberschusses i.H.v. 1.169 T€ um 3.019 T€ auf
nunmehr 24.075 T€ reduziert.

Der Anteil des Eigenkapitals betragt zum Stichtag 13,0% (Vorjahr 15,4%). Unter Ein-

beziehung der Investitions- und der Ertragszuschisse belauft sich die erweiterte Ei-
genkapitalquote auf 22,4%.
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a) Gewinn- und Verlustrechnung

Die SEHi ist aufgrund der offentlich-rechtlichen Aufgabe ,Abwasserbeseitigung”
dadurch gekennzeichnet, dass im Erfolgsbereich nach NKAG keine Gewinne erwirt-
schaftet werden dulrfen. Fallen dennoch positive Jahresergebnisse an, sind diese
den Gebuhrenpflichtigen innerhalb der nachsten drei Jahre Uber die entsprechenden
Gebuhrenkalkulationen gutzuschreiben.

a. Jahresvergleiche

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 18.680 20.370 21.461 20.798 20.152
Materialaufwand 3.245 3.667 3.176 2.890 2.659
Personalaufwand 5.492 5.251 5.038 4.800 4.883
Abschreibungen 5.759 5.583 5.320 5.310 5.214
Zinsen und &a. Auf-
wendungen 2.416 3.305 3.837 4.038 4.197
Ergebnis nach
Steuern 1.173 1.762 2.956 2.787 2.288
b. Vorjahresvergleich
31.12.2020 31.12.2019 Veranderungen

T€ T€ zum Vorjahr
Umsatzerlose 18.680 20.370 -1.690
Materialaufwand 3.245 3.667 -422
Personalaufwand 5.492 5.251 241
Abschreibungen 5.759 5.583 176
Zinsen und &a. Auf-
wendungen 2.416 3.305 -889
Ergebnis nach
Steuern 1173 1.762 -589
Umsatzerlose:

Die Umsatzerlose setzen sich im Wesentlichen aus den Schmutz- und Nieder-
schlagswassergebuhren zusammen.

Es fand keine Gebuhrenerh6hung statt. Operativ steigt das Gebuhrenaufkommen im
Schmutzwasserbereich mengeninduziert und auf Grund von Nachberechnungen im
Vergleich zum Vorjahr um 884 T€. Im Niederschlagswasserbereich werden mengen-
induzierte Ruckgange durch Vorjahresnacherhebungen kompensiert, sodass das
Gebuhrenaufkommen nahezu auf Vorjahresniveau liegt. Durch die im Geschaftsjahr
erstmalige periodengerechte umsatzmindernde Berucksichtigung gebuhrenrechtli-
cher Kostenuberdeckungen nach dem NKAG sinken die Umsatzerlose gegenuber
dem Vorjahr dennoch um 1.690 T€.

Aufwendungen:
Die Materialaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um -422 T€ gesunken.
Die Personalaufwendungen steigen leicht um 241 T€

Ergebnis:
Der Jahresabschluss 2020 weist insgesamt einen Jahresuberschuss in Hohe von

1.168.720,65 € auf.
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Es wird vorgeschlagen, das Jahresergebnis 2020 wie folgt zu verwenden:

Jahresiiberschuss 1.168.720,65 €
Zufuhrung zur sonstigen zweckgebundenen Riick- 1.172.004,05 €
lage

Zufihrung zum Verlustvortrag Gebiihrendefizit -3.124,99 €
Sammelgruben

b) Gebuhrenentwicklung

Der Unternehmensaufgabe liegt eine einjahrige Gebuhrenbedarfsberechnung fur das
Geschaftsjahr 2020 zu Grunde. Die Gebuhrensatze wurden gegenuber 2019 nicht
verandert.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die Ergebnisse 2020 sowie die Gebiihren und
Ergebnisse in 201 dargestellt:

Gebuhrenarten  Gebuh- Menge Erlose Gebuh- Menge Erlose
rensatz 2020 2020 rensatz 2019 2019
2020 € 2019 €

Schmutzwas- 214 €/m* 5.469.349 11.704.407 2,14 5.267.718 11.272

ser-beseitigung m? €/m? m?3 917

Niederschlags- 0,59 €/m?* 11.895.131 7.018.127 0,59 11.994.754 7.076.

wasser- m? €/m? m? 905

beseitigung

Entsorgung 24,50 €/m* 31,40 m? 769 24,50 33,70 m? 826

Kleinklaranla- €/m?3

gen

Entsorgung 47,01 €/m* 141,50 m? 6.652 47,01 225,30 m*  10.591

Sammelgruben €/m?

b) Investitionen

Investitionsvolumen Durchgefiihrtes Investi- Differenz
gem. Plan 2020 tionsvolumen 2020
25.850.000,00 € 19.862.201,07 € -5.987.798,93 €

Die durchgefuhrten Investitionen lagen rund 3 Mio. € uber dem Vorjahr.

Die oben dargestellte Differenz ist im Wesentlichen auf eine zeitliche Anpassung der
Malnahmenplanungen und Bauausfuhrungen zurickzufuhren. Des Weiteren sind
teilweise zu geringe Kapazitaten im eigenen Planungsbereich der SEHi vorhanden.

c) Liquiditat
Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Berichtsjahres jederzeit gegeben.

2. Zukinftige Entwicklung der Gesellschaft

Entsprechend den Stadtentwicklungszielen wird der Schwerpunkt der Anstalt in der
ErschlieRung von kleineren peripheren Wohnungsbaugebieten und der innerdrtlichen
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Lickenbebauung liegen. Bezlglich der Entwicklung und Erschlielung von Gewerbe-
gebieten sieht die mittelfristige Planung der Stadt einen steigenden Bedarf vor.

Um zudem die Leistungsfahigkeit und die Betriebssicherheit der Abwasserbeseiti-
gung der Stadt Hildesheim gewahrleisten zu kdnnen, werden laufende Sanierungs-
arbeiten fort- und die Stadtentwicklungskonzepte der Stadt Hildesheim zeitgleich
umgesetzt. Dies umfasst insbesondere die Sanierung des Michaelisquartiers und die
Umsetzung des Stadtentwicklungskonzepts Oststadt, Moritzberg und Nordstadt.

Risiken werden, wie auch schon in den Vorjahren, in erster Linie in den zukunftig zu
erwartenden gesetzlichen Anforderungen an den Abwasserreinigungsprozess sowie
der Klarschlammbehandlung gesehen.

Im Rahmen der Prognose zu den einzelnen Ertragsarten ist fur den Niederschlags-
bereich mit keiner wesentlichen Flachenausweitung auf Grund der in Teilen mogli-
chen Eigenversickerung von Regenwasser zu rechnen. In der Schmutzwasserent-
sorgung wird derzeit ebenfalls mit einer weitestgehend konstanten Entsorgungsmen-
ge gerechnet.
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3. Wirtschaftsplan 2022:

Ubersicht Wirtschaftsplan 2022 im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2021

2022 2021
T€ T€
Ertrage 23.027 21.095
Aufwendungen 21.892 21.465
Uberschuss 1.136 -370
Investitionen 29.200 29.975

a) Erfolgsplan

Der Erfolgsplan weist aktuell ein geplantes Jahresergebnis in Héhe von 1.136 T€
aus.

Auf der Ertragsseite werden hier 23.027 T€ geplant (+1.932 T€ zu 2021), auf der
Aufwandsseite werden 21.892 T€ (+427 T€ zu 2021) geplant.

Die Umsatzerlése erhdhen sich um 1.829 T€ auf 22.121 T€, die Eigenleistungen
konnen um 150 T€ auf 800 T€ gesteigert werden.

Die Materialaufwendungen werden um 100 T€ unter dem Vorjahresniveau geplant.
Die Personalaufwendungen hingegen steigen um 190 T€.
b) Investitionen

Aktuell sind fur 2022 Investitionen in Hohe von 29.200 T€ geplant.

c) Stellenplan

Im Stellenplan sollen 94 Stellen ausgewiesen werden.
IM Vorjahr wurden 93,50 Stellen ausgewiesen

Gebihrenentwicklung:

Die Gebuhren der Stadtentwasserung Hildesheim verbleiben auf dem Vorjahres-
niveau.
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SEHi - Stadtentwasserung Hildesheim
Kommunale Anstalt des offentlichen Rechts
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Anlage 1/1

Kanale, Druckleitungen und Graben

70.631.198,12

71.492.468,29

Aktiva
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software 37.751,00 61.743,00
Il.  Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlcken
a. Grund und Boden 1.081.370,00 1.081.370,00
b. Wege 288.412,00 319.241,00
c. Gebaude 6.741.322,00 5.110.605,00
d. Mechanisch-biologische Aufbereitungsanlagen 7.465.858,00 8.006.549,00
e. Sammelanlagen 10.154.312,00 10.545.830,00
f.  Auflenanlagen 934.701,00 1.006.483,00
g.
h

. Grundstiicksanschllsse

2. Technische Anlagen und Maschinen

a. Maschinen

b. Gerate

c. Elektrizitdtsversorgung, Elektrotechnik

d. Sonstige technische Anlagen

Fahrzeuge

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

o

26.330.943,64

519.466,00
30.857,00
5.762.797,00
4.995.570,00
728.665,00
1.195.232,00
43.501.480,23

25.286.535,23

608.661,00
37.768,00
2.440.944,00
5.482.199,00
784.442,00
996.978,00
32.854.042,47

lll. Finanzanlagen

180.362.183,99

166.054.115,99

1. Anteile am Klarschlammfonds 86.529,76 86.062,97
2. Beteiligungen 150.000,00 150.000,00
236.529,76 236.062,97

180.636.464,75

166.351.921,96

B. Umlaufvermoégen
I.  Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 593.808,70 463.435,70
2. Gefahrenstoffe 10.019,44 9.984,91
3. Chemikalien 51.383,46 52.119,25
4. Heizol 16.388,90 22.422,10
671.600,50 547.961,96

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 685.749,73 470.947,66
2. Forderungen gegen die Stadt Hildesheim 7.234,25 116.463,99
3. Forderungen gegen stadtische Verbundunternehmen 385.634,18 410447
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 14.165,92 11.217,56
1.092.784,08 602.733,68
lll.  Guthaben bei Kreditinstituten 2.386.443,55 8.368.913,49
4.150.828,13 9.519.609,13

184.787.292,88

175.871.531,09
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Anlage 1/2

SEHi - Stadtentwasserung Hildesheim
Kommunale Anstalt des offentlichen Rechts
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Passiva
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
A. Eigenkapital
I.  Stammkapital 1.000.000,00 1.000.000,00
Il.  Allgemeine Ricklagen
Kapitalriicklage 9.881.456,44 9.881.456,44
lll. Zweckgebundene Ricklagen
1. Rucklage Klarschlammfonds 73.855,99 73.855,99

2. Sonstige zweckgebundene Ricklagen

11.965.881,45

10.759.715,21

IV. Ergebnisvortrag Gebihrenbereich

12.039.737 44
-14.879,32

10.833.571,20
3.620.261,33

V. Jahresiiberschuss

1.168.720,65

1.758.312,82

24.075.035,21

27.093.601,79

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

3.078.682,07

3.327.369,29

C. Empfangene Ertragszuschiisse

14.243.855,12

14.522.717,68

D. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

295.006,35

414.186,78

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 5.450.407,94 €
31.12.2019: 5.357.029,26 €

2. Erhaltene Anzahlungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 2.969.793,76 €
31.12.2019: 2.868.778,59 €

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 3.208.519,72 €
31.12.2019: 2.301.345,24 €

4. \Verbindlichkeiten gegeniliber der Stadt Hildesheim
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 578.440,53 €
31.12.2019: 567.270,51 €

5. Verbindlichkeiten gegenuber stadt. Verbundunternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 169.386,97 €
31.12.2019: 104.465,13 €

6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 1.711.371,56 €
31.12.2019: 95.275,59 €

119.904.116,49

3.346.468,84

3.208.519,72

9.578.440,54

169.386,97

6.873.495,34

115.228.400,92

2.868.778,59

2.301.345,24

9.900.603,85

104.465,13

95.275,59

143.080.427,90

130.498.869,32

F. Rechnungsabgrenzungsposten

14.286,23

14.786,23

184.787.292,88

175.871.531,09
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Anlage 2

SEHi - Stadtentwasserung Hildesheim
Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

2020 2019

Euro Euro
1. Umsatzerlése 18.679.556,32 20.370.370,06
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.039.230,85 870.689,95
3. Sonstige befriebliche Ertrage 128.656,46 190.098,04

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

19.847.443,63

21.431.158,05

und fur bezogene Waren 1.750.919,99 2.060.272,75
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 1.494.523,70 1.606.760,48
3.245.443,69 3.667.033,23

5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 4.363.865,46 4.163.002,53

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-

versorgung und Unterstitzung 1.128.626,76 1.088.307,03

davon fir Altersversorgung: 268.268,92 255.990,36

5.492.492,22 5.251.309,56

6. Abschreibungen aufimmaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 5.759.319,52 5.583.274,02
7. Sonstige beftriebliche Aufwendungen 1.761.045,69 1.862.884,68
8. Ertrage aus Fondsvermdgen 466,79 703,27
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.416.484,65 3.304.966,01

davon an die Stadt Hildesheim: 421.704,76 309.727,65

davon Aufw endungen aus Aufzinsung: 5.718,00 750,00
11. Ergebnis nach Steuern 1.173.124,65 1.762.393,82
12. Sonstige Steuern 4.404,00 4.081,00
13. Jahresiiberschuss 1.168.720,65 1.758.312,82
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Anlage 4 /1

SEHi - Stadtentwasserung Hildesheim
Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

1. Geschaftstatigkeit und Rahmenbedingungen

1.1. Geschiftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit bzw. der Aufgabenbereich (Anstaltszweck) der SEHi ist in der Unternehmenssat-
zung festgelegt und umfasst folgende Aufgabenbereiche:

e Die Abwasserbeseitigung auf dem Gebiet der Stadt und fir benachbarte Kommunen sowie Vorhal-
tung, Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung der dafir notwendigen Einrichtungen.

e Das Betreiben eines Labors, insbesondere fiir Zwecke der Abwasserbeseitigung sowie die Uberwa-
chung der Einleiter nach MaRgabe des Landesrechts und des Satzungsrechts.

Daneben kann die SEHi weitere Tatigkeiten im Zusammenhang mit den vorgenannten Aufgaben wahr-
nehmen, hierzu zahlen insbesondere Unterstitzungsleistungen fir die Stadt und mit der Stadt verbun-
denen Unternehmen, soweit dies nicht die ordnungsgemalie Erflllung der oben aufgefiihrten Aufgaben-
bereiche beeintrachtigt.

Weiterhin kann sich die SEHi zur Férderung der ihr Ubertragenen Aufgaben an anderen Unternehmen
beteiligen und solche Unternehmen griinden (jeweils auch in privater Rechtsform), wenn dies dem An-
staltszweck dient.

Fir die Untere Wasserbehorde der Stadt Hildesheim werden auf der Grundlage des angefiihrten An-
staltszwecks Laborleistungen im Rahmen der analytischen Uberwachung der Einleiter im Stadtgebiet
nach MalRgabe des Landesrechts erbracht.

Auf der Basis einer 6ffentlich-rechtlichen Zweckvereinbarung wird gegen Kostenerstattung das Abwasser
aus der Gemeinde Diekholzen in das Kanalnetz der SEHi aufgenommen und zur Behandlung ins Klar-
werk weitergeleitet.

Fir den Landkreis Hildesheim wurden ebenfalls auf der Grundlage einer 6ffentlich-rechtlichen Zweckver-
einbarung Laborleistungen im Rahmen der analytischen Uberwachung der Einleiter im Zustandigkeits-
gebiet des Landkreises nach Maligabe des Landesrechts erbracht. Die Vereinbarung ist im beiderseiti-
gen Einvernehmen mit Wirkung zum 01.01.2020 aufgehoben worden.

Im Zuge einer interkommunalen Zusammenarbeit wird, zunachst auf Probe, von der Klaranlage Patten-
sen Klarschlamm zur weiteren fachgerechten Verarbeitung gegen Kostenerstattung aufgenommen.

Des Weiteren betreibt die SEHi zusammen mit dem Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim (ZAH) ein
gemeinsames Kundencenter in der Innenstadt von Hildesheim.

1.2. Rahmenbedingungen

Die allgemeinen gesetzlichen Rahmenbedingungen basieren auf der Grundlage des Niedersachsischen
Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) und der sich hieraus ableitenden Gesetzgebung. Zu nennen
ist hier im Wesentlichen die Verordnung tGber kommunale Anstalten (KomAnstVO). Auf dessen Basis
erfolgen die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen auf der Grundlage der Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches (HGB).

Aufgrund des Anstaltszwecks hat die SEHi von der Stadt die im Niedersachsischen Wassergesetz (NWG)

verankerte Abwasserbeseitigungspflicht Gbertragen bekommen und hieraus resultierend die Ermachti-
gung erhalten, Satzungen zu erlassen.
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Im Rahmen des Satzungsrechts sind fur die 6ffentliche Einrichtung Abwasserbeseitigung die Regelungen
des niedersachsischen Kommunalabgabengesetzes (NKAG) malgeblich, sodass fir die erbrachten
Leistungen bzw. fur die Inanspruchnahme der Einrichtung (Schmutz- und Niederschlagswasserbeseiti-
gung, Leerung von Kleinkldranlagen und Sammelgruben) Benutzungsgebiihren erhoben werden.

Die im Zusammenhang mit der 6ffentlichen Einrichtung stehenden Nebenleistungen (Entwasserungsge-
nehmigungen, Abnahmen, etc.) und deren Vergltung werden ebenfalls gem. NKomVG iber das Sat-
zungsrecht abgebildet; im Wesentlichen (iber die Verwaltungskostensatzung der SEHi. Fur diesen Be-
reich gelten nach §4 NKAG die Vorschriften des Niedersachsischen Verwaltungskostengesetzes
(NVwKostG) sinngemal.

Im Rahmen der kommunalen Zusammenarbeit nach dem niederséachsischen Gesetz Gber die kommu-
nale Zusammenarbeit (NKomZG) kdnnen 6ffentliche Aufgaben oder Teilaufgaben durch einen 6ffentlich-
rechtlichen Vertrag (Zweckvereinbarung nach § 5 NKomZG) von anderen juristischen Personen des 6f-
fentlichen Rechts zeitlich befristet oder unbefristet durchgeflhrt werden. Die SEHi hat eine solche Zweck-
vereinbarung mit der Gemeinde Diekholzen (Abwasserreinigung) abgeschlossen. Fur die interkommu-
nale Zusammenarbeit mit der Klaranlage Pattensen wird eine ebensolche Vereinbarung angestrebt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Benutzungsgebihrenrecht ist dadurch gekennzeichnet, dass keine Gewinnerzielungsabsicht ver-
folgt werden kann und somit das Kostendeckungsprinzip fir die SEHi mafigeblich ist. Sollten dennoch
im Gebuhrenbereich Uberschiisse erwirtschaftet werden, dann sind diese nach dem NKAG innerhalb
eines Zeitraums von drei Jahren nach Feststellung im Rahmen der Gebiihrenkalkulationen einzubezie-
hen. Etwaige Jahresfehlbetrage sollen innerhalb dieses Zeitraums ausgeglichen werden.

Auch fur die Uber Satzungen geregelten Nebenleistungen und fur 6ffentlich-rechtliche Vereinbarungen
gilt das Kostendeckungsprinzip. Schlussendlich muss festgestellt werden, dass flur 6ffentlich-rechtliche
Aufgabentrager und die in diesem Zusammenhang stehende Leistungserbringung eine ,Gewinnerzie-
lungsmoglichkeit” nicht gegeben ist.

2.2.Rahmenbedingungen der Abwasserwirtschaft

Bei der Abwasserwirtschaft handelt es sich um ein netzbezogenes Entsorgungssystem von hauslichem,
gewerblichem, landwirtschaftlichem oder sonstigen Gebrauch in seinen Eigenschaften verandertes Was-
ser (Schmutzwasser) sowie das von Niederschlagen aus dem Bereich von bebauten oder befestigten
Flachen gesammelt abflieRende Wasser (Niederschlagswasser). Zudem sind neben der Netzstruktur
(Abwassersammlung) noch technische Betriebsanlagen fur die Abwasserreinigung (dreistufige Klaranla-
gen) vorzuhalten.

Die Abwasserwirtschaft ist dadurch gekennzeichnet, dass das Entsorgungsgebiet aufgrund der gesetz-
lich aufgelegten kommunalen Pflichtaufgabe festgeschrieben und der Einfluss auf den gewerblichen und
privaten Wasserverbrauch (Schmutzwasser) und die lokale Bau- bzw. ErschlieBungstatigkeit und der
damit einhergehenden Versiegelung von Flachen (Niederschlagswasser) praktisch nicht gegeben ist.

2.3. Geschaftsverlauf

a) Aligemeines

Im Jahr 2020 waren im Einzugsgebiet des Klarwerks zum Stichtag 31.12. insgesamt 112.397 Einwohner
(E) mit Haupt- und Nebenwohnsitz ansassig (Hildesheim 105.693 E; Diekholzen 6.704 E). Die An-
schlussquote an das zentrale Abwassernetz der Schmutzwasserbeseitigung liegt bei nahezu 100 %.

Im Jahr 2020 wurden dem Vorfluter Innerste 9.715.263 m? gereinigtes Abwasser Uber die wasserbehoérd-
lich genehmigte zentrale Einleitstelle (E 5; Messstelle Ablauf Schénungsteiche) zugefihrt. Ein Abschlag
von mechanisch vorgereinigtem Abwasser in die Innerste (iber die Einleitstelle (E 3) des Uberlaufs des
Regenwettertraktes erfolgte in Héhe von 1.998 m3. Ein Abschlag von vorgeklartem Abwasser in die In-
nerste Uber die Einleitstelle (E 1) des Uberlaufs nach der Vorklarung erfolgte nicht.
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Bei der Eigenuiberwachung und den amtlich durchgefiihrten Kontrollen sind keine Grenzwertlberschrei-
tungen der Kontrollparameter Phosphor (P), anorganischer Gesamtstickstoff (Nges) und chemischer
Sauerstoffbedarf (CSB) nach der wasserrechtlichen gehobenen Erlaubnis (§ 15 Wasserhaushaltsgesetz
WHG) festgestellt worden. Lediglich die erklarten Schmutzwassermengen konnten in drei Quartalen nicht
eingehalten werden.

Der von einem Lohnunternehmen zu entsorgende Klarschlamm wurde sowohl der thermischen Verwer-
tung als Nebenbrennstoff als auch der Landwirtschaft als Pflanzendiinger zugefiihrt. Die nachstehende
Tabelle zeigt die Jahresmengenverteilung der beiden Entsorgungswege auf.

Entsorgungs- Lageranfangs- Abfuhr- Lagerend- Jahresgesamt-
weg bestand tOS menge tOS bestand tOS menge tOS
landw irtschaftlich 590 4.707 0 4117
thermisch 0 4.154 165 4.319
590 8.861 165 8.436

Die Ermittlung der Lagerbesténde erfolgt per Sichtung und einer hieraus abgeschatzten Volumengrélie
in m3. FUr den landwirtschaftlichen Verwertungsweg erfolgt die Umrechnung in tOS (Tonne Originalsub-
stanz) im Verhaltnis 1:1,1; thermisch im Verhaltnis 1:1.

b) Energieversorgung
Im Rahmen des Energiemanagements konnten folgende Strom- und Warmemengen erzeugt werden:

Strom- und Warmeerzeugung 2020 Stromin Warme in
KWh/a KWh/a
BHKW M1 2.996.626 3.890.969
BHKW M3 (KWK-Anlage) 1.500.073 2.269.682
PV-Anlage 2.865 0
NEA 19.446 0
Mobilgenerator 7.650 0
Gesamterzeugung 4.526.660 6.160.651
davon Netzeinspeisung 38.664 0

Zur Strom- und Warmemengenerzeugung in den BHKW sind folgende Gasmengen, bezogen auf den
Heizwert, eingesetzt worden:

Gaseinsatz 2020 Menge in
KWh/a
eigenerzeugtes Klargas (Heizw ert) 8.053.608
externer Gasbezug (Heizw ert) 4.264.804
Gesamtgaseinsatz 12.318.412

Hiermit lag der Einsatz des eigenerzeugten Klargases im Verhaltnis zum Gesamtverbrauch bei rund
65 %.

Folgende Strommengen sind von der SEHi zur Deckung des Gesamtbedarfs des Klarwerks und der
Schlammentwasserung zugekauft worden:

Fremdstrombezug 2020 Stromin
KWh/a
Klaranlage 991.740
Schlammentw &sserung 302.643
Gesamtbezug 1.294.383
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Insgesamt ergibt sich hieraus fur das Klarwerk und die Schlammentwasserung der nachstehend aufge-
fuhrte Gesamtstromverbrauch:

Gesamtstromverbrauch 2020 Menge in
KWh/a
Eigenstromerzeugung 4.526.660
externer Strombezug 1.294.383
Netzeinspeisung Eigenstrom -38.664
Gesamtverbrauch 5.782.379

Somit lag der Eigenstromverbrauch (Eigenstromerzeugung abzuglich Netzeinspeisung) im Verhaltnis
zum Gesamtstromverbrauch bei rund 79 %. Fir die Einspeisung von Uberschussstrom und der fir das
Aggregat M3 gewahrten KWKG-Umlage konnten Erlése in Hoéhe von 49.742,57 € erzielt werden.

Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme der neuen BHKW M1 und M3 ist im Rahmen eines 3. Bauab-
schnitts im Zusammenhang mit dem bereits begonnenen Bau des Klarschlammbehandlungszentrums
auf dem Klarwerksgelande und der damit einhergehenden Stilllegung des andernorts liegenden Betriebs-
standortes Schlammentwasserung sowie eines zusatzlichen Faulbehalters mit der Vorplanung der wei-
tergehenden Modernisierung der Eigenstromversorgung begonnen worden. Als Grundlage hierzu dient
das in 2020 erstellte Klimaschutzteilkonzept zur klimafreundlichen Abwasserbehandlung.

Im Rahmen dessen soll das nicht mehr betriebene Aggregat M2 ersetzt werden. In der dann durchzufih-
renden Folgebetrachtung wird Uber den Ersatz des ebenfalls nicht mehr betriebenen Aggregats M4 ent-
schieden.

Daneben ist in 2020 das grunderneuerte Zentralpumpwerk Mastbergstral’e an das ,interne® Stromnetz
mit einer eigenbetriebenen Mittelspannungsleitung angeschlossen worden.

Durch diese MalRhahmen soll zum einen erreicht werden, dass der Fremdstrombezug weiter durch die
Eigenstromerzeugung verdrangt wird. Zum anderen soll der Gesamtprozess Abwasserreinigung hinsicht-
lich des Energiebedarfs optimiert und somit zu den gesamtgesellschaftlichen Klimazielen beigetragen
werden.

c) Gebihren, Beitrage, Satzungen

Die Kalkulation der Abwassergebuhren fir das Jahr 2020 (Schmutz- und Niederschlagswasser, Klein-
klaranlagen und Sammelgruben) erfolgte wieder einjahrig. Die Gebuhrensatze fur die Abwasserentsor-
gung sind nicht angepasst worden (siehe hierzu Punkt. 2.4.3 Ertragslage). Fur das Jahr 2021 ist ebenfalls
wieder ein einjahriger Gebihrenkalkulationszeitraum zugrunde gelegt worden. Die Gebuhrensatze fir
die Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung konnten weiterhin konstant gehalten werden.

Mit Beschluss vom 12.11.2019 hat der Verwaltungsrat, mit Zustimmung des Rates der Stadt Hildesheim
vom 16.12.2019, die neu kalkulierten Abwasserbeitragssatze zum 01.01.2020 wirksam werden lassen.
Der Beitragssatz fur die Schmutzwasserbeseitigung betragt nunmehr 9,36 € je m? (zuvor 10,73 € je m?);
der Beitragssatz fiir die Niederschlagswasserbeseitigung 7,68 € je m? (zuvor 6,29 € je m?).

Das Projekt gesamtumfangliche Satzungsaktualisierung ist in 2020 fortgefihrt worden. Es wird davon
ausgegangen, dass die hieraus resultierenden Satzungsanpassungen (Abwasserbeseitigungssatzung,
Gebuhren- und Beitragssatzung, Unternehmenssatzung) nach Einholung der notwendigen Aktualisie-
rungsbeschlisse des Verwaltungsrates und des Rates der Stadt Hildesheim mit Wirkung zum 01.01.2022
in Kraft gesetzt werden kénnen.

d) Beteiligungen

Nach den in 2018 erfolgten Legitimationsbeschlissen des Verwaltungsrates (13.11.2018) und des Rates
der Stadt Hildesheim (17.12.2018) ist die notarielle Beurkundung des Gesellschaftsvertrags zur Grun-
dung der interkommunalen Gesellschaft ,Kommunale Nahrstoffriickgewinnung Niedersachsen GmbH,;
HRB 206269 (KNRN) mit Sitz in Hildesheim am 26.03.2019 erfolgt. Zweck der Gesellschaft ist die Ver-
wertung des bei den Gesellschaftern anfallenden Klarschlamms sowie die Riickgewinnung von Nahrstof-
fen, insbesondere von Phosphor.
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Mit notarieller Beurkundung vom 26.06.2020 ist der Gesellschaftervertrag der KNRN geandert worden.
Das Stammkapital der KNRN betrdgt nunmehr 70.000 €. Die Verteilung des Stammkapitals auf die
23 Gesellschafter betragt fir die SEHi und weitere 12 Gesellschafter je 5.000 € und flr die 10 Ubrigen
Gesellschafter je 500 €. Demnach betragt der Stammkapitalanteil der SEHi fortan rund 7,14 %. Des Wei-
teren ist die Gesellschaftereinlage (Kapitalriicklage) auf 3.615.000 € erhdht worden. Die Verteilung der
Gesellschaftereinlage betragt fiir die 9 Griindungsgesellschafter weiter je 145.000 € und fir die 14 Ubri-
gen Gesellschafter je 165.000 €. Dementsprechend betragt der Gesellschaftereinlageanteil der SEHi
fortan rund 4,01 %.

Etwaige Verlustausgleiche der Gesellschafter in der ,Nichtbetriebsphase“ der KNRN ist im Gesellschaf-
tervertrag nicht vorgesehen.

2.4.Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.4.1. Vermogenslage

Die Investitionstatigkeit der SEHi auf der Grundlage des Investitionsprogramms stellt sich wie folgt dar:

Investitionsvolumen durchgefiihrtes Differenz
gem. Plan Investitionsvolumen
Euro Euro Euro
25.850.000,00 19.862.201,07 -5.987.798,93

Bei der Aufstellung des Investitionsprogramms 2020 als Bestandteil des Wirtschaftsplans wurde ein In-
vestitionsvolumen von 25.850.000 € zu Grunde gelegt. Das auf dieser Grundlage realisierte Investitions-
volumen hatte eine Héhe von 19.862.201,07 €.

Die Differenz in Hohe von 5.987.798,93 € zwischen den fir Investitionen zur Verfiigung stehenden und
den verausgabten Mitteln sind im Wesentlichen auf eine zeitliche Anpassung der Malinahmenplanungen
und Bauausfiihrungen zurtickzufihren.

Hier sei darauf hingewiesen, dass die SEHi fur die abwassertechnische Erschlielung von Wohn- und
Gewerbegebieten der Vertragspartner der Stadt ist und somit deren Zeitplanung und Finanzsituation fol-
gen muss. Weiterhin sind auch im Rahmen von Kanalsanierungsmalinahmen die Grundsatzplanungen
der Stadt von maRgeblicher Bedeutung.

Im Rahmen der Abwicklung eines ErschlieSungsvertrags sind Sachanlagen in Héhe von 205.079,37 €
Ubernommen worden.

Fir den Sachanlagenbereich, der bei der SEHi aufgrund der infrastrukturellen Gegebenheiten von ent-
scheidender Bedeutung ist, kdnnen folgende Kennzahlen abgeleitet werden:

Sachanlagenquote bzw. -intensitat 97,61 %
Sachanlagenbestand (Bilanzposition A.ll) 180.362.183,99 Euro
dividiert durch die Bilanzsumme 184.787.292,88 Euro
Abnutzungsgrad der Sachanlagen 32,78 %
kumulierte Abschreibungen (s. Anlagespiegel) 87.966.887,60 Euro
dividiert durch historische Sachanlagenanschaffungskosten (s. Anlagespiegel) 268.329.071,59 Euro
Investitionsquote Sachanlagen 7,48 %
Sachanlagenzugange (s. Anlagespiegel) 20.065.981,24 Euro
dividiert durch historische Sachanlagenanschaffungskosten (s. Anlagespiegel) 268.329.071,59 Euro
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Im Bereich der Finanzanlagen sind die Beteiligungsanteile an der KNRN in H6he von 150.000 € ausge-
wiesen. Der Anteil am Kapitalvermogen des freiwilligen Klarschlammfonds der Bundesarbeitsgemein-
schaft Deutscher Kommunalversicherer (BADK) hat sich aufgrund des der SEHi anteilig zuzurechnenden
Jahresergebnisses aus 2019 um 466,79 € auf jetzt 86.529,76 € erhoht.

Die Zugange des Anlagevermdgens hatten somit eine Hohe von insgesamt 20.067.747,23 €.

2.4.2. Finanzlage

Die SEHi ist aufgrund der o&ffentlich-rechtlichen Aufgabe ,Abwasserbeseitigung® dadurch gekennzeich-
net, dass im Erfolgsbereich nach NKAG keine ,Gewinne* erwirtschaftet werden darfen. Fallen dennoch
positive Jahresergebnisse an, sind diese den Gebuhrenpflichtigen innerhalb der nadchsten drei Jahre Uber
die entsprechenden Gebuhrenkalkulationen gutzuschreiben. Im investiven Bereich werden die Investiti-
onsmallnahmen im Wesentlichen Uber Abwasserbeitrdge und Darlehen finanziert.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben sich im Jahr 2020 wie folgt entwickelt:

Bestand Zugange Abgrenzung Abgrenzung Tilgungen u. Bestand
31.12.2019 Abgange Zugange Abgange 31.12.2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
115.228.400,92 25.000.000,00 -78.672,95 77.912,88 -20.323.524,36 119.904.116,49

Im Jahr 2020 ist ein Darlehen in Hohe von 25.000.000 € aufgenommen worden. Hiervon wurden
10.000.000 € zur Finanzierung der Investitionstatigkeit verwendet. Die ibrigen 15.000.000 € sind zur Ab-
I6sung von zwei Darlehensrestwerten aufgrund des Auslaufens der Zinsbindungsfrist eingesetzt worden.

Die vertraglich vereinbarten Tilgungsleistungen auf den Darlehensbestand bei Kreditinstituten hatten ins-
gesamt eine Hohe von 5.323.524,36 €. Der Restwert des Darlehensbestandes zum Stichtag belief sich
nach Abzug der vereinbarten Tilgungsleistungen auf 119.826.203,60 €.

Zins- und Tilgungsabgrenzungen, sogenannte unterwegs befindliche Gelder, die aufgrund von nicht frist-
gerecht ausgeubten Einzugsermachtigungen durch die Kreditinstitute zu verzeichnen gewesen waren,
hatten zum Stichtag eine Hohe von 77.912,88 €. Die im Vorjahr vorgenommenen Abgrenzungen wurden
in Hohe von 78.672,95 € zum Zeitpunkt der Wertstellung aufgelost.

Hierdurch ergab sich entsprechend ein auszuweisender Bilanzwert von insgesamt 119.904.116,49 €.
Zur weiteren Finanzierung der Investitionstatigkeit ist ein zweites Darlehen in Hohe von 7.500.000 € auf-
genommen worden. Die Valutierung erfolgte am 04.01.2021, so dass in 2020 kein Bilanzausweis erfor-

derlich war.

Die Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt Hildesheim aus Darlehensverpflichtungen haben folgende
Entwicklung genommen:

Bestand Zugange Abgrenzung Abgrenzung Tilgungen u. Bestand
31.12.2019 Abgange Zugange Abgange 31.12.2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
9.666.666,67 0,00 0,00 0,00 -333.333,33 9.333.333,34

In 2018 erfolgte eine Darlehensaufnahme in Hohe von 10.000.000 € zur Deckung des investiven Finanz-
bedarfs Gber die Stadt Hildesheim im Rahmen der in der Experimentierklausel verankerten Mdglichkeiten
(§ 181 NKomVG). Das Land Niedersachsen, hier das Ministerium fur Inneres und Sport, hat hierzu den
stadtischen Antrag zur Darlehensaufnahme fiir die SEHi in Form einer Ausnahmegenehmigung zugelas-
sen.

Die Verbindlichkeiten aus den laufenden Leistungsbeziehungen zwischen der Stadt und der SEHi aus

dem Jahr 2019 (233.937,18 €) waren zum Bilanzstichtag ausgeglichen. Zum Bilanzstichtag sind hier
neue Verbindlichkeiten in einer Hohe von 245.107,20 € aufgelaufen.
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Die erhaltenen Anzahlungen (3.346.468,84 €), die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(3.208.519,72 €), die Verbindlichkeiten gegeniber stadtischen Verbundunternehmen (169.386,97 €) und
die sonstigen Verbindlichkeiten (6.873.495,34 €) wiesen einen Bestand zum 31.12.2020 in H6he von
insgesamt 13.597.870,87 € aus. Wesentlicher Bestandteil der sonstigen Verbindlichkeiten stellen die er-
wirtschafteten Gebuhreniberschusse in einer Hohe von 6.809.166,61 € dar.

Somit betrug die Summe aller Verbindlichkeiten zum Abschlussstichtag 143.080.427,90 €.

Das erweiterte Eigenkapital, einschlieRlich Sonderposten, wies zum Abschlussstichtag eine Hohe von
zusammen 41.397.572,40 € aus.

Hieraus lassen sich folgende Kennzahlen ableiten:

Fremdkapitalquote 77,43 %

Fremdkapital (Bilanzposition E.) 143.080.427,90 Euro
dividiert durch Bilanzsumme 184.787.292,88 Euro
einfache Eigenkapitalquote 13,03 %

Eigenkapital (Bilanzposition A.) 24.075.035,21 Euro
dividiert durch Bilanzsumme 184.787.292,88 Euro
erweiterte Eigenkapitalquote 22,40 %

Eigenkapital (Bilanzposition A.) 24.075.035,21 Euro
zzgl. Sonderposten (Bilanzposition B.) 3.078.682,07 Euro
zzgl. Ertragszuschisse (Bilanzposition C.) 14.243.855,12 Euro
erw eitertes Eigenkapital 41.397.572,40 Euro
dividiert durch Bilanzsumme 184.787.292,88 Euro

Den Verbindlichkeiten stehen Forderungen von insgesamt 1.092.784,08 € gegenuber, die sich zusam-
mensetzen aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (685.749,73 €), gegen die Stadt
(7.234,25 €), gegen stadtische Verbundunternehmen (385.634,18 €) und den sonstigen Vermdgensge-
genstanden (14.165,92 €).

Zinsaufwendungen aus langfristig laufenden Darlehensvertragen wiesen eine Hohe von 2.201.728,56 €
auf. Fir die von der Stadt gewahrten Burgschaften zur Darlehensabsicherung fielen Vorteilsausgleichs-
leistungen mit einem Volumen von 159.038,09 € an. Die Zinsleistung fir das von der Stadt zur Verfligung
gestellte Stammkapital belief sich auf 50.000 €. Der Zinsanteil flr die Altersteilzeitriickstellungen betrug
gem. gutachterlicher Feststellung 5.718 €.

Kurzfristige Liquiditatskredite sind in 2020 nicht benoétigt worden. Demnach hatte die Gesamtzinsleistung
der SEHi in der Abrechnungsperiode eine Hohe von 2.416.484,65 €. Der Anteil an den Gesamtaufwen-
dungen betrug somit rund 13 %.

Die liquiden Mittel der Bankguthaben wiesen zusammen einen Bestand von 2.386.443,55 € aus.
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4.3. Ertragslage
Die SEHi schlieRt das Jahr 2020 mit einem positiven Ergebnis in Hohe von 1.168.720,65 € ab.
Der Unternehmensaufgabe ,Abwasserbeseitigung“ liegt eine einjahrige Gebuhrenbedarfsrechnung fur

das Geschaftsjahr zugrunde. Diese umfasst folgende Geblhrensatze und die in 2020 erwirtschafteten
Erlése.

Gebuhrenarten Gebuhrensatz Gebuhrensatz Menge Erlése
2019 2020
Schmutzw asser 2,14 €/m? 2,14 €/m? 5.469.349 m? 11.704.407 €
Niederschlagsw asser 0,59 €/m? 0,59 €/m? 11.895.131 nm? 7.018.127 €
Kleinkldranlagen 24,50 €/m? 24,50 €/m? 31,40 m? 769 €
Sammelgruben 47,01 €/m? 47,01 €/m? 141,50 m? 6.652 €
18.729.955 €

Gegeniuber dem Vorjahr sind die Gebuhren fir die Schmutzwasser- und Niederschlagswasserbeseiti-
gung nicht angehoben worden.

Fir das Jahr 2021 ist ebenfalls wieder eine einjahrige Gebuhrenkalkulationsperiode zugrunde gelegt
worden. Die Gebuhrensatze haben sich nicht verandert und sind nachstehend mit den Planmengen auf-
gefuhrt.

Gebuhrenarten Gebuhrensatz Veranderung Planmenge Planerlés
2021
Schmutzw asser 2,14 €/m? 0,00 €/m® 5.200.000 m® 11.128.000 €
Niederschlagsw asser 0,59 €/ 0,00 €/n? 11.950.000 n? 7.050.500 €
Kleinklaranlagen 24,50 €/m? 0,00 €/m? 40 m? 980 €
Sammelgruben 47,01 €/m? 0,00 €/m? 300 m? 14.103 €
18.193.583 €

Auf der Plangrundlage von 5.200.000 m*® Schmutzwasser und 11.950.000 m? befestigter Flache im Nie-
derschlagswasserbereich lassen sich Geblihreneinnahmen von rund 18,20 Mio. € erzielen. Inwieweit die
Planmenge fiir die Schmutzwasserbeseitigung zum Tragen kommt, hangt mafgeblich von der ortlichen
konjunkturellen Lage der Wassergrof3verbraucher ab. Aufgrund der ErschlieRungstatigkeit wird fiir 2021
erwartet, dass die Planmenge im Niederschlagswasserbereich erreicht werden kann.

Fir die Gebuhrenbereiche Kleinkldranlagen und Sammelgruben sind aufgrund der geringen Anzahl und
der sich hieraus ergebenen Mengen die Auswirkungen auf die Umsatzerl6se vernachlassigbar.

Die Kostenerstattung der Gemeinde Diekholzen fur die Reinigungsleistungen wird aufgrund der Gebuh-
renkonstanz im Schmutzwasserbereich, bei ebenfalls konstanter Abrechnungsgrundlage, keiner Veran-
derung unterliegen.

Die Laborleistungen fir die Stadt werden in 2020 zu den gleichen Konditionen abgerechnet.

Im Zuge einer interkommunalen Zusammenarbeit wird, zunachst auf Probe, von der Klaranlage Patten-
sen Klarschlamm zur weiteren fachgerechten Verarbeitung gegen Kostenerstattung aufgenommen. Auf-
grund der positiven Erfahrungswerte wird davon ausgegangen, dass in 2021 die Zusammenarbeit lang-
fristig vertraglich vereinbart wird.

Zudem strebt die SEHi weitere kommunale Kooperationen auf dem Gebiet der Abwasserbeseitigung an.

Das Preisniveau fir Leistungen im Rahmen der Verwaltungskostensatzung bleibt fir 2020 unverandert.
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2.5.Leistungsindikatoren

2.5.1. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zu Beginn eines Geschaftsjahres ist gem. KomAnstVO ein Wirtschaftsplan mit seinen Bestandteilen Er-
folgs-, Vermogens- und mittelfristige Finanzplanung sowie einem Stellenplan aufzustellen, der im We-
sentlichen durch die aus der Gebuhrenkalkulation resultierenden Ergebnisse gepragt ist.

Die Steuerung der SEHi erfolgt auf der Grundlage von Monatsberichten, die sachkontenbezogen auf
einer Gegenuberstellung von Plan- zu Istzahlen griinden sowie einer hieraus von den einzelnen Budget-
verantwortlichen abgeleiteten Prognoserechnung fiir das Wirtschaftsjahr.

Daneben ist laut Gebuhrenrecht nach Beendigung des Geschaftsjahres eine Nachkalkulation zu erstel-
len, die das Gesamtergebnis im Rahmen der Kostenrechnung (Betriebsabrechnungsbogen) den einzel-
nen Kostentrdgern zuordnet und somit die Grundlage fir den Ergebnisverwendungsbeschluss darstellt.

Aufgrund der unter den Lageberichtspunkten 1.2. Rahmenbedingungen, 2.1. Wirtschaftliche Rahmenbe-
dingungen und 2.2. Rahmenbedingungen der Abwasserwirtschaft erfolgten Ausfihrungen erscheint es
nicht sinnvoll, hier auf die allgemeinhin Ublichen Kennzahlen zur Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage
(Umsatz- und Kapitalrentabilitdtskennzahlen) einzugehen.

Lediglich die klassischen Verschuldungskennzahlen sowie die Eigenmittelquote sollen hier Erwahnung

finden.

Die Nettoverschuldung bzw. die Nettoverschuldungsgrade und die Eigenmittelquote errechnen sich wie
folgt:

Nettoverschuldung 127.096.113,48 Euro
Verzinsliches Fremdkapital (Bilanzpositionen E.1 und 4) 129.482.557,03 Euro
abzgl. flissiger Mittel (Bilanzposition B.lll) 2.386.443,55 Euro
Nettoverschuldungsgrad 1 5,28
Nettoverschuldung 127.096.113,48 Euro
dividiert durch Eigenkapital (Bilanzposition A) 24.075.035,21 Euro
Nettoverschuldungsgrad 2 3,07
Nettoverschuldung 127.096.113,48 Euro
dividiert durch Eigenkapital, Sonderposten u. Ertragszuschiisse (Bilanzp. A-C) 41.397.572,40 Euro
Eigenmittelquote 22,27 %
Eigenkapital (Bilanzposition A) 24.075.035,21 Euro
zzgl. 50 % Sonderposten und Ertragszuschisse (Bilanzp. B-C) 8.661.268,60 Euro
zzgl. Verbindlichkeiten gegenuber Stadt Hi > 5 Jahre 7.666.666,69 Euro
dividiert durch Bilanzsumme 184.787.292,88 Euro
abzgl. Erhaltene Anzahlungen (Bilanzposition E.2) 3.346.468,84 Euro

Vor dem Hintergrund einer langfristig zu erfolgenden Infrastrukturfinanzierung sind die angegebenen
Werte der Kennzahlen branchenublich.
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Die Erfolgsrechnung im Plan/Ist-Vergleich fur das Jahr 2020 stellt sich wie folgt dar:

Erfolgspositionen Ist Plan mehr (+) / w eniger (-)
2020 2020 absolut in %
Euro Euro Euro

1. Umsatzerlose 18.679.556,32 20.505.000 -1.825.443,68 -8,90
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.039.230,85 650.000 389.230,85 59,88
3. Sonstige betriebliche Ertrage 128.656,46 100.000 28.656,46 28,66
4. Materialaufw and 3.245.443,69 4.400.000 -1.154.556,31 -26,24
5. Personalaufw and 5.492.492,22 6.275.000 -782.507,78 -12,47
6. Abschreibungen 5.759.319,52 5.910.000 -150.680,48 -2,55
7. Sonstige betriebliche Aufw endungen 1.761.045,69 1.770.000 -8.954,31 -0,51
8. FErtrage aus Fondsvermogen 466,79 1.000 -533,21 -53,32
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufw endungen 2.416.484,65 3.170.000 -753.515,35 -23,77
11. Ergebnis nach Steuern 1.173.124,65 -269.000 1.442.124,65 -536,11
12. Steuern 4.404,00 5.000 -596,00 -11,92
13. Jahresergebnis 1.168.720,65 -274.000 1.442.720,65 -526,54
Gesamtertrage 19.847.910,42 21.256.000 -1.408.089,58 -6,62
Gesamtaufw endungen 18.679.189,77 21.530.000 -2.850.810,23 -13,24
Jahresergebnis 1.168.720,65 -274.000 1.442.720,65 -526,54

Erlauterungen zu den Planabweichungen der einzelnen Gruppierungen:

zu 1. Umsatzerlose:

Im klassischen Schmutzwasserbereich konnten die Planwerte Ubertroffen werden. Im Zusammenhang
mit der von der EVI prognostizierten Jahresabwassermenge 2020 ist hier ein Mengenzuwachs von rund
210.000 m? (rd. 450.000 €) zu verzeichnen gewesen. Im Bereich der Sonderkunden ist die Planmenge
von rund 625.000 m? erreicht worden. Im Zusammenhang mit eigenen Vorjahresnacherhebungen und
der finalen Jahresabrechnung 2019 der EVI ergab sich insgesamt ein Erstattungsbetrag von 337.000 €.
Aufgrund der in 2020 erzielten Kostenlberdeckung nach dem NKAG sind — saldiert mit den Auflésungs-
betragen fir das Jahr 2017 — fir den Schmutzwasserbereich 1.743 T€ umsatzkirzend in die sonstigen
Verbindlichkeiten eingestellt worden.

Im Niederschlagswasserbereich konnten die erwarteten Flachenmehrungen nicht realisiert werden. In
diesem Bereich ist gegeniiber der Planung eine geringere Flache von rund 55.000 m? (rd. 32.000 €) zu
verzeichnen gewesen. Im Zusammenhang mit Vorjahreserhebungen sind zuséatzliche Erlése von rund
70.000 € zu verzeichnen gewesen. Aufgrund der in 2020 erzielten Kosteniberdeckung nach dem NKAG
sind — saldiert mit den Aufldsungsbetragen fir das Jahr 2017 — fir den Niederschlagswasserbereich
873 T€ umsatzkiirzend in die sonstigen Verbindlichkeiten eingestellt worden.

Im Gbrigen Erlésbereich, hier im Wesentlichen Verwaltungsgebuhren, Erlése aus Laborleistungen, Kos-
tenerstattung der Gemeinde Diekholzen fiir die Abwasserreinigung sowie die Kostenerstattungen fir die
Erbringung von Dienstleistungen an die Stadt Hildesheim und an Dritte, konnte das Planvolumen von
1.018.500 € mit einem Ergebnis von rund 990.000 € fast erreicht werden.

Die Auflésung der Sonderposten erfolgte mit einem Wert von rund 1.172.000 € (Planwert 1.200.000 €).

Die Auflésungsertrage sollen Uber die Ergebnisverwendung der sonstigen zweckgebundenen Riicklage
zugefiihrt werden.
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zu 2. Eigenleistungen:

Die Eigenleistungen sind fir selbst durchgefiihrte Planungs-, Bauleitungs- und Bauaufsichtsaufgaben
sowie fir die MaRhahmenvorbereitung und das Bauherrenmanagement angefallen. Die Ermittlung der
Eigenleistungen erfolgt auf der Grundlage eines je Investitionsmalinahme festgelegten pauschalen Pro-
zentsatzes an den Baukosten.

Als Abrechnungsbasis sind flr das Jahr 2020 rund 11 Stellenaquivalente fir das von der SEHi einge-
setzte Personal angesetzt worden. Insgesamt sind den einzelnen Investitionsmalinahmen rund
1.040.000 € (Plan: 650.000 € mit 7 Stellenaquivalenten zu 92.500 €) als Eigenleistungen zugerechnet
worden.

zu 3. Sonstige betriebliche Ertrage:
Zusammenfassend sind hier Mehrerlose von rund 30.000 € erzielt worden, die sich im Wesentlichen wie

folgt darstellen:

e Ertrage aus Anlagenabgangen, rund 20.000 €
e Ertrage aus Personalkostenerstattungen, rund 10.000 €

Bei den ubrigen Einzelpositionen haben sich die Mehr- und Mindererldse, insgesamt betrachtet, aufge-
hoben.

zu 4. Materialaufwand:

Hier sind gegeniiber der Planung, insgesamt gesehen, verminderte Aufwendungen von rund 1,15 Mio. €
zu verzeichnen gewesen, die im Wesentlichen auf folgendes zurlckzufuhren sind:

Unterhaltung Entwasserungsnetz, Minderbedarf von rund 420.000 €

Klarschlammentsorgung, Minderdarf von rund 370.000 € einer Mindermenge von rund 4.000 t
Unterhaltung Maschinen- und Elektrotechnik: Minderbedarf von rund 90.000 €

Strombezug, Minderbedarf von rund 80.000 €

Bei den ubrigen Einzelpositionen haben sich die Mehr- und Minderaufwendungen, insgesamt betrachtet,
aufgehoben.
zu 5. Personalaufwand:

Hier hat sich gegenulber der Planung ein Minderbedarf von rund 782.000 € ergeben. Grundsatzlich wird
im Rahmen der Wirtschaftsplanaufstellung das Personalkostenbudget auf Grundlage des Stellenplans
sowie der Realbezlige der vorhandenen Belegschaft sowie angenommener Tarifsteigerungen hochge-
rechnet. Aufgrund freigebliebener und freigewordener Planstellen ist das Budget nicht vollumfanglich
verausgabt worden.

zu 6. Abschreibungen:

Die H6he der Abschreibungen belief sich im Geschéaftsjahr auf rund 5,76 Mio. €. Vor dem Hintergrund,
dass im Rahmen der Planung die Fertigstellungszeitpunkte der einzelnen Investitionsmallnahmen auf
Annahmewerten beruhen, ist es der Natur der Sache nach geschuldet, dass hier Abweichungen vom
Planwert zu verzeichnen sind. Daneben ist anzumerken, dass zum Abschlussstichtag der Bestand an
Anlagen im Bau einen Wert von rund 43,5 Mio. € auswies.

zu 7. Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Insgesamt betrachtet ist der Planwert in Héhe von 1,77 Mio. € erreicht worden. Im Wesentlichen kénnen
hierzu folgende Anmerkungen gemacht werden:

IT/Kommunikation, Mehrbedarf von rund 125.000 € aufgrund héherer Dienstleistungsumfange
Gebuhrenabrechnungskosten, Minderbedarf von rund 45.000 € aufgrund Preiskonstanz
Fortbildungs- und Reisekosten, Minderbedarf von rund 50.000 € wegen der Coronapandemie
Gebaudereinigung, Minderbedarf von rund 40.000 € aufgrund eines neuen Dienstleisters
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zu 8. Ertrage aus Fondsvermogen:

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses lagen die Abschlussdaten der Bundesarbeitsge-
meinschaft Deutscher Kommunalversicherer (BADK) fir den freiwilligen Klarschlammfonds des Jahres
2019 vor. Die Abschlussdaten 2020 werden in den Jahresabschluss 2021 eingehen.

zu 9. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage:

Diese Position beinhaltet im Allgemeinen die Ertrage aus der Anlage von Liquiditatstiberschiissen auf
einem Tagesgeldkonto sowie Zinsertrage aus gestundeten Forderungen. Derzeit betragt die Verzinsung
des Tagesgeldkontos 0 %. Stundungszinsen sind nicht angefallen.

zu 10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen:

Insgesamt sind die Zinsaufwendungen gegentiber der Wirtschaftsplanung um rund 750.000 € geringer
ausgefallen. Im Wesentlichen ist dies auf einen spaten Aufnahmezeitpunkt (Valutierung am 04.01.2021
in Hohe von 7,5 Mio. €) sowie aus der Nichtausschopfung der Kreditaufnahmeermachtigung von
22.670.000 € (Ausschopfung 17,5 Mio. €) zurlckzufihren. Im Jahr 2020 sind keine Kassenkredite in An-
spruch genommen worden. Der Zinsanteil fir die Altersteilzeitriickstellungen betrug 5.718 €.

zu 12. Steuern:

Unter dieser Position werden die zu entrichtenden KFZ-Steuern ausgewiesen.
2.5.2. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die allgemeinen Leistungsindikatoren kdnnen hier mit der Sicherstellung einer hohen Entsorgungssicher-
heit und einem hohen Qualitatsanspruch in Bezug auf die Entsorgungsnetze und die technisch an-
spruchsvolle Abwasserreinigung beschrieben werden. Hier gilt es, gerade auch um negative Auswirkun-
gen auf den Naturhaushalt zu vermeiden, Leckagen frihzeitig zu erkennen und Havarien durch eine
moderne Anlagensteuerung zu vermeiden.

Grundlage einer jeden Gebuhrenkalkulation stellen die Annahmen Uber die zu erwartenden Mengen einer
Bezugsperiode dar. Im Schmutzwasserbereich ist das die aus den angenommenen Frischwasserver-
brauchen abgeleitete Abwassermenge in Kubikmetern. Im Niederschlagswasserbereich sind das die ab-
flusswirksam versiegelten Straflen- und Grundstiicksflachen; gemessen in Quadratmetern.

Im Rahmen dieser Betrachtung wird nachfolgend die Mengen- und Tarifentwicklung fir das Geschafts-
jahrim Vergleich zum Vorjahr dargestellt.

Gebiihrenarten Tarif Menge Tarif Menge Tarif Menge
2020 2019 Differenz
Schmutzw asser 214 €/m* 5469349 m* 2,14 €/m®  5.267.718 m* 0,00 €/n? 201.631 m?
Regenw asser 0,59 €/m* 11.895.131 n¥ 0,59 €/m" 11.994.754 n* 0,00 €/m" -99.623 nv
Kleinkléranlagen 24,50 €/m® 31,40 m* 24,50 €/m? 33,70 m* 0,00 €m? -2,30 m?
Sammelgruben 47,01 €m® 141,50 m* 47,01 €/m® 22530 m* 0,00 €/n? -83,80 m®

3. Mitarbeiter und Organisation

Die Mitgliedschaft im Kommunalen Arbeitgeberverband (KAV) Niedersachsen bedingt die Tarifbindung
im Sinne des Tarifvertragsgesetzes (TVG). Der KAV ist Tarifvertragspartei und schliel3t auf Landesebene
fur seine Mitglieder die Tarifvertrage ab. Fir die SEHi ist der Tarifvertrag fir den offentlichen Dienst;
Dienstleistungsbereich Entsorgung (TVOD-E) maligeblich.

Im Rahmen der Tarifeinigung vom 18.04.2018, wirksam nach dem Ablauf der Erklarungsfrist am
15.06.2018, stiegen die Tabellenentgelte der Beschaftigten nach dem TV6D rickwirkend zum
01.03.2018 im Durchschnitt um 3,19 %. Die Auszubildendenvergiitungen stiegen ebenfalls riickwirkend
zum 01.03.2018 pauschal um 50 € an.
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Die Laufzeit des Tarifvertrags betrug 30 Monate und endete am 31.08.2020. Im Rahmen der Einigung
wurden die Tabellenentgelte zum 01.04.2019 um durchschnittlich 3,09 % und zum 01.03.2020 um durch-
schnittlich weitere 1,06 % angehoben. Die Auszubildendenvergitungen werden zum 01.03.2019 um pau-
schal 50 € angehoben.

Im Zuge der Tarifeinigung vom 25.10.2020, wirksam nach dem Ablauf der Erklarungsfrist am 26.11.2020,
sind fir den Zeitraum vom 01.09.2020 bis zum 31.03.2021 keine Tariferh6hungen erfolgt. Die Tabellen-
entgelte werden zum 01.04.2021 um 1,4 %, mindestens um 50 €, in einem ersten Schritt angehoben.
Folgend werden die Tabellenentgelte zum 01.04.2022 um weitere 1,8 % angehoben. Die Laufzeit der
Vereinbarung betragt 28 Monate und endet am 31.12.2022.

Die leistungsorientierte Bezahlung hat derzeit ein Volumen von 2 % der Bemessungsgrundlage und soll
tarifvertraglich auf eine ZielgroRe von 8 % ausgebaut werden. Die Altersteilzeitregelung ist um weitere
28 Monate verlangert worden.

Bezogen auf das gesamte Jahr wurden auf der handelsgesetzlichen (§ 267 Abs. 5 HGB) Berechnungs-
grundlage (der vierte Teil der Summe aus den Zahlen der jeweils am 31. Marz, 30. Juni, 30. September
und 31. Dezember beschéaftigten Arbeitnehmer, ohne Vorstand und Auszubildende) im Durchschnitt rund
85 Personen beschéaftigt. Die Anzahl der Beschaftigten zum Stichtag 31.12.2020 hat sich im Vergleich
zum 31.12.2019 wie folgt entwickelt:

Beschaftigte 31.12.2020 31.12.2019 Differenz
Personen Personen Personen
Beschaftigte 86 84 2
Beschaftigte in ATZ-Freistellung 1 1 0
Auszubildende 1 2 -1
Vorstand 1 1 0
89 88

Zum Stichtag ist eine Bauzeichnerin bei der SEHi in Ausbildung. Somit ist das auf den zukinftigen Mit-
arbeiterbedarf ausgerichtete Ausbildungskonzept umgesetzt worden.

Ein wichtiges organisatorisches Element der SEHi stellt die im Jahr 2017 erfolgreich abgeschlossene
Zertifizierung im Bereich des Technischen Sicherheitsmanagement (TSM) nach den Richtlinien der DWA
— Deutsche Vereinigung fur Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall — dar. Im Rahmen dessen stand die
derzeitige Organisationsstruktur der SEHi zur Diskussion. Diesbeziiglich sind in 2020 Anpassungen vor-
genommen und in ein neues Organigramm Uberflhrt worden. Eine Folgezertifizierung wird im Jahr 2021
erfolgen.

Die vollumfangliche Abrechnung (zusatzliche zweite Wasseruhr bzw. Gartenwasserzahler), Erhebung
und der Einzug der Schmutzwassergebihren (ohne Sonderkunden) im Stadtgebiet Hildesheim erfolgt
weiterhin durch den ansassigen Frischwasserversorger im Namen der SEHi.

Mit Artikel 12 des Steuerveranderungsgesetzes 2015 wurde das Umsatzsteuerrecht fur juristische Per-
sonen des offentlichen Rechts auf eine neue Grundlage gestellt. Grundsatzlich wird ab dem 01.01.2017
der Umfang der umsatzsteuerrelevanten Tatigkeiten erweitert. Bezliglich dessen ist zu prifen, ob die
betrieblichen Nebenleistungen unter die neugestaltete Umsatzsteuerpflicht fallen.

Hierzu hat die SEHi die Méglichkeit der Inanspruchnahme der gesetzlich eingerdumten Ubergangsrege-
lungen (Umsatzsteuerbefreiung mit Gultigkeit bis zum 01.01.2021, verlangert bis zum 31.12.2022) mittels
einer Erklarung gegenuber dem Finanzamt in Anspruch genommen.

Unternehmensweit ist eine externe Organisationsuntersuchung mit den Schwerpunkten Aufgabenana-
lyse, Stellenbedarfsermittlung, Stellenbeschreibung und -bewertung in Auftrag gegeben worden. Zum
Stichtagszeitpunkt lagen die Ergebnisse im Wesentlichen vor. Die Organisationsuntersuchung wird in
2021 zum Abschluss gebracht.
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4. Chancen- und Risikoberichterstattung
4.1. Chancenberichterstattung

Aufgrund der Tatsache, dass die SEHi eine 6ffentlich-rechtliche Pflichtaufgabe von der Stadt als Anstalts-
zweck Ubertragen bekommen hat, somit das Entsorgungsgebiet und damit die raumliche Geschaftstatig-
keit definiert, die ,Preisgestaltung® durch gesetzliche Vorgaben limitiert, die Mengengestaltung nicht ge-
geben ist und die Unternehmenssatzung nur dem Anstaltszweck dienliche Zusatzbetatigungen vorsieht,
ergeben sich keine nennenswerten ,Chancen® im klassischen betriebswirtschaftlichen Sinne. Zu nennen
sind hier aber die absehbaren Entwicklungen im ErschlieBungs- und Sanierungsbereich.

Entsprechend den Stadtentwicklungszielen wird in den nachsten Jahren weiterhin der Schwerpunkt in
der ErschlieBung von kleineren peripheren Wohnbaugebieten und der innerértlichen Lickenbebauung
liegen. Die kurz- und mittelfristige Planung sieht fir diesen Bereich die ErschlieBung der Wohnbaugebiete
Pappelallee Nord, Nordfeld Il und Rosenhang Il vor.

Um die Nachfrage nach Baugrundstiicken zukunftig weiter befriedigen zu kénnen, laufen derzeit die Vor-
untersuchungen von der Stadt fur die Ausweisung eines grofReren Baugebiets auf dem Wasserkamp.
Die ErschlieBung des ehemaligen Heeresstandorts Mackensenkaserne (Ostend) wurde in 2020 abge-
schlossen. Die Vermarktung der Baugrundstiicke ist bereits erfolgt; die Bebauung einer Vielzahl von
Grundstiicken hat bereits begonnen.

Bezlglich der Entwicklung und ErschlieBung von Gewerbegebieten sieht die mittelfristige Planung der
Stadt einen steigenden Bedarf vor. Zu nennen ist hier insbesondere die Schaffung von Gewerbeflachen
im nordlichen Stadtgebiet (Lerchenkamp, Interkommunaler Gewerbepark Nord). Im dstlichen Stadtgebiet
liegt der Entwicklungsschwerpunkt im Bereich der Senator-Braun-Allee.

Um die Leistungsfahigkeit und die Betriebssicherheit der Abwasserbeseitigung der Stadt Hildesheim zu
gewabhrleisten, wird in den nachsten Jahren, nach zeitlicher Vorgabe der Stadt Hildesheim, die Sanierung
des Michaelisquartiers und die Umsetzung des Stadtentwicklungskonzepts Oststadt, Moritzberg und
Nordstadt fortgesetzt.

Daneben werden im Rahmen der kontinuierlich weiterzufihrenden Kanalzustandsdatenerfassung die
Grundlagen fur Entwicklung weiterer Sanierungstatbestande gelegt.

Weiterhin wird angestrebt, mit umliegenden Kommunen im Bereich der Abwasserreinigung und der Klar-
schlammbehandlung zu kooperieren oder auch einzelne Leistungen zu Gibernehmen. Hierzu fanden in
2019 die ersten Probeversuche statt. In 2021 kann mit den ersten vertraglichen Vereinbarungen gerech-
net werden.

4.2. Risikoberichterstattung

Risiken werden im Wesentlichen, wie in den Vorjahren auch schon, in den getroffenen und zukunftig
noch zu erwartenden gesetzlichen Anforderungen an den Abwasserreinigungsprozess sowie der Klar-
schlammbehandlung gesehen, die sich grob betrachtet wie folgt darstellen.

Die Verwertung von Klarschlamm unterliegt der novellierten Klarschlammverordnung (AbfKIarV vom
27.09.2017) mit Bezug auf die Dungemittelverordnung. In dieser ist ein Verbot der landwirtschaftlichen
Verwertung von Klarschlammen fiir die die SEHi betreffende Klarwerksgré3enordnung zum 01.01.2029
vorgesehen.

Die jetzt geltenden wesentlich scharferen Grenzwerte aus der Diingemittelverordnung und der novellier-
ten Klarschlammverordnung kénnen von der SEHi nach derzeitiger Befundlage noch eingehalten wer-
den. Aufgrund des noch bestehenden ,schwierigen® Umfeldes fiir die landwirtschaftliche Klarschlamm-
verwertung ist fiir die Zukunft weiter mit einem ansteigenden Preisniveau zu rechnen.

Dies zeigt sich auch daran, dass die SEHi weiterhin den Weg der thermischen Verwertung des Klar-

schlamms in der landwirtschaftlichen Nichtaufbringungsphase eingehen musste. Das Preisniveau des
thermischen Verwertungswegs liegt derzeit rund 20 % tber dem des Landwirtschaftlichen.
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Es kann damit gerechnet werden, dass das Mengenverhaltnis zur Seite der thermischen Verwertung bis
zum Verbotsstichtag immer weiter zunehmen wird.

Aufgrund des gesetzlichen Verbots der landwirtschaftlichen Verwertung wird derzeit von mehreren nie-
dersachsischen Klarschlammerzeugern unter Beteiligung der SEHi angestrebt, eine gemeinsame Kon-
zeptionierung der Klarschlammverwertung mit einer Phosphorriickgewinnung zu realisieren. Hierzu ist in
2019 eine interkommunale Gesellschaft, namens Kommunale Nahrstoffrickgewinnung Niedersachsen
GmbH, mit eben diesem Aufgabengebiet unter Beteiligung der SEHi gegriindet worden.

Im Rahmen der mit der Novellierung der AbfKlarV einhergehenden Pflicht zur Phosphorriickgewinnung
zum 01.01.2029 sind von der SEHi, respektive von der Kommunale Nahrstoffriickgewinnung Niedersach-
sen GmbH, diesbezliglich bis zum 31.12.2023 Konzeptionierungen bei der zustandigen Aufsichtsbehorde
vorzulegen.

Die Phosphorrickgewinnung kann in Form einer anlagentechnischen Extraktion direkt aus der Asche des
verbrannten Klarschlamms erfolgen. Voraussetzung fiir die Rickgewinnung des Phosphors aus Asche
ist Verbrennung des Klarschlamms in einer nur fur diesen Zweck ausgelegten Verbrennungsanlage; eine
sogenannte Monoklarschlammverbrennungsanlage.

Es kann davon ausgegangen werden, dass der zu entwickelnde technische Prozess der Phosphorriick-
gewinnung an sich und die damit einhergehende Notwendigkeit der Anpassung und Erganzung der tech-
nischen Prozesse der Klarschlammvorbehandlung zu erheblichen Kostensteigerungen fiihren wird.

Es ist derzeit noch nicht absehbar, inwieweit der riickgewonnene Phosphorrohstoff durch die marktge-
rechte VeraulRerung Kostendeckungsbeitrage leisten kann.

In der Diskussion sind ebenfalls steigende Anforderungen an den Abwasserreinigungsprozess. In diesem
Zusammenhang ist die sogenannte ,Reinigungsstufe 4“ im Fokus der Betrachtungen, um Spurenstoffe
wie z.B. Arzneimittelriickstande und pathogene Keime zuriickzuhalten bzw. zu vernichten. Nach gegen-
wartigem Kenntnisstand sind hier unterschiedliche Verfahren der Filtration, Adsorption und Ozonbehand-
lung in Erprobung bzw. schon im Einsatz.

Daneben ist jetzt auch verstarkt die Entfernung von Kunststoffmikropartikeln, sogenanntes Mikroplastik,
aufgrund der hohen 6ffentlichen Préasenz in den Fokus der Betrachtungen geraten.

Auch in Deutschland wird immer haufiger mit extremen Wetterereignissen zu rechnen sein. Dies wird bei
Planung, Bau und Betrieb von Entwasserungsanlagen zukinftig verstarkt zu bertcksichtigen sein.

Bestandsgefahrdende Risiken werden nicht gesehen.

5. Prognosebericht (Vorschau)

Die Vorjahresprognose bezulglich des in 2020 tatsdchlich erreichten Jahresergebnisses in Héhe von
1.168.720,65 € (Plan 2020: - 274.000 €) konnte um rund 1,44 Mio. € Ubertroffen werden. Der Prognose-
wert fur die geplante Zufiihrung in die sonstige zweckgebundene Riicklage, hier die Aufldsungsertrage
aus Sonderposten, konnte im Wesentlichen erreicht werden (Plan 2020: 1.200.000 €, Ist 2020:
1.172.004,05 €).

Der Erfolgsplan fur das Jahr 2021 sieht bei Ertragen von 21.095.000 € und Aufwendungen von
21.465.000 € einen Verlust vor Ergebnisvortrag (Gebihrenbereich — Dreijahresregelung) von 370.000 €
vor. Das im Rahmen der Gebihrenkalkulation 2021 vorzutragende Gebiihrenergebnis hat eine Hohe von
rund 1.645.000 €. Geblhreneinnahmen aus der Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung werden
dabei in einer H6he von rund 18,2 Mio. € erwartet.

Der Vermogensplan 2021 sieht Ausgaben von 37.394.000 € vor, wobei fiir Investitionen 29.975.000 €,
fur Darlehenstilgungen 6.205.000 € und fur Ricklagenzufiihrungen 1.214.000 € veranschlagt wurden.
Zur Deckung der Ausgaben fur Investitionen kann eine Kreditermachtigung von maximal 27.425.000 € in
Anspruch genommen werden. Die weitere Deckung der Investitionen erfolgt Uiber Beitradge, Zuschiisse
und Kostenerstattungen. Weiter sind im Wirtschaftsplan 2021 Verpflichtungsermachtigungen in Hohe von
14.070.000 € festgesetzt worden.
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Anlage 4 /16

Bezuglich der Gebuhrenentwicklung fur das Folgegeschéftsjahr wird an dieser Stelle auf die Ausfihrun-
gen zu Punkt 2.4.3. Ertragslage des Lageberichts verwiesen.

Im Bereich der Schmutzwasserentsorgung wird derzeit mit einer weitestgehend konstanten Entsorgungs-
menge gerechnet. Aufgrund des gewerblichen Faktors hangt dieser Bereich auch von der allgemeinen
regionalen Konjunkturentwicklung ab.

Fir den Bereich der Niederschlagswasserbeseitigung wird derzeit mit keiner wesentlichen Flachenaus-
weitung aufgrund der in Teilen moglichen Eigenversickerung von Regenwasser gerechnet.

Hildesheim, 31.03.2020

Stadtentwasserung Hildesheim, Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Der Vorstand

Dr.-Ing. Erwin Vo3 M.Sc.
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Flugplatz Hildesheim GmbH

Anschrift:
Telefon: 05121 /280980
Am Flugplatz 26 Telefax: 05121 /69814009
31137 Hildesheim E-Mail: info@flugschule-hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Flugplatzes in Hildesheim bzw.
das Halten der Betriebsgenehmigung fiir den Flugplatz in Hildesheim und die Uber-
wachung der mit der bestehenden Genehmigung verbundenen Pflichten einer mit der
Betriebsfuhrung des Flugplatzes Hildesheim beauftragten Gesellschaft.

Gesellschaftskapital: 25.564,59 €

Gesellschafter: Stadt Hildesheim (75 %)
Aero-Club Hildesheim-Hannover e.V. (25 %)

Aufsichtsrat: Herr Malte Spitzer (Vorsitzende)

(Stand 31.12.2020) Herr Wolfgang Hillemann (stv. Vorsitzender)
Herr Jorg Bredtschneider
Herr Vincenzo Calvanico
Herr Felix von der Lieth

Geschaftsfiihrer: Herr Andreas Streich

Beschiftigte: 1 Geschaftsfuhrer
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2020

Der Jahresabschluss 2020 lag zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht vor.

Jahresabschluss 2019

Die Prifung des Jahresabschlusses 2019 der Flugplatz Hildesheim GmbH wurde vom
Rechnungsprifungsamt der Stadt Hildesheim (RPA) durchgefihrt. Der Flugplatz Hildesheim
GmbH wurde vom RPA fir das Geschéftsjahr 2019 am 09.07.2021 der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt.

Den Umsatzerlésen von 10.000,- € stehen Personalaufwendungen in Hohe von
6.296,20 € und sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von 2.035,48 € gegenuber. Der
Jahresuberschuss betragt 1.422,32 €. Auf Vorschlag des Geschéftsfiihrers wird ein Ubertrag
des Jahresliberschusses auf neue Rechnung vorgeschlagen.

Die Bilanzsumme ist von 34.467,25 € um 1.548,46 € auf 36.015,71 € gestiegen.

Gewinn- und Verlustrechnung:

31.12.2019(31.12.2018(31.12.2017 (31.12.2016 { 31.12.2015
Umsatzerlose 10.000,f 10.000,-| 12.043,-| 11.207,-| 11.990,-
Personalaufwand 6.296,- 6.298,- 6.302,- 6.308,- 6.298,-
sonst. betr. Aufwen- 2.0351 1.911,- 3.931,- 3.015,- 4.105,-
dungen
Steuern vom Ein. u. 246, 260,- 277 ,- 308,- 62,-
Ertrag
Jahresiiberschuss 1.422 - 1.531,- 1.534 - 1.686,- 1.524 -
Bilanzpositionen:

31.12.2019|31.12.201831.12.2017(31.12.2016 | 31.12.2015

Umlaufvermoégen 36.016,- 34.467,-| 32.659,-| 31.681,-| 29.821,-
Gezeichnetes Kapital 25565, 25.565,- 25.565,- 25.565,- 25.565,-
Gewinnriicklagen 6.323,- 6.323,- 78.527 ,- 78.527 ,- 78.527 ,-
Bilanzgewinn 1.422,- 0,-| -73.736,-| -75.269,-| -76.955,-
Riickstellungen 1.650, 1.699,- 1.699,- 1.958,- 1.650,-
Verbindlichkeiten 1.056,- 881,- 604,- 400,- 1.034,-
Bilanzsumme 36.016, 34.467,-| 32.659,-| 31.681,-| 29.821,-
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Wirtschaftsplan 2022
Gem. § 14 Abs. 5 des Gesellschaftsvertrages bedarf der von der Geschaftsfuhrung vorzu-
legende Wirtschafts- und Finanzplan der Zustimmung des Aufsichtsrats und der Gesell-
schafterversammlung.

Der Wirtschaftsplan 2022 prognostiziert ein Jahresergebnis von 640,- €. Den Ertragen in
Hohe von 11.900,- € stehen dabei Aufwendungen in Héhe von 11.260,- € entgegen.

2. Wirtschaftsplan 2022

Pacht 10.000,00
sonst. Ertrage 1.900,00
Summe Einnahmen 11.900,00
Personalaufwand 6.350,00
Raumkosten 360,00
Steuerberater 1.000,00
Versicherungen 350,00
sonst. Aufwendungen 1.900,00
sonst. betr. Aufwendungen 650,00
Abschlusskosten 650,00
Summe Ausgaben 11.260,00
Betriebssteuern 0,00
Jahresergebnis 640,00
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Flugplatz Hildesheim GmbH

Wirtschaftsplan 2022

Euro

Pacht

10000,00[Pacht gem. Betriebsfihrungsvertrag

sonst. Ertrage

1900,00]Ust. auf Pacht

Summe Einnahmen

11900,00

Personalaufwand

6350,00{Gehalt GF

Raumkosten 360,00[Lagerraum
Steuerberater 1000,00
\Versicherungen 350,00|Diverses

sonst. Aufwendungen

1900,00|MwSt. Siehe oben

sonst. betr. Aufwendungen

650,00[Ifd. Vertrage/Beitrage

Abschlusskosten 650,00
Summe Ausgaben 11260,00
Betriebssteuern 0,00
Jahresergebnis 640,00
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Hafenbetriebsgesellschaft m.b.H Hildesheim

Anschrift: Telefon: 05121/533 84

Telefax: 05121/534 74
Hafenstralle 20 E-Mail:  Hafen.Hildesheim@t-online.de
31137 Hildesheim Internet: www.hafen-hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

1. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Hafens und der Hafenbahn der Stadt
Hildesheim, der Erwerb und die Verwaltung von Grundstiicken, die Errichtung von
Lagerhausern und sonstigen fir den Hafenbetrieb erforderlichen Gebauden und Anlagen
sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Geschéafte.

2. Die Gesellschaft darf mit Einwilligung des Arbeitsausschusses Zweigniederlassungen
errichten, andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art griinden und erwerben oder
sich an solchen Unternehmen beteiligen.

Stammkapital: 186.000 €

Gesellschafter: Stadt Hildesheim 50,00 %
Rhenus SE & Co. KG 50,00 %

Arbeitsausschuss: Herr Werner Lappe
(Stand: 31.12.2019) Frau Svenja Kreutzkam
Geschiftsfiihrer: Herr Matthias Herten
Beschitftigte: 6 Beschaftigte
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2020:

Bestatigungsvermerk

Die Prifung des Jahresabschlusses in Anwendung der §§ 316 und 317 Handelsgesetzbuch
(HGB) durch die Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft hat zu keinen Einwanden gefihrt. Es wurde am

19.01.2021 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

Geschaftsverlauf 2020

Die Hafenbetriebsgesellschaft mbH Hildesheim musste im Kontext der Pandemie sinkende
Aktiva bilanzieren. Insbesondere die liquiden Mittel sind um 43.000,- € gesunken. Das redu-
zierte Anlagevermogen resultiert im Wesentlichen aus Abschreibungen.

Abschlussbilanz Veranderung
31.12.2020 2020 2019 zum Vorjahr
TEUR TEUR TEUR
Bilanzsumme 685 754 -69
Anlagevermogen 229 260 -31
Umlaufvermogen 456 494 -38
Qavon Forderungen aus Lieferungen u. 59 68 9
Leistungen
davon sonstige Vermodgensgegenstande 17 0 17
davon Liquide Mittel 362 405 -43
Eigenkapital 482 486 -4
davon gezeichnetes Kapital 186 186 0
davon Gewinnrlcklagen 132 132 0
davon Gewinnvortrag 118 89 29
davon Jahresuberschuss 46 79 -33
Ruckstellungen 190 249 -59
Verbindlichkeiten 13 18 -5
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Der Jahresuberschuss ist im Geschaftsjahr 2020 um 41,77 % zum Vorjahr gesunken. We-
sentlicher Treiber sind die pandemiebedingt gesunkenen Umsatzerldse.

GuVv Veranderung
31.12.2020 2020 2019 zum Vorjahr
TEUR TEUR TEUR %

Gesamte Ertrage 891 987 -96 -9,73
davon Umsatzerlose 885 959 -74 -7,72
davon sonstige betriebliche Ertrage 6 28 -22  -78,57
Gesamte Aufwendungen 842 904 -62  -6,89
davon Materialaufwand 63 70 -7 -10,00
davon Personalaufwand 391 390 1 0,26
Ergebnis nach Steuern 50 83 -33  -39,76
Jahresergebnis 46 79 -33  -41,77

2. Wirtschaftsplan 2022

Der Wirtschaftsplan 2022 der Gesellschaft lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteili-
gungsberichtes 2021 noch nicht vor.
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Anlage |
Hafenbetriebsgesellschaft m. b. H. Hildesheim

Bilanz zum 31.12.2020

AKTIVA PASSIVA
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 34.12.2019
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen ' , A. Eigenkapital
Sachanlagen l. Gezeichnetes Kapital 186.000,00 186.000,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten Il. Gewinnr{icklagen

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.461,24 2.351,91
2. technische Anlagen und Maschinen 214.092,00 242.638,50 andere Gewinnriicklagen 131.913,31 131.913,31

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 13.762.50 14.903,50
229.315,74 259.893,91 lll. Gewinnvortrag 118.386,51 89.511,90
B. Umlaufvermégen IV. Jahresiiberschuss 46.147.88 78.874.61
l. Vorréte 482.447,70 486.299,82

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.292,78 21.171,90 B. Rickstellungen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 1. Steuerriickstellungen 0,00 27.518,17
2. sonstige Riicksteltungen 189.611,76 21.251,56
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 59.276,06 68.389,69 189.611,76 248.768,73

2. sonstige Vermdgensgegenstande 17.456,53 0,00

76.732,59 68.389,69 C. Verbindlichkeiten

ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 361.999,89 404.528,23 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,728,18 6.838,16
2. sonstige Verbindlichkeiten 8.053.36 14.576.02
12.781,54 18.414,18

- davon aus Steuern EUR 7.561,74 (EUR 10.802,14)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 432,31 (EUR 713,04)

D. Rechnungsabgrenzungsposten 500,00 500,00

685.341,00 753.983,73 685.341,00 753.983,73
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Theater fiir Niedersachsen GmbH

Anschrift: Telefon: 05121/ 1693-0
Telefax: 05121 /1693-119

Theaterstr. 6 E-Mail: info@tfn-online.de

31141 Hildesheim Internet: www.mein-theater.live

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Theaters sowie die Unter-
haltung eines Symphonieorchesters zur Forderung kultureller Zwecke. Der Gesell-
schaftszweck umfasst insbesondere die AuffUhrung und Produktion von Bihnen-
werken aller Gattungen im Musik-, Tanz- und Sprechtheater in der Tradition des
Deutschen Ensemble- und Repertoiretheaters sowie Darbietungen von Konzerten.
Der Produktionsort ist in der Regel Hildesheim.

Stammkapital: 539.000,00 €

Gesellschafter: Stadt Hildesheim (48,49 %)
Landkreis Hildesheim (48,49 %)
Theater fur Niedersachsen GmbH (TfN)
eigene Anteile (2,42 %)

Aufsichtsrat: Herr Olaf Levonen (Vorsitzender)

(Stand 31.08.2020) Herr Dr. Ingo Meyer (stellv. Vorsitzender)

Herr Curt Bakeberg

Frau Ursula Erben

Herr Gotthard Hauschild
Herr Uwe-Tobias Hieronimi
Frau Dagmar Hohls

Herr Oliver Kersten-Wilk
Frau Beate Konig

Herr Ralf Kriesinger

Herr Ekkehard Palandt
Herr Harald Schliestedt
Herr Philipp Thalmann

Frau Dr. Doris Wendt

Frau Kerstin Holle
Vertreter/in des Niedersachsischen Ministeriums
fur Wissenschaft und Kultur

Geschaftsfuhrer: Jorg Gade, Intendant

Beschaftigte: 250 (Vollzeitaquivalent)
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in der Spielzeit 2019/2020:

Die Gesellschaft wurde durch die WTR Huskamp Bredel Partnerschaft mbB Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hildesheimer Str. 25, 30169 Hannover, ge-

pruft.

Diese Prifung umfasste, neben der

Prifung nach § 317 Handelsgesetzbuch

(HGB), auch die Einbeziehung der Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 u. 2 des Haushalts-

grundsatzegesetzes (HGrG) und

VO) Niedersachsen.

des

§ 29 der Eigenbetriebsverordnung

(EigBetr-

Das Wirtschaftsprifungsunternehmen hat keine Feststellungen getroffen, die gegen eine
wirtschaftliche Geschéftsfiihrung sprechen. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk des
Wirtschaftsprifers wurde erteilt. Das Rechnungsprifungsamt des Landkreises Hildesheim
hat ebenfalls ein uneingeschranktes Testat erteilt.

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

_Bllanz 2019/2020|2018/2019 |2017/2018|2016/2017 | 2015/2016
in TEUR
Bilanzsumme 8.422 7.279 4.918 3.829 4.573
davon
Anlagevermdogen 2.561 2.473 958 993 1.053
Liquide Mittel 4.810 3.113 2.216 1.331 2.012
Ruckstellungen 368 461 266 292 286
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.008 932 303 158 192
passive Rechnungsabgren-
zung 1.624 1.723 529 497 1.602
Eigenkapital 5.220 3.962 3.821 2.680 2.270
Eigenkapitalquote 62,0% 54,4% 77,7% 70,0% 49,6%
GuVv 2019/2020 | 2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2015/2016 |
in TEUR
Umsatzerlése 1.064 1.883 1.972 1.976 1.939
davon Erlése aus Eigenpro- 857 1.544 1.584 1.518 1.592
duktionen
Zuschiisse:
Land Niedersachsen 8.040 7.629 7.325 7.379 7.261
Gesellschafter 7.576 7.448 7.264 7.136 7.056
Personalaufwand 11.244 12.779 12.504 12.136 11.913
Anzahl Mitarbeitende 250 247 247 248 248
(Vollzeitaquivalent)
Theateraufwand gesamt 15.882 17.473 16.341 16.323 15.831
Jahresergebnis: 1.258 142 641 410 779
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2. Wirtschaftsplan 2020/2021

Wirtschaftsplan Szenario: Szenario:
21/22 best case worst case
Abschluss Abschluss Ansatz 20/21 | Ansatz 21/22 | Ansatz 21/22
18/19 19/20
Personalkosten 13.378.794,02 | 11.787.035,64 | 14.232.100,00 | 14.091.400,00 | 13.871.400,00
Sachkosten 4.133.905,22 | 4.204.663,62 | 3.853.900,00 | 3.853.900,00 | 3.624.900,00
Gesamtausgaben | 17.512.699,24 | 15.991.699,26 | 17.945.300,00 | 17.945.300,00 | 17.496.300,00
Einnahmen 2.317.398,72 | 1.381.836,57 | 1.894.000,00 | 1.794.000,00 574.560,00
Zuschisse 15.336.941,70 | 15.867.629,34 | 16.027.026,00 | 16.182.447,34 | 16.047.447,34
Gesamtausgaben | 17.654.340,42 | 17.249.465,91 | 17.921.026,00 | 17.976.447,34 | 16.622.007,34
Uberschuss/ 141.641,18 | 1.257.766,65 51.526,00 31.147,34 -874.292,66
Unterdeckung vor
Bilanz

Der Wirtschaftsplan ist aufgrund der unklaren Entwicklung der Pandemie in Szenarien ge-
gliedert. Der best case bezieht dabei die Bedingungen ein, welche ein Ende der Pandemie in
absehbarer Zeit als realistisch bewertet. Jedoch werden Einschrankungen berlcksichtig.
Beispielsweise konnen Testpflichten zu erhdéhten Kosten oder Abstandsregeln im Publikum
zu verminderten Ertragen flhren.

Der worst case berlcksichtigt eine anhaltende Pandemie auch in der neuen Spielzeit. Ver-
anstaltungen waren dann weiterhin kaum mdglich.
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Theater fiir Niedersachsen GmbH 16.03.2021
Wirtschaftsplan 2021/2022
Zusammenfassung und Einnahmen- / Ausgabenrechnung
der Theater fir Niedersachsen GmbH
01. September 2021 - 31. August 2022
Ansatz 21/22

Abschluf 18/19 Abschluf 19/20 Ansatz 20/21 Ansatz 21/22 Szenario B
Personalkosten 13.378.794,02 11.787.035,64 14.232.100,00 14.091.400,00 13.871.400,00
Sachkosten 4.133.905,22 4.204.663,62 3.637.400,00 3.853.900,00 3.624.900,00
Gesamtausgaben 17.512.699,24 15.991.699,26 17.869.500,00 17.945.300,00 17.496.300,00
Einnahmen 2,317.398,72 1.381.836,57 1.894.000,00 1.794.000,00 574.560,00
Zuschiisse 15.336.941,70 15.867.629,34 16.027.026,00 16.182.447,34 16.047.447,34
Gesamteinnahmen 17.654.340,42 17.249.465,91 17.921.026,00 17.976.447,34 16.622.007,34
Uberschuss/-
Unterdeckung vor
Bilanz 141.641,18 1.257.766,65 51.526,00 31.147,34 -874.292,66
Halla
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Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim

Anschrift: Telefon: 05064 / 905-0

Telefax: 05064 / 905-99
Bahnhofsallee 36 E-Mail: info@zah-hildesheim.de
31162 Bad Salzdetfurth/Grof Diingen Internet:  www.zah-hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

Gem. § 4 der Verbandsordnung nimmt der Zweckverband fiir die Verbandsmitglieder
die Aufgaben der entsorgungspflichtigen Korperschaft wahr. Hierzu zahlen insbesonde-
re das Einsammeln, Befordern sowie die Verwertung und Entsorgung des im Ver-
bandsgebiet anfallenden Abfalls, die Schaffung von Einrichtungen zur Verwertung von
Abfallen aus Gewerbe und Haushaltungen sowie die Abfallberatung.

Mitglieder: Stadt Hildesheim (50 %)
Landkreis Hildesheim (50 %)
Verbandsausschuss: Herr Dennis Munter (Vorsitzender)

(Stand 31.12.2020) Frau Dr. Cornelia Ott (stv. Vors.)

Herr Klaus Veuskens
Herr Karl-Heinz Hodur
Herr Heinrich Machtens
Herr Martin Meyer

Frau Nina Lipecki

Herr Klaus Offen

Herr Wolfgang Pletz

Herr Walter Hansen
Herr Klaus Rosemann

Geschaftsfiihrer:

Beschiftigte:

Herr Vincenco Calvanico

Frau Gabriele Bommersbach

Herr JOrg Bredtschneider
Frau Franziska Busche
Herr Michael Kriegel
Herr Sascha Kromberg
Herr Erhard Paasch

Herr Ansgar Gerlach
Frau Andrea Doring

Herr Jens Kriger

170 Mitarbeiter
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Wirtschaftliche Situation des Zweckverbandes in 2020:

Es ist generell zu berucksichtigen, dass der Verband die Abfallgebuhren nach dem Nie-
dersachsischen Kommunalabgabengesetz (NKAG) erhebt und das veranschlagte Ge-
buhrenaufkommen die Kosten des Verbandes decken soll. Nach dem NKAG sollen
Uberschiisse bzw. Verluste innerhalb der nachsten drei Jahre durch eine entsprechen-
de Gebuhrenkalkulation ausgeglichen werden. Gemal Verbandsordnung hat der Ver-
band auf Dauer mindestens kostendeckend zu arbeiten. Sein Ausgabenbedarf ist dann,
wenn die sonstigen Einnahmen aus dieser Einrichtung trotz Ausschdpfung aller zumut-
baren Moglichkeiten der Einnahmenbeschaffung absehbar auf Dauer nicht ausreichen,
durch Umlagen der Verbandsmitglieder zu decken.

Die von den Verbandsmitgliedern auferlegte Geschaftstatigkeit konnte ohne nennens-
werte Storungen jederzeit voll erfullt werden.

Jahresabschluss 2020

Sachverhalt:

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim (ZAH) beabsichtigt demnéachst eine Verbands-
versammlung u.a. mit folgenden Tagesordnungspunkten durchzufihren:

Jahresabschluss 2020

Gebuhrenvorkalkulation fur das Wirtschaftsjahr 2022
Wirtschaftsplan und Haushaltssatzung fur das Wirtschaftsjahr 2022
Entgeltregelung des Zweckverbandes Abfallwirtschaft Hildesheim

Jahresabschluss 2020

Der Prifbericht ist dieser Vorlage als Anlage 1 beigefiigt. Die mit der Prifung des Jahresab-
schlusses 2020 im Einvernehmen mit dem Rechnungsprifungsamt (RPA) des Landkreises Hil-
desheim beauftragte Wirtschaftspriufungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH (PWC)
erteilte am 11.10.2021 den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk (vgl. Seite 12 des Berichts
Uber die Prufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2020).

Die Bilanz weist zum 31.12.2020 folgende wesentlichen Positionen aus:
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Bilanzdaten ZAH 2020 2019 Verdndemnung

TEUR TEUR TEUR

39,066 .17
© lﬁnlagwemﬁgen [ | 223[ | 2?1| | -4B|
% Umlaufvermogen 19.454 19.254 200
daven: liquide Mittel 17.308 17 458 =149
Eigenkapital 4.949 4.894 55
daven: Rucklagen 454 494 0
'g davon: Gewinnvortrag 4.401 5833 -1.582
§ daven: lahresiberschuss/-fehlbetrag 55 -1.582 1.637

a

[Ruckstellungen | | 322s7] | 32.6m| | -413|
[Verbindlichkeiten | | 1.860| | 1.608) | 252|

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist zum 31.12.2020 folgende wesentlichen Positionen aus:

GuV-Daten ZAH 2019 2019 Verinderung

TEUR TEUR TEUR

#| |Umsatzedose | 26758 24.476 2.282
| [sonst Betr.Ertrage | 1,003 316 687
5 | |Materialaufwand | 13.503 12.900 603
5| |personalaufwand | 9.675 9.249 426
g Abschreibungen | 2.883 2.671 212
< | [sonst. Betr. Aufwendu ngen | 1594 1.619 -25
hhﬂﬂ:ﬂﬁdﬂls&f-f&hhmmﬁ 55 -1.582 1.637

Gebiihrenvorkalkulation fiir das Wirtschaftsjahr 2022
Die Gebuhrenvorkalkulation ist der Sitzungsvorlage als Anlage 2 beigefugt.

Gemal § 18 der Verbandssatzung sowie unter Beachtung des Niedersachsischen Kommunal-
abgabengesetzes NKAG arbeitet der Verband ohne Gewinnerzielungsabsicht, d.h. mittelfristig
sind die aus den gebuhrenpflichtigen Bereichen erzielten Geblhrendeckungen und -
unterdeckungen auszugleichen. Um dieser Vorgabe gerecht zu werden, wurden in 2020 keine
Veranderungen der Geblihrenhdéhe vorgenommen. Fir das Jahr 2022 sind noch keine Gebuh-
renanderungen vorgesehen.

Der Verbandsausschuss des Zweckverbandes Abfallwirtschaft Hildesheim hat in seiner Sitzung
am 26.10.2021, gemal § 12 Abs. 2 der Verbandsordnung des ZAH, die Gebuhrenvorkalkulati-
on fur das Jahr 2022 beraten und dem Beschlussvorschlag zugestimmt.

Wirtschaftsplan und Haushaltssatzung fiir das Wirtschaftsjahr 2021

Wirtschaftsplan und Haushaltssatzung 2022 sind der Sitzungsvorlage als Anlage beigeftigt. Der
Wirtschaftsplan weist Ertrage von 27,761 Mio. € und Aufwendungen von 28,558 Mio. € aus. Der
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Kalkulation liegt eine unveranderte GroRRenordnung bei den Gebiihren zugrunde. Neben ver-
mehrten Anlieferungen zur Deponie werden steigende Ertrdge aus Wertstoffsammlungen und
Nebenleistungen im Rahmen des Dualen Systems Deutschlands (DSD) kalkuliert. Die Aufwen-
dungen steigen in der Kalkulation um 855.000,- € im Vergleich zum Vorjahr. Grund sind in ers-
ter Linie steigende Materialaufwendungen. Das Wirtschaftsjahr wird demnach mit einem Fehl-
betrag von 797.000,- € prognostiziert.

Im Vermdgensplan werden insgesamt 2,184 Mio. € auf der Ausgabenseite kalkuliert. Auf Inves-
titionen entfallen davon 1,645 Mio. €. Fur Neu- und Ersatzbeschaffungen im Bereich des Fuhr-
parks werden davon 1,215 Mio. € veranschlagt. Investitionskredite werden nicht benétigt.

Entgeltregelung des Zweckverbands Abfallwirtschaft Hildesheim

Die Entgeltregelung ist dieser Vorlage als Anlage 4 beigefligt. Die bisherige Entgeltregelung soll
aufgrund der zum 01.01.2023 in Kraft tretenden § 2 b Umsatzsteuergesetzes verandert werden:

In der bisherigen Entgeltregelung ist in der Praambel aufgefihrt, dass die folgenden Entgelte
»aufgrund privatrechtlicher Verpflichtungen® veranschlagt werden. Dieser Passus soll ersatzlos
gestrichen werden. Aufgrund der anstehenden zwingenden Umsetzung des § 2 b Umsatzsteu-
ergesetzes zum 01.01.2023 werden derzeit entsprechend den neuen BMF-Vorgaben alle Ein-
nahmen von Abféllen hinsichtlich einer mdglichen Umsatzbesteuerung untersucht. Zukunftig,
d.h. spatestens zum Stichtag 01.01.2023, werden nur noch Abfalle ohne Umsatzsteuer ange-
nommen werden konnen, wenn sie eindeutig dem hoheitlichen Anschluss- und Benutzungs-
zwang unterliegen. Im Vorgriff auf die hierdurch gebotene Neugestaltung der bestehenden Re-
gelungen soll der einleitende Satz der Entgeltordnung, der bezogen auf die steuerlichen Aus-
wirkungen missverstandlich ist, ersatzlos gestrichen werden, um Fehlinterpretationen bis zum
Stichtag 01.01.2023 entgegenzuwirken.

Des Weiteren werden die Umschlag- und Sortierkosten von pauschal 19,- €/t auf 21,- €/t festge-
setzt.

Eine umfassende Neufassung der Entgeltordnung und dartber hinaus auch der Gebulhrensat-
zung wird fur 2023 vorbereitet.

Der Verbandsausschuss des Zweckverbandes Abfallwirtschaft Hildesheim hat in seiner Sitzung

am 26.10.2021 die Entgeltregelung fir das Jahr 2022 beraten und dem Beschlussvorschlag
zugestimmt. Die derzeitige Entgeltregelung wird zum 31.12.2021 aufgehoben.
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Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim, Bad Salzdetfurth
Bilanz zum 31. Dezember 2020
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AKTIVSEITE
31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. EDV-Programme und Lizenzen 205.750,00 271.714,00
2. Geleistete Anzahlungen 16.921,92 0,00
222.671,92 271.714,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
a) Geschifts-, Betriebs- und andere Bauten 5.936.673,58 6.297.684,58
b) AuBlenaniagen 2.058.724,00 2.233.900,00
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten 7.025,66 7.025,66
3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten 735.400,10 735.400,10
4. Technische Anlagen 243.312,50 251.826,50
5. Anlagen der Abfallbeseitigung
a) Fahrzeuge 7.352.356,00 6.933.888,00
b) Abfallbehalter 1.603.892,00 1.565.079,00
6. Maschinen und maschinelle Anlagen, die
nicht zu Nr. 4 und 5 gehéren 0,00 103,00
7. Betriebs- und Geschéftsausstattung 279.933,00 289.832,00
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 772.892,86 970.506,62
18.990.209.70 19.285.245 46
lil. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 203.125,00 203.125,00
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 95.993,52 72.602,96
2. Waren 21.294,64 20.535,33
117.288,16 93.138,29
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, 1.515.407,42 1.088.929,68
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr € 230,55; Vorjahr € 0,00)
2. Forderungen an Verbandsmitglieder 18.880,34 17.546,54
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr € 0,00; Vorjahr € 0,00)
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde, 493.142,13 596.841,35
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr € 0,00; Vorjahr € 0,00)
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 17.309.265,79 17.457.718,40
C. Rechnungsabgrenzungsposten 196.253,09 157.650,41
39.066.243 55 39.171.909,13

Anlage Il



PASSIVSEITE
31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Eigenkapital
I. Riicklagen
1. Freie Ricklage 493.608,13 493.608,13
Il. Gewinnvortrag 4.400.647,81 5.982.719,39
Ill. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 54.581,98 -1.582.071,58
4.948.837,92 4.894.255,94
B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 32.257.252,19 32.669.883,07
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, 1.443.411,52 1.422.212,24
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr € 0,00 (Vorjahr: € 0,00)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern, 321.594,84 131.644,45
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr € 0,00 (Vorjahr: € 0,00)
3. Sonstige Verbindlichkeiten, 95.147,08 53.913,43
davon
a) mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
€ 0,00 (Vorjahr: € 0,00)
b) aus Steuern € 79.714,72 (Vorjahr: € 44.196,55 )
c) im Rahmen sozialer Sicherheit € 0,00 (Vorjahr: € 0,00 )
39.066.243,55 38.171.909,13
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Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim, Bad Salzdetfurth

Anlage Il

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzeriése
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung
davon fur Altersversorgung € 484.685,74;
Vorjahr € 461.567,79

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Aufwendungen fiir Deponienachsorgever-
pflichtungen und Altlastensanierung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus der Abzinsung von Rickstellungen € 0,00;
Vorjahr € 146.200,00

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen € 55.000,00;
Vorjahr € 0,00

Ergebnis der Geschaftstatigkeit / Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahrestuberschuss/Jahresfehlbetrag
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2020 2019

€ €
26.758.553,31 24.476.405,85
695,40 472,50
1.002.640,16 316.386,56
1.978.966,24 2.017.082,81
11.523.628,14 10.882.531,58
13.502.594,38 12.899.614,39
7.612.879,08 7.254.328,73
2.062.464,09 1.994.872,29
9.675.343,17 9.249.201,02
2.883.354,69 2.670.903,58
0,00 188.100,00
1.594.479,37 1.619.207,23
16.000,00 12.000,00
71.359,33 297.083,34
55.000,00 0,00
138.476,59 -1.524.677,97
83.894,61 57.393,61
54.581,98 -1.582.071,58




1 Anlagel

Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim, Bad Salzdetfurth

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2020

. Allgemeines

Der Lagebericht des Zweckverbandes Abfallwirtschaft Hildesheim (ZAH) fur das Wirtschaftsjahr
2020 wurde gemaR § 24 Eigenbetriebsverordnung Niedersachsen (EigBetrVO Nds) aufgestellt.
Danach ist der Lagebericht gemaf § 289 HGB aufzustellen und um MaRnahmen mit besonderer
Bedeutung fiir den Umweltschutz zu erganzen.

Die Wirtschaftsfuhrung und das Rechnungswesen des ZAH erfolgt auf der Grundlage der
Vorschriften des Handelsgesetzbuches. Satzungsgemaf® werden hierbei die Vorschriften der
EigBetrVO Nds beachtet.

l. Unternehmen und rechtliche Rahmenbedingungen

Der ZAH nimmt fur seine Verbandsmitglieder Stadt Hildesheim und Landkreis Hildesheim die
Aufgaben als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstréger seit dem 1. Januar 1994 wahr. Hierzu
zdhlen insbesondere das Einsammeln, Beférdern sowie die Verwertung und Entsorgung des im
Verbandsgebiet anfallenden Abfalls, die Schaffung von Einrichtungen zur Verwertung von
Abfallen aus Gewerbe und Haushaltungen sowie die Abfallberatung.

Nach dem Abschluss der europaweiten Ausschreibungen zur kinftigen Biomull- und
Restmillentsorgung in 2016 wurde die Aktualisierung des Abfallwirtschaftskonzeptes fir die
Jahre 2017 bis 2021 durchgefiihrt.

Im Berichtsjahr war die Abfallentsorgungssatzung in der Fassung der 12. Anderungssatzung
glltig.

Grundlage der Gebuhrenerhebung fiir die Restabfall- und Bioabfallbehélter, fur Sonder-
leistungen der Abfallentsorgung (wie die Abfuhr von Abfallcontainern und die Selbstanlieferung
von Abfallen) sowie die Entsorgung von Sonderabfallkleinmengen ist die jeweils geltende
Abfallgebiihrensatzung. Sonstige Leistungen werden nach der jeweils giltigen Satzung Uber die
Erhebung von Verwaltungskosten bzw. der Entgeltliste berechnet. Die Gebuhrenveraniagung und
der Gebuhreneinzug werden vom ZAH durchgefiihrt.

GemaR § 18 der Verbandssatzung sowie unter Beachtung des Niedersdchsischen Kommunal-
abgabengesetz (NKAG) arbeitet der Verband ohne Gewinnerzielungsabsicht, d.h. mittelfristig
sind die aus den gebiihrenpflichtigen Bereichen erzielten Gebiihreniber- und -unterdeckungen
auszugleichen.

193



2 Anlage I

lll. Rahmenbedingungen zur Abfuhr, Entsorgung und Verwertung von
Abfallen

Das Verbandsgebiet umfasst 12 Gemeinden und Samtgemeinden sowie sechs Stédte im
Landkreis Hildesheim sowie die Stadt Hildesheim, in denen insgesamt ca.275.000
Einwohnerinnen und Einwohner leben (Stand 31.12.2020).

Der Verband betreibt im Entsorgungsgebiet eine Hausmilldeponie (Zentraldeponie Heinde), auf
der auch die entsprechenden Einrichtungen zur Sickerwasserklérung, Deponiegaserfassung, zur
Annahme und Zwischenlagerung von Schadstoffen sowie eine Millumschlagstation und ein
Recyclingzentrum betrieben werden. Das Deponiefeld Hoersten-West verfugt Uber eine
Basisdichtung, so dass hier unverdndert Abfille abgelagert werden kénnen. Die
RekultivierungsmaBnahmen fiir zwei sogenannte Altkérper auf der Zentraldeponie sind bereits
abgeschlossen. Das noch zur Verfugung stehende Deponiefeld wurde bereits teilabgedeckt.
Durch diese MaRnahmen wird der Niederschlagswassereintrag in die Deponiekérper verringert
und fihrt dauerhaft zu einer riicklaufigen zu reinigenden Sickerwassermenge.

Fur die Selbstanlieferung von Kleinmengen aus privater Herkunft hat der ZAH funf Wertstoffhéfe
(Alfeld, Elze, Hildesheim, Lamspringe, Sarstedt) errichtet. Ferner steht den Birgern ein
Kleinanlieferplatz im Eingangsbereich der Zentraldeponie fur die Anlieferung zur Verfiigung.

Des Weiteren werden zwei Bauschuttdeponien und ein Kompostwerk im Entsorgungsgebiet
durch Dritte betrieben.

Neben den erforderlichen Geraten und Fahrzeugen fiir den Betrieb der Zentraldeponie unterhait
der ZAH zur Einsammlung der gemischten Siedlungsabfélle und des Sperrmiills, der biologisch
abbaubaren Abfille (Bioabfall) sowie der Wertstoffe am Betriebsstandort in Grof3 Diingen einen
umfangreichen Fuhrpark. Fur die Abfuhr von Fékalien sowie die Spulung von Kanalnetzen in den
Gemeinden und Stadten des Landkreises hélt der ZAH entsprechend seiner satzungsgemaéfien
Aufgaben auch entsprechend ausgestattete Spezialfahrzeuge vor.

Aufgrund des nur noch eingeschrankt zur Verfiigung stehenden Ablagerungsvolumens auf der
Zentraldeponie werden die gemischten Siedlungsabfélle und sonstigen brennbaren Abfélle seit
1998 der thermischen Verwertung zugefihrt. Die in 2020 vom ZAH angelieferte Menge zur
Verbrennungsanlage mit 56.687 t (Vorjahr 53.782 t) stieg im Vergleich zu 2019 an. Auf der
Zentraldeponie wurden 492 t (Vorjahr 462 t) abgelagert. Weitere 147 t (Vorjahr 124 t) wurden zur
Fremddeponierung abgegeben.

Die vor allem aus der Abfuhr der Restmilitonnen stammenden Siedlungsabfille aus privater
Herkunft von rd. 43.000 t lagen rd. 1.700 t (iber dem Aufkommen des Vorjahres.
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3 Anlagel

Der ZAH nutzt eine auf dem Deponiegelédnde vorhandene Recyclinghalle und -fliche (kurz: RZH)
als Umschlag- und Zwischehlagerﬂéche fur Bauschutt, Baustellenabfille, A 1l und A IV Holz, fur
stoffgleiche Nichtverpackungen (Kunststoffe), fiir Sperrmiill, fur Dachpappe, fur StraBenaufbruch
und fur Griinschnitt.

Nach europaweiter Ausschreibung wird der Sperrmiill seit dem 1. April 2018 bei der Ténsmeier
Entsorgung Niedersachsen GmbH & Co. KG, Hannover, behandelt und stofflich verwertet Die
Anlieferung des Sperrmills und die Breitstellung zum Abtransport nach Hannover findet im RZH
statt.

Der auf den Wertstoffhéfen angelieferte Sperrmll wird von den Mitarbeitern des ZAH stofflich
getrennt. Die enthaltenen Holzmengen werden einer gesonderten Verwertung zugefiihrt.

Die Umsetzung des Elektro- und Elektronikgerategesetzes (ElektroG), das die Erfassung von
Elektroaltgeraten regelt, erfolgt seit 2007 problemlos. Die kostenlose Rucknahme der Gerate
erfolgt Uber die Wertstoffhéfe sowie im Zuge der haushaltsnahen Sperrmillentsorgung. Der ZAH
fuhrt seit 2007 die Eigenvermarktung der ,weil3en Ware" (Gerategruppe 1 bis 3) sowie seit 2008
fur Kleingerate (Gerategruppe 5) durch.

Die tber die Abfuhr der Biotonnen sowie die kostenfreien Baum- und Strauchschnittaktionen
gesammelten Mengen von insgesamt 33.397 t (Vorjahr: 32.161 t) wurden zur biologischen
Verwertung an das Kompostwerk der Bioenergiezentrum Hildesheim GmbH, Hildesheim,
Uibergeben.

Die Sammiung von Altpapier und -pappe sowie Kartonagen (PPK) fuhrt der ZAH unveréndert in
eigener Regie durch. Durch die Einfuhrung der Altpapiertonne sowie die auf den Wertstoffinseln
und Wertstoffhéfen zur Verfligung gesteliten Depotcontainer haben die Birger die Méglichkeit,
Altpapier kostenfrei zu entsorgen. Die im Wirtschaftsjahr 2020 gesammelte Menge blieb mit
20.600 t (Vorjahr 20.890 t) leicht hinter der Menge des Vorjahres zuriick.

Als Vertragspartner der Remondis GmbH & Co. KG, Kiel, (Remondis) sammelt und transportiert
der ZAH in Stadt und Landkreis Hildesheim die ,gelben Sacke®. Die bisher im vierwdchentlichen
Rhythmus durchgefithrite Sammlung wurde Anfang 2020 auf einen zweiwdchentlichen Turnus
umgestellt. Die transportierte Tonnage in 2020 mit 8.956t (Vorjahr 8.3011) lag uber
Vorjahresniveau. Anzumerken ist, dass die Verteilung der von Remondis beschafften Sécke an
die Haushalte dem ZAH obliegt.

Die Aufgaben der Sammlung und Verwertung von Altglas werden derzeit von der Remondis,
durchgefilhrt. Das Altglas wird im Bringsystem Uber das sogenannte Iglosystem auf den
Wertstoffinseln sowie auf den Wertstoffhéfen erfasst.

Darluber hinaus ist der ZAH in die Sanierungsmafnahmen der sogenannten Altlasten des
Landkreises Hildesheim und der Stadt Hildesheim sowie die NachsorgemaRBnahmen fur zwei
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4 Anlage I

ehemalige Hausmulldeponien des Landkreises (Lechstedt, Doershelf) eingebunden. Der ZAH hat
bis zum Wirtschaftsjahr 2018 einen Lenkungszuschlag auf die Abfaligebuhren erhoben und
diesen einer zweckgebundenen Ruckstellung zugefiihrt. Hieraus erstattet der ZAH dem
Landkreis und der Stadt ihre jahrlich verauslagten Aufwendungen. Die Erhebung des
Lenkungszuschlags ist durch die Beschliisse des Verbandsausschusses vom 28. Oktober 2019
und der Verbandsversammiung vom 18. Dezember 2019 bis auf weiteres ausgesetzt. Durch die
Ubernahme der Sickerwasserkldrung sowie von Uberwachungstitigkeiten werden die
Verbandsmitglieder bei der Uberwachung der Altlasten durch den ZAH unterstutzt.

IV. Angaben zum Geschéftsverlauf des Wirtschaftsjahres 2020

Von der Anfang 2020 ausgebrochenen Corona-Pandemie war auch der ZAH massiv betroffen.
Die in diesem Zusammenhang getroffenen behérdlichen Anordnungen wurden umgesetzt. Mitte
Marz 2020 wurden die Wertstoffhdéfe und die Deponie Heinde fir private Anlieferungen
geschlossen. Dabei orientierte sich der ZAH an den Verfiigungen des Landes Niedersachsen.
Die Wertstoffhtfe und die Deponie wurden mit verscharften Auflagen am 19. April 2020
wiedereréffnet.

Wahrend des landesweiten Betretungsverbotes von o6ffentlichen Geb&duden, war auch die
Verwaltung vom ZAH fiir den Besucherverkehr gesperrt. Seit Aufhebung dieses Verbotes ist die
Verwaltung bei Beachtung der Corona-Auflagen wieder fur Besucher gedffnet.

Furden Fall, dass Mitarbeiter des ZAH von dem Virus bzw. hauslicher Quaranténe betroffen sind,
wurde fur die Abfallentsorgung ein Stufenplan erstellt, in dem je nach Gewichtung die Abfuhr der
einzelnen Abfallfraktionen geregelt ist.

Die Milifahrzeugbelegschaft wurde entzerrt. Statt zwei Millwerkern und einem Fahrer wurden
alle Touren nur noch mit einem Mdullwerker besetzt, so dass eine Abstandsregelung im
Fahrerhaus gegeben war. Da ein Mullwerker aber nicht alle Tonnen in den Touren leeren kann,
hat der ZAH die eingesetzte Fahrzeugflotte mittels Reservefahrzeugen und zusétzlichem
Personal erhéht.

Fur alle Bereiche des ZAH wurden in Absprache mit dem Betriebsarzt und dem Personalrat die
erforderlichen Hygieneanweisungen erstellt.

Lieferengpésse aufgrund von Corona waren nur bedingt zu verzeichnen. Vereinzelte Ersatzteile
fur Mullfahrzeuge konnten jedoch nur mit erheblichen Aufwand und Recherchen beschafft
werden.

Durch diese MaBnahmen konnte sichergestellt werden, dass die dem ZAH von den
Verbandsmitgliedern in § 4 der Verbandsordnung auferlegte Geschéaftstatigkeit trotz der Corona-
Pandemie jederzeit voll erfiilit werden konnte.
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Der Transport der Abfille mit eigenem Personal und geleasten Fahrzeugen zur thermischen
Verwertung nach Hameln verlief ebenso reibungslos wie die Wahrnehmung der Aufgaben zur
Einsammlung von Papier, Pappe und Kartonagen, der Sammlung und des Transportes der
,Gelben Siacke* sowie die Erfassung und Verwertung im Rahmen des Elektro- und
Elektronikgeréategesetzes.

Seit 1. Januar 2015 ist die Biotonne oder die Selbstkompostierung gesetzlich vorgeschrieben.
Der ZAH macht von der rechtlichen Méglichkeit Gebrauch, die Eigenkompostierung der
Grundstiickseigentiimer vor Ort zu Uberprifen. Der Anschlussgrad der Biotonnen hat sich seither
weiter erhéht.

Da der ZAH im Rahmen seiner hoheitlichen Tatigkeiten nicht zum Vorsteuerabzug berechtigt ist,
wirkte sich die vom . Gesetzgeber zum 1.Juli bis 31. Dezember 2020 vorgenommene
Herabsetzung der Umsatzsteuersteuersétze von 19 % auf 16 % bzw. 7 % auf 5 % insbesondere
beim Materialaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen aufwandsmindernd aus.
Bei den im zweiten Halbjahr getétigten Investitionen fuhrten diese Herabsetzungen zu geringeren
Anschaffungskosten.

1. Leistungsindikatoren

Als Dienstleistungsunternehmen in der Abfallentsorgung wird das Geschaft im Wesentlichen
durch finanzielle Leistungsindikatoren auf Basis des Wirtschaftsplanes gesteuert. Diese
umfassen vor allem die Grolen ,Ergebnis der Geschéftstatigkeit” und ,Cash Flow aus laufender
Geschéftstatigkeit. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass die finanziellen Leistungsindikatoren durch
die Vorschriffen des NKAG sowie die - satzungsgeméRe Aufgabenstellung, ohne
Gewinnerzielungsabsicht zu wirtschaften, stark reglementiert sind.

Statt des im Wirtschaftsplan 2020 prognostizierten negativen Ergebnisses aus der
Geschéftstatigkeit von T€ 1.784 wurde ein positives Ergebnis von T€ 138 erwirtschaftet.

Die geplanten Umsatzerlése von T€ 24.699 wurden um T€ 2.060 ubertroffen. Dabei Uiberstiegen
die Gebuhren und Entgelte aus dem hoheitlichen Bereich die Plananséatze im Saldo um T€ 1.071
und im Bereich der sonstigen Umsatzeriése im Saldo um T€ 989. Auch bei den sonstigen
betrieblichen Ertragen liegen die erzielten Ertrdge um T€ 696 Uber dem Planansatz. Zu beachten
ist, dass die Auszahlung des Férderbeitrags von der NBank fiir die Beseitigung der Schéden aus
dem Hochwasserereignis im Juni 2017 fir Ende 2019 erwartet wurde und hierfur T€ 700 im
Wirtschaftsplan 2019 eingestellt waren. Die Freigabe durch die NBank von T€ 622 erfolgte jedoch
erst im April 2020.
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Bei den betrieblichen Aufwendungen fielen gegeniiber der Planung im Saldo Mehraufwendungen
von T€ 2.196 an. Wahrend der Materialaufwand mit T€ 428, der Personalaufwand mit T€ 827, die
Abschreibungen mit T€ 133 sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit T€ 29 die
Planansitze Uberschritten stand dem geplanten Aufwand fur Altlastensanierungen (T€ -620) im
Berichtsjahr kein Aufwand gegeniiber.

Bei dem Materialaufwand standen den insbesondere {ber den Plananséatzen liegenden
Aufwendungen fiir die Sortierung und Vermarktung von Altpapier (T€ +335), fur die thermische
Verwertung (T€ +189) sowie fir die Beseitigung bzw. Verwertung von Altholz, Bauabféllen,
Kunststoffen und Sperrmill (T€ +186) vor allem gegenuber die Planansdtzen geringeren
Aufwendungen fur die Bioabfille (T€-191), fur Kraftstoffe (T€-165) sowie fir Leiharbeiter
(T€ -147) gegeniiber.

Beim Personalaufwand flhrten insbesondere die im Planansatz nicht vorgesehenen
Neueinstellungen fur die Verkiirzung des Einsammelrhythmus der ,gelben S&cke* zu der
Uberschreitung des Planansatzes. Ferner stand dem geplanten Abbau der Personal-
rickstellungen von T€ 150 eine Zunahme von T€ 96 gegeniber.

Das geplante positive Finanzergebnis von T€ 69 fiel um T€ 37 niedriger aus. Die Beteiligungs-
und Zinsertrage blieben im Saldo um T€ 9 unter dem Planansatz von T€ 90. Dem geplanten
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Riickstellung fur Rekultivierungsverpflichtungen von T€ 21
standen Aufwendungen von T€ 55 gegeniiber.

Der Jahrestiberschuss von T€ 54 (Planansatz: Jahresverlust T€ 1.839), die Abschreibungen von
T€ 2.883 (Planansatz: T€ 2.750) sowie die im Saldo um T€ 498 (Planansatz: Zunahme T€ 20)
rucklaufigen langfristigen Rickstellungen fihrten zu einem Cash Flow von T€ 2.439. Der
Planansatz von T€ 931 wurde somit deutlich Gbertroffen.

Beim Betrieb samtlicher Anlagen gelten hohe Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsstandards, um
Unfallgefahren zu reduzieren und arbeitsbedingte Erkrankungen zu vermeiden. Hierzu finden
arbeitsmedizinische Untersuchungen, Sicherheitsbelehrungen sowie Kontrollen mit dem Ziel
statt, die Gesamtzahl aller Unfélle und die Gesundheitsgefahrdungen zu senken.
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2. Ertragslage

Bei der Entwicklung der Ertragslage ist zu berucksichtigen, dass die Gebiihrensétze in den
Bereichen der Einsammlung des Restabfalls sowie des Bioabfalls zuletzt zum 1. Januar 2018
gesenkt wurden. Ziel der Gebuhrensenkungen ist, die Gebulhrenuberdeckungen aus Vorjahren
gemaf den Vorschriften des NKAG abzubauen bzw. nicht weiter ansteigen zu lassen.

Statt des geplanten Jahresfehlbetrags von T€ 1.839 schlie3t das Wirtschaftsjahr 2020 mit einem
Jahresuiberschuss von T€ 54. Hierin enthalten ist der Jahresiiberschuss aus den wirtschaftlichen
Tatigkeiten im Rahmen des Dualen Systems von T€ 621 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von T€ 344).

Die Ertragslage ist somit wesentlich durch die unverédnderten Gebilhrenséatze gepragt. Die
Auszahlung der Erstattung von der NBank fur die Beseitigung der Hochwasserschiden aus dem
Jahr 2017 von T€ 622 wirkte sich positiv auf das Jahresergebnis aus. Weitere auRergewdhnliche
Aufwendungen fur die Beschaffung von Material und die Schadensbeseitigung aufgrund des
Hochwasserereignisses im Juli 2017 fielen im Berichtjahr nicht an (Vorjahr T€ 16).

Die Umsatzerldse erhéhten sich gegentiber dem Vorjahr um € 2,3 Mio auf € 26,8 Mio. Sie werden
im Wesentlichen aus Gebilhreneinnahmen, Erstattungen aus den Wertstoffsammlungen und
Nebenleistungen im Rahmen des Dualen Systems, Erlésen aus Kanalreinigungen und der
Fakalienbeseitigung, der Containerabfuhr, sonstigen Verkaufserlésen sowie aus Vermietung und
Verpachtung erzielt.

Angaben zu den Umsatzerlésen aus Gebiihren und Entgeiten

2020 2019
T€ T€

Restabfaligebtihren 12.076 11.865
Bioabfallgebiihren 5.551 5.466
Deponiegebiihren und -entgelte 2.059 1.670
Selbstanlieferer zu den Wertstoffhéfen 507 429
Selbstanlieferer Kompostwerk 224 218
Gebihren fir Restabfall- und Biosécke 138 162
Schadstoffentsorgung 74 11

20.629 19.821

Die Zunahme der Restabfaligebiihren resultiert bei gegeniiber dem Vorjahr unverénderten
Gebiihrensatzen aus der im Jahresdurchschnitt um 473 auf 86.985 gestiegenen Anzahl der zu
leerenden Behalter. Das den Grundstiickseigentimern und Gewerbebetrieben zur Verfigung
gestellte Behaltervolumen erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um 4,8 Mio m® auf 275,9 Mio m®.
Zu bemerken ist, dass die Gebuhrenpflichtigen unveréandert an dem Trend zur Umstellung der
Abfallbehslter auf ein kleineres Volumen sowie auf die Umstellung einer geringeren
Leerungshaufigkeit festhalten.
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Auch die Zunahme der Bioabfallgebiihren ist bei gegenuber dem Vorjahr unverdnderten
Gebilihrensdtzen durch die im Durchschnitt um 679 auf 60.683 gestiegene Anzahl der zu
leerenden Behdlter verursacht. Das den Grundstiickseigentmern zur Verfigung stehende
Behaltervolumen nahm um 1,8 Mio m® auf 143,0 Mio m® zu.

Die Zunahme der Erlése aus Deponiegebiihren und -entgelten sowie aus den Anlieferungen
zu den Wertstoffhofen resuiltiert bei gegentiber dem Vorjahr unveradnderten Gebiihrensétzen
und nahezu unverédnderten Entgelten vor allem aus coronabedingt gestiegenen Anlieferungs-
mengen.

Die Erlése aus den Selbstanlieferungen zum Kompostwerk blieben auf Vorjahresniveau.
Rucklaufigen Ertragen aus der Abgabe von Restabfall- und Biosdcken standen gestiegene
Ertrage aus der Schadstoffentsorgung gegeniber.

Dem Gebiihrenaufkommen standen folgende Abfallmengen gegeniber:

2020 2019
Tonnage Tonnage
Abfallart
Gemischte Siedlungsabfalle 45.371 43.328
Gemischte Materialien (brennbare Abfélle) 1.101 3.171
Bau- und Abbruchabfélle, Steine und Beton 3.446 2.770
Abfélle aus der Wasseraufbereitung 621 129
Gartenabfélle 34 21
Produktionsspezifische Abfélle 1.241 1.132
Sonstige 12.793 9.976
64.607 60.527
An das Kompostwerk gelieferte Mengen

aus der Biotonnenabfuhr und Sonderaktionen 31.108 30.190
durch Selbstanlieferer (incl. Container ZAH) 3.122 1.971
98.837 92.688

Angaben zu den sonstigen Umsatzerlésen

2020 2019
T€ T€

Erstattungen aus gewerblichen Tétigkeiten im Rahmen des DSD 3.697 1.949
Verkaufserlése Wertstoffe 1.579 1.752
Erlése Containerabfuhr 337 341
Erlése Kanalreinigung und Fakalienbeseitigung 210 218
Sickerwasserklarungen 116 125
Mieten und Pachten 91 93
Eriése aus Energieverkauf 83 154
Ubrige 17 23
6.130 4.655

200



9 Anlage I

Die Zunahme der Erstattungen aus den Téatigkeiten im Rahmen des Dualen Systems entfalit vor
allem auf die um T€ 1.625 hoéheren Erlése aus den Wertstoffsammliungen. Ausgewirkt hat sich
die zu Beginn des Wirtschaftsjahres 2020 vorgenommene Umstellung von der bisher
4-wéchenlichen Einsammlung auf die 14-tadgliche Einsammlung. Auch die Ertrage aus der
Verwertung des Altpapiers erhéhten sich um T€ 123.

Von den insbesondere preisbedingt riicklaufigen Verkaufserlosen aus Wertstoffen entfallen
T€ 1.316 (Vorjahr T€ 1.488) auf die Vermarktung von Altpapier sowie T€ 263 (Vorjahr T€ 264)
auf die Verwertung von Elektro- und Metallschrott.

Die Erlése aus der Sickerwasserklarung werden aus der Annahme von Sickerwasser anderer
offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager erzielt.

Die Ertrage aus Mieten und Pachten werden im Wesentlichen aus der Vermietung von
Werkswohnungen sowie der Verpachtung von Grundstiicken erzielt.

Die Erlése aus dem Energieverkauf entfallen auf den im BHKW erzeugten Strom. lhr Riickgang
beruht auf der geringeren ausgespeisten Menge sowie darauf, dass in den Erlésen des Vorjahres
aperiodische Erlése von T€ 37 enthalten waren.

in den tibrigen Umsatzerlésen sind vor allem Provisionen aus Werbung mit T€ 11 (Vorjahr T€ 11)
sowie periodenfremde Ertrage mit T€ 1 (Vorjahr T€ 12) enthalten.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen war eine Zunahme von T€ 686 auf T€ 1.003 zu
verzeichnen. Hiervon entfallen T€ 622 auf die Erstattung der NBank fir die Beseitigung der
Schaden aus dem Hochwasserereignis aus dem Jahr 2017. Des Weiteren werden hier
Versicherungserstattungen (T€ 123; Vorjahr T€ 151), Ertrdge aus der Auflésung von Rick-
stellungen (T€ 106; Vorjahr T€ 51), Ertrdge aus der VerduBerung von Vermégensgegenstédnden
des Anlagevermogens (T€ 75; Vorjahr T€ 31) sowie aus der Auflésung von Wertberichtigungen
auf Forderungen (T€ 20; Vorjahr T€ 13) erfasst. Ferner sind hier Ertrdge aus Mahn- und
Vollstreckungsgebihren enthalten.

Die betrieblichen Ertrage erhohten sich um € 3,0 Mio auf € 27,8 Mio.

Der Betriebsaufwand nahm im Saldo um € 1,0 Mio auf € 27,6 Mio zu. Von der Zunahme
entfallen T€ 603 auf den Materialaufwand, T€ 426 auf den Personalaufwand sowie T€ 212 auf
die Abschreibungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen blieben um T€ 25 unter dem
Vorjahreswert. Aufwendungen fur Deponienachsorgeverpflichtungen und Altlastensanierung
fielen im Berichtsjahr nicht an (Vorjahr TE 188).

Bei der Zunahme der Materialaufwendungen standen den um T€ 38 geringeren Aufwendungen
fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren um T€ 641 gestiegene Aufwendungen
fur bezogene Leistungen gegeniiber. Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und bezogenen
Waren fielen insbesondere geringere Aufwendungen fir Treibstoffe und die Unterhaltung des

201



10 Anlage I

Fuhrparks (T€ -78) sowie fur den Energie- und Wasserbezug (T€ -11) an. Die Aufwendungen fiir
Dienst- und Schutzkleidung nahmen insbesondere durch die Corona-Pandemie um T€ 65 auf
T€ 156 zu. Bei dem Anstieg der Aufwendungen fiir die bezogenen Leistungen machten sich vor
allem die gegeniber dem Vorjahr gestiegenen Aufwendungen fur die Sortierung und
Vermarktung von Altpapier (T€ +361), fur die Aufbereitung und Verwertung des Sperrmiills, von
Altholz, Kunststoffen und fur Baustellenabfélle (T€ +233) sowie fir die thermische Verwertung
der Restabfille (T€ +166) bemerkbar. Niedrigere Aufwendungen fielen vor allem fur den Einsatz
von Leiharbeitern (T€-218) an.

Der Anstieg beim Personalaufwand um T€ 426 war neben den tariflich zu gewahrenden
Steigerungen zum 1. Marz 2020 um mindestens 0,96 % vor allem durch Neueinstellungen sowie
durch Einmalzahlungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie verursacht. Des Weiteren
wirkten sich die Zufuhrungen zu den Ruckstellungen fiir die Verpflichtungen gegeniiber dem
Personal mit T€ 96 aufwandswirksam aus.

Die im Vorjahr gebuchten Aufwendungen fiir die Deponienachsorge von T€ 188 betrafen die
Deponie Heinde und resultierten aus der Verldngerung der Laufzeit des Deponiekérpers
Hoersten-West. Durch Beschluss des Verbandsausschusses und der Verbandsversammiung
sind weitere Zufilhrungen zu den Rickstellungen fir Altlastensanierungen seit dem
Wirtschaftsjahr 2019 bis auf weiteres ausgesetzt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich im Saldo um T€ 25 auf T€ 1.594.
Geringere Aufwendungen fielen insbesondere fur Offentlichkeitsarbeit (T€ -87) sowie aus
Forderungsverlusten und Restschuldbefreiungen (T€-41) an. Weitere auRergewéhnliche
Aufwendungen fiir die Beseitigung der Schaden aus dem Hochwasserereignis 2017 fielen im
Berichtsjahr nicht an (Vorjahr T€ 12). Héhere Aufwendungen fielen vor allem fiur Anlagenabgénge
(T€ +38) sowie fur einen im Berichtsjahr geschlossenen Vergleich mit einer Leiharbeitsfirma in
Héhe von T€ 78 an.

Aus Geldanlagen wurden Zinsertrdge von T€ 70 (Vorjahr T€ 151), aus sonstigen Zinsen von
T€ 1 und aus Beteiligungen von T€ 16 (Vorjahr T€ 12) erzielt. Ertrage aus der Abzinsung von
langfristigen Rickstellungen (Vorjahr T€ 146) fielen nicht an. Dagegen fielen im Berichtsjahr
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von langfristigen Ruckstellungen von T€ 55 an. Das
positive Finanzergebnis verringerte sich somit um T€ 277 auf T€ 32.

Die sonstigen Steuern (T€ 84; Vorjahr T€ 57) entfallen auf Grund- und Kraftfahrzeugsteuer
sowie Umsatzsteuer fir Vorjahre.
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3. Vermdogens- und Finanzlage
Gegeniiber dem Vorjahresbilanzstichtag nahm die Bilanzsumme um € 0,1 Mio auf € 39,1 Mio ab.

Das Anlagevermégen von € 19,4 Mio (Vorjahr € 19,8 Mio) nimmt 49,7 % (Vorjahr 50,4 %) der
rickldufigen Bilanzsumme ein. Hiervon entfallen € 8,7 Mio (Vorjahr € 9,3 Mio) auf Grundstiicke
und Bauten sowie € 9,0 Mio (Vorjahr € 8,5 Mio) auf Fahrzeuge und Abfallbehélter. Der Bestand
der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau nahm um € 0,2 Mio auf € 0,8 Mio ab.

Unter den Finanzanlagen werden die in 2010 erworbene Beteiligung am Stammkapital der
Photovoltaik-Park Heinde/Lechstedt Verwaltungs GmbH, Bad Salzdetfurth, sowie die geleistete
Kommanditeinlage (T€200) im Rahmen der Beteiligung an der Photovoltaik-Park
Heinde/Lechstedt GmbH & Co. KG, Bad Salzdetfurth, gezeigt.

Das Umlaufvermdégen und die aktiven Abgrenzungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 238 auf T€ 19.650. Den im Saldo um T€ 323 gestiegenen Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstédnden sowie den leicht gestiegenen Bestédnden an Vorraten und
Abgrenzungen stand der Abbau der flissigen Mittel um T€ 149 auf T€ 17.309 gegeniiber. Die
Zahlungsfahigkeit war wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gegeben.

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

3112.2020 3112.2019

T€ TE
I. Freie Ricklage 494 494
Il. Gewinnvortrag 4.401 5.983
ill. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 54 -1.582
4.949 4.895

Durch den Jahresiiberschuss ergibt sich zum Bilanzstichtag unter Einbeziehung der freien
Ricklage und des Gewinnvortrages ein Eigenkapital von € 4,9 Mio. Der Anteil des Eigenkapitals
an der riicklaufigen Bilanzsumme verbesserte sich von 12,5 % auf 12,7 %. Anzumerken ist, dass
die in dem Gewinnvortrag und dem Jahresiiberschuss enthaltenen Gebiihreniiberdeckungen
nach den Vorschriften des NKAG in die kiinftigen Gebuhrenbedarfsermittlungen einzubeziehen
sind.

Unter den sonstigen Riickstellungen, die 82,6 % (Vorjahr 83,4 %) der rucklaufigen
Bilanzsumme beanspruchen, werden die - Ruckstellungen fiir Rekultivierungs- und
Nachsorgeverpflichtungen (T€ 19.911; Vorjahr T€ 20.036) fur die Deponie Heinde sowie fir die
Altlastensanierungen in Stadt und Landkreis Hildesheim (T€ 11.856; Vorjahr T€ 12.229) erfasst.
Den Zufuhrungen zu diesen Verpflichtungen (T€ 55; Vorjahr T€ 188) standen Inanspruchnahmen
und ertragswirksame Auflésungen von zusammen T€ 553 (Vorjahr T€ 338) gegenuber. Ertrage
aus der Abzinsung (Vorjahr T€ 146) fielen im Berichtsjahr nicht an. Weitere Ruickstellungen waren
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fur Urlaubs- und Uberstundenanspriiche der Mitarbeiter, eine neue Altersteilzeitverpflichtung
sowie fur die Buchfiihrungs- und Jahresabschlusskosten zu berlicksichtigen.

Die sonstigen Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

2020 2019
T€ T€
Stand 01.01. 32.670 32,980
laufende Zufithrungen 450 563
Aufzinsung (Vorjahr Abzinsung) von langfristigen Rickstellungen 55 -146
Inanspruchnahmen -812 -676
Auflésungen -106 -51
Stand 31.12. 32.257 32.670

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegen mit T€ 1.433 um T€ 21 Gber dem
Vorjahreswert. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern nahmen um T€ 190 auf
T€ 322 zu und die sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um T€ 41 auf T€ 95.

4. Investitionen und Substanzerhaltung

Von den Investitionen (T€ 2.579) im Wirtschaftsjahr 2020 entfielen T€ 75 auf immaterielle
Vermdgensgegensténde sowie T€ 2.504 auf Sachanlagen. Bei den beweglichen Sachanlégen
bildeten die Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen im Bereich des Fuhrparks mit T€ 1.383 sowie
die Beschaffung von Abfall- und Umleerbehéitern sowie von Containern mit T€ 332 die
Schwerpunkte. Des Weiteren sind hier die geleisteten Anzahlungen. fur die Beschaffung von
Fahrzeugen mit T€ 676 zu nennen.

Die Investitionen konnten vollstdndig aus eigenen Mitteln finanziert werden. Das Anlage-
vermogen ist unter Einbeziehung der langfristig zur Verfugung stehenden Rickstellungen fir
Rekultivierungs- und Deponienachsorgeverpflichtungen sowie fiir die Altlastensanierung voll-
standig durch langfristig verfigbare Mittel finanziert.
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V. Mitarbeiter

Die Bezlige der Beschaftigten sind seit 1 Oktober 2005 an den Tarifvertrag fur den 6ffentlichen
Dienst (TV6D) gebunden.

Die Belegschaft entwickelte sich gegenltiber dem Vorjahresbilanzstichtag wie folgt:

31.12.2020 31.12.2019
Belegschaft im

Verwaltungsbereich 18 20
gewerblichen Bereich 161 148
sowie Auszubildende 3 3
182 171

Der ZAH beschaftigt dariiber hinaus in Ferienzeiten Aushilfen (Studehten und Schiller) sowie
geringfligig Beschaftigte an den Wochenenden auf den Wertstoffhéfen.

Neben den eigenen Beschéftigten werden fur die Erfullung der Aufgaben unveréndert Mitarbeiter
von Arbeitsvermittiungsfirmen eingesetzt. Die hierfur anfallenden Aufwendungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung in dem Posten "Materialaufwand" ausgewiesen.

VI. MaBnahmen von besonderer Bedeutung fiir den Umweltschutz

Der ZAH betreibt ein zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem, mittels welchem auch die Ziele
zum nachhaltigen Schutz der Umwelt erreicht werden sollen.

In technischer Hinsicht werden betriebliche Umweltauswirkungen durch das Betreiben von
Anlagen und Einrichtungen, die dem Stand der Technik entsprechen, auf ein Mindestmaf
verringert. Gleichzeitig soll ein hohes MaR an Anlagenverfugbarkeit und Effizienz fir einen
reibungslosen Betrieb der Anlagen erreicht werden. Die in gesetzlichen Vorschriften und
Genehmigungen enthaltenen Forderungen werden eingehalten. Ubertroffen werden die
Forderungen deutlich bei der Unterschreitung der genehmigten Schadstofffracht des geklérten
Sickerwassers in die Vorflut. Hochste Prioritdt genieBen dabei der stérungsfreie wirtschaftliche
Betrieb der Sickerwasserklaranlage und die umweltfreundliche Behandlung und Einleitung des
geklarten Sickerwassers in die Vorflut.
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VII. Risikomanagement

Die Tatigkeiten des ZAH sind untrennbar mit Risiken verbunden, die sich nicht nur aus dem
laufenden Geschaftsbetrieb ergeben, sondern sich auch durch Anderungen der Rechtslage,
technologische Neuerungen oder durch ein geédndertes konjunkturelles Umfeld ergeben kénnen.

Das eingerichtete Risikomanagement, in dem die Unternehmensplanung, das Berichtswesen, die
Richtlinien und Organisationsanweisungen strategisch zusammengefihrt sind, wurde im
Wirtschaftsjahr 2020 fortgeschrieben. Durch die Gesamtstrategie wird sichergestellt, dass
Risiken frilhzeitig erkannt werden und gezielt gegengesteuert werden kann.

Die Geschéftsfuihrung und die weiteren Leitungsebenen Uberwachen gemeinsam die méglichen
Risiken des Verbandes. Unterjdhrige Controllingprozesse dienen als Instrumente der
Risikotiberwachung und Risikosteuerung. Im Verbandsausschuss werden im Rahmen der
Berichtspflichten regelmafRig — und bei Bedarf — Berichte abgegeben.

Zur Minimierung von Betriebs- und Vertragsrisiken ist ein auditiertes Qualitdtsmanagement-
system eingerichtet. Der Verband ist seit 1999 nach DIN ISO 9001 als Entsorgungsfachbetrieb
(nach EfbV) gemaR §§ 56 und 57 Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) zertifiziert.

VIll. Chancen und Risiken

Der Aufrechterhaltung' des Geschéftsbetriebes wird besondere Aufmerksamkeit gewidmet.
Insbesondere dienen dabei neben organisatorischen Vorkehrungen wie Organisations-
anweisungen, Mitarbeiterschulungen, NotfallmaBnahmen und Rufbereitschaft, auch technische
Vorkehrungen. Zur Optimierung der Betriebs- und Prozessabléufe besteht ein auditiertes Qualifika-
tionsmanagementsystem als Entsorgungsfachbetrieb (nach EfbV) gemaR §§ 56 und 57 KrWG. Das
kombinierte externe jahrlich durchzufihrende Wiederholungs- und Uberwachungsaudit zur
Uberprifung der Zertifizierung des ZAH gemifR Entsorgungsfachbetriebeverordnung konnte im
September 2019 erfolgreich bestanden werden. Damit ist die qualifizierte Leistung des ZAH in allen
Bereichen auf sehr hohem Niveau bestétigt. Dieses Niveau konnte nur auf der Grundlage der
Qualifikation und des Engagements aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiterhin erhalten
werden.

Den méglichen Risiken aus der beim ZAH eingerichtetén IT-Struktur bzw. aus der genutzten Soft-
und Hardware, die insbesondere durch unzureichende SchutzmaBnahmen gegen unerlaubte
Datennutzung durch Dritte, Virenschutz, Datenverlust oder durch veraitete Anlagen entstehen
kénnen, begegnet der ZAH durch das eingefiihrte Datenschutzmanagement. Die seit dem
Wirtschaftsjahr 2019 durchgefihrten Manahmen zur Verbesserung des Datenschutzniveaus
wurden in 2020 erweitert und vertieft. Nach dem Jahresbericht des extern beauftragten
Datenschutzbeauftragten wurden Verstée gegen den Datenschutz nicht festgestelit. Auch gab es
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keine besonderen Risiken des Datenschutzes, die Einschriankungen fur das informationelle
Selbstbestimmungsrecht oder ankniipfende Persénlichkeitsrechte der Betroffenen bedeutet haben.
Um die stetig steigenden Anforderungen im Datenschutzrecht zu erfillen, hat der ZAH Ende
2019/Anfang 2020 in Zusammenarbeit mit einem externen IT-Unternehmen eine zuséatzliche
Firewall zur Sicherung aller internen Personendaten eingerichtet. Gerade hinsichtlich der aktuellen
Hackeranschldge in verschiedenen 6ffentlichen Einrichtungen ist es das Bestreben des ZAH eine
aktuelle und professionelle Datensicherung vorzuweisen.

Unsicherheiten bestehen unverdndert hinsichtlich der im Koalitionsvertrag gemachten Aussagen
zu einer Besteuerung von hoheitlichen Leistungen. Hierzu gehért auch die Neuregelung des § 2b
Umsatzsteuergesetz (UStG) aus dem Jahr 2015. Durch die Koppelung der Besteuerung an die
Koérperschaftsteuer und das Vorliegen eines Betriebes gewerblicher Art waren juristische Personen
des o&ffentlichen Rechts (JPd6R), zu denen auch der ZAH gehdrt, bisher nur in wenigen Féllen
umsatzsteuerpflichtig. Durch die Neuregelung des § 2b UStG und die Streichung des § 2 Abs. 3
UStG wurde diese Koppelung aufgehoben. JPd6R sollen damit marktrelevante, privatrechtliche
Leistungen nach den gleichen Grundsadtzen erbringen wie andere Marktteiinehmer. Auch
Leistungen die nach 6ffentlich-rechtlicher Grundlage (z.B. Satzung und/oder Verwaltungsakt) ‘
erbracht werden, jedoch keinem generellen Marktausschluss unterliegen, kénnen kinftig einer
Besteuerung unterliegen. Der Gesetzgeber hatte mit dem ebenfalls neu eingefiihrten § 27 Abs. 22
UStG die Maglichkeit eroffnet, durch eine einmalige, gegeniiber dem Finanzamt bis zum
31. Dezember 2016 abzugebende Erklarung zur Beibehaltung der Regelungen des § 2 Abs. 3
UStG in der Fassung vom 31. Dezember 2015 zu optieren. Die Erklarung war einmalig fur sémtliche
vor dem 1. Januar 2021 ausgefiihrten Leistungen abzugeben. Da nicht alle Probleme und offenen
Fragen der kommunalen Ebene geklart werden konnten, gab es bereits im Jahr 2019 vermehrt
Bestrebungen den Ubergangszeitraum zu verléangern. Diesem Wunsch wurde durch das Corona-
Steuerhilfegesetz und der Einfiihrung des § 27 Abs. 22b UStG entsprochen und die Optionsfrist
wurde bis zum 1. Januar 2023 verldngert. Da der ZAH die von ihm ausgelibte Option nicht
widerrufen hat, gelten ab dem 1. Januar 2023 die neuen Vorschriften des UStG ausnahmslos fir
alle steuerbaren und steuerpflichtigen Leistungen. Samtliche Liefer- und Leistungsbeziehungen die
der ZAH fur seine Verbandsmitglieder, weitere JPdSR sowie fur Dritte erbringt sind
zusammengestellt. Um die umsatzsteuerlichen Risiken auf ein Minimum zu beschrénken, wird
derzeit mit Unterstitzung von externen Beratern herausgearbeitet, welche Lieferungen und
Leistungen kiinftig einer Besteuerung unterliegen.

Auch die Novellierung des KrWwG birgt Risiken hinsichtlich des Zugriffs auf Abfallstréme (z.B.
Einfihrung einer zusatzlichen Wertstofferfassung) sowie der Zuldssigkeit von gewerblichen
Sammlungen. Das angekiindigte Wertstoffgesetz wurde abgelehnt, stattdessen wurde die bis zum
31. Dezember 2018 bestehende Verpackungsverordnung durch das Verpackungsgesetz
(VerpackG) zum 1. Januar 2019 ersetzt.
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Marktrisiken bestehen hinsichtlich der Entwickiung der Abfallmengen. Offentliche Entsorgungs-
trager sind nach § 20 Abs. 1 KrWG zur Entsorgung von Abféllen aus privaten Haushaltungen und
zur Beseitigung von Abféllen aus anderen Herkunftsbereichen verpflichtet. Von der
Entsorgungspflicht ausgenommen sind dagegen Abfélle zur Verwertung aus anderen Herkunfts-
bereichen. Da immer mehr Abfille aus Industrie und Gewerbe nicht dem ZAH angedient werden,
sondern direkt einer Verwertung zugefihrt werden, sind die durch den ZAH zu entsorgenden
Abfallmengen grundsétzlich riicklaufig. Hiervon betroffen sind der Containerdienst sowie die
Finanzierung der hohen Fixkosten und Vorhaltekosten in der Abfallentsorgung. Der ZAH versucht
durch Flexibilitat und ,Abfallentsorgung aus einer Hand“ Kunden zu binden und einem weiteren
Riickgang im Bereich der Abfélle aus Industrie und Gewerbe entgegen zu wirken.

Schwer kalkulierbar und somit risikobehaftet bleibt auch die Menge der zu entsorgenden Abfélle
Uber die Abfallbehélter. Der Trend zu kleineren Behéltergr6Ren und/oder geringerer Leerungs-
haufigkeit bleibt weiterhin ungebrochen. Des Weiteren kann sich eine riicklaufige Entwicklung der
Einwohnerzahlen im Verbandsgebiet auf die Abfallmengen aus privater Herkunft auswirken. Hier
gilt es seitens des ZAH, ein starkes Augenmerk bei den anstehenden Verldngerungen bzw.
Neuvergaben der mit Dritten bestehenden Entsorgungsvertrage und deren Mengen zu richten.

Der ZAH ist auch ab dem 1. Januar 2020 wieder als Subunternehmer fir die Einsammiung des
"gelben Sackes" in Stadt und Landkreis Hildesheim tatig. Nach einer europaweiten
Ausschreibung fur die Jahre 2020 und 2022 hat sich der ZAH wiederum erfolgreich gemeinsam
mit der Firma Remondis beteiligt und den Zuschlag erhalten. Ein wesentlicher Unterschied zur
Einsammlung der gelben Sacke bis 2019 besteht darin, dass ab dem Wirtschaftsjahr 2020 die
Abfuhr alle 14 Tage erfolgt und nicht mehr im vierwdchentlichen Rhythmus. Neben den hieraus
zu erzielenden Ertragen wirkt sich diese Beauftragung bei den Planungen der Auslastung der
einzusetzenden personellen und materiellen Ressourcen positiv aus.

Die PPK-Sammiung (direkte Auftragsbeziehung des DSD zum ZAH) wird unveréndert
durchgefiihrt. Um hier weitere Mengeneffekte zu erzielen und auch den Markteintritt privater
Entsorger zu verhindern, bietet der ZAH neben dem Depotcontainersystem seit 2008 eine
kostenlose haushaltsnahe Altpapiertonne an. Der ZAH ist in diesem Marktsegment somit gut
positioniert. Das in der Vergangenheit bestehende Risiko zur kérperlichen Herausgabe des
Papieranteils an die Systembetreiber kann durch das neue VerpackG neu aufleben. Aufgrund der
bisherigen schlechten Vermarktungslage der PPK-Fraktion sehen die Systemanbieter aber von
einer korperlichen Herausgabe des Papiers ab.

Dem Risiko von Forderungsausféllen begegnet der ZAH durch ein eingerichtetes Mahnwesen.
Fruchtlose Mahnungen werden an die Creditreform AG, Neuss, sowie die Vollstreckungs-
behérden der Verbandsmitglieder zur weiteren Verfolgung tibergeben.

Zur Vermeidung von Liquiditatsrisiken ist eine vorausschauende und umfangreiche Finanz-
planung eingerichtet.
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Den Vermégensrisiken wird durch eine standige Uberwachung und ggf. erforderliche Anpassung
bei den bestehenden Versicherungen begegnet.

Zur Vermeidung von Ausfallrisiken bei Geldanlagen werden ausschlieBlich einlagengesicherte
Anlagen auf Spar- oder Tagesgeldkonten bei Kreditinstituten vorgenommen.

Die Risiken aus den operativen Tétigkeiten des ZAH haben sich gegehi.]ber dem Vorjahr nicht
wesentlich verandert. Weder die Betrachtung der Einzelrisiken noch die Einschatzung der
Gesamtrisiken lassen aus heutiger Sicht Risiken erkennen, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit
den Fortbestand des ZAH gefahrden kénnten.

IX. Vorschau auf das Wirtschaftsjahr 2021 und zur kiinftigen Entwicklung

Im Wirtschaftsplan 2021 sind Investitionen von insgesamt € 1,7 Mio vorgesehen. Diese entfallen
im Wesentlichen auf die Ersatzbeschaffungen im Bereich des Fuhrparks mit € 1,4 Mio. Die
Investitionen sollen aus eigenen Mitteln finanziert werden.

Fur RekultivierungsmaBnahmen auf der Zentraldeponie Heinde sowie die Altlastensanierungen
fur die Stadt und den Landkreis Hildesheim wird ein Ruckstellungsverbrauch von insgesamt
T€ 465 erwartet. Zufuhrungen zu diesen Riickstellungen sind nicht geplant.

Gemal § 18 der Verbandssatzung sowie unter Beachtung des NKAG arbeitet der Verband ohne
Gewinnerzielungsabsicht, d.h. dass die aus den gebuhrenpflichtigen Bereichen erzielten
Gebuhrentiberdeckungen und -unterdeckungen nach Feststellung innerhalb von drei Jahren
auszugleichen sind. Um diesem Ziel gerecht zu werden, wurden die Gebuhren in den Bereichen
Restabfall und Biotonnen zuletzt zum 1. Januar 2018 gesenkt und bleiben auch fur das
Wirtschaftsjahr 2021 unverandert. Die Entgelte fur Leistungen im Rahmen privatrechtlicher
Verpflichtungen des ZAH wurden zum 1. Januar 2021 angepasst. In dem genehmigten
Wirtschaftsplan 2021 ist ein negatives ,Ergebnis der Geschéftstatigkeit® (Leistungsindikator) von
T€ 1.911 und Jahresfehlbetrag von T€ 1.968 veranschlagt.

Dem erwarteten Jahresfehlbetrag sowie der geplanten Abnahme der langfristigen Ruckstellungen
von T€ 465 stehen geplante Abschreibungen von T€ 2.821 gegeniber, so dass ein Cash Flow
aus laufender Geschéftstatigkeit von T€ 388 erwartet wird. Weitere gefestigte Prognosen kénnen
erst nach Abschluss der Gebihrennach- bzw. -vorkalkulation fir das Wirtschaftsjahr 2020 bzw.
2022 getroffen werden.

Wesentliche Auswirkungen auf die im Wirtschaftsplan 2021 veranschlagten Einnahmen und
Ausgaben haben sich durch die Corona-Pandemie bisher nicht ergeben. Allerdings kénnten
moglicherweise durch die Einkommensverluste der Gebuhrenpflichtigen sowie der
Gewerbetreibenden vermehrt Forderungsausfélle auftreten, die zu héheren Wertberichtigungen
fabren.
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Ob Anpassungen der Gebiihren ab 2022 erforderlich werden, hangt einerseits von der
Entwicklung des Gebthrenaufkommens und der damit im Zusammenhang stehenden Entwick-
lung der zu behandelnden Abfallmengen sowie andererseits von der weiteren Entwicklung der
Marktpreise fur die Papierverwertung sowie der betrieblichen Aufwendungen ab.

Wie bereits angedeutet, werden an der Entwicklung des Marktes Abfallwirtschaft keine
signifikanten Anderungen eintreten, die eine gesicherte Wettbewerbsposition einrdumen. Die
unsichere Entwicklung auf dem Entsorgungsmarkt bleibt auch in Zukunft ein betriebliches Risiko.
Der Markt ist gekennzeichnet durch eine dynamische Akteursstruktur, fortschreitende
Weiterentwicklung innovativer Technologien und Dienstleistungen, die demografische Entwick-
lung und weitere Internationalisierung. Dieses erfordert von den Marktteilnehmern hohe
Flexibilitat. Die vorhandene Infrastruktur am Standort ist wesentliche Voraussetzung, um an der
Marktentwicklung positiv zu partizipieren.

Das Thema Wertstofftonne ist spatestens seit Vorliegen des Arbeitsentwurfs zum KrWG im
Fruhjahr 2010 in aller Munde. Nach der Neuordnung des Kr'WG Anfang 2012 solite die Einfihrung
der einheitlichen Wertstofferfassung bis 2015 als politisches Ziel des Bundesumweltministeriums
angestrebt werden. Hierzu bestand erheblicher Diskussionsbedarf, da die einheitliche Erfassung
von DSD-Anteilen (LVP) und stoffgleichen Nichtverpackungen (StNVP) weiterhin noch nicht
geregelt war. Das von der Bundesregierung fur Mitte 2015 angekiindigte Wertstoffgesetz wurde
nicht umgesetzt. Stattdessen wurde die bis 31. Dezember 2018 bestehende Verpackungs-
verordnung durch das VerpackG zum 1. Januar 2019 ersetzt. Dabei sollen aber auch hier die
DSD-Verkaufsverpackungen und die stoffgleichen Nichtverpackungen nicht einheitlich, sondern
weiterhin getrennt entsorgt werden. Die allgemeine Marktsituation wird parallel hierzu beobachtet.
Eine Umstellung der gelben Sicke auf ein Tonnensystem ab 2023 ist vom Verbandsausschuss
des ZAH im Mai 2021 politisch beschlossen worden. Hinsichtlich der Umsetzung steht der ZAH
mit den Systemanbietern in Verhandlung.

Der ZAH wird groRe Anstrengungen unternehmen, um die Kundenbindung weiter zu verstérken.
Des Weiteren ist daran zu arbeiten, das hohe Maf3 an Kundenzufriedenheit weiter auszubauen.

Bad Salzdetfurth, den 26. Juni 2021

Kriger
Geschéftsflihrer
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Wirtschaftsplan 2022

des
Zweckverbandes
Abfallwirtschaft Hildesheim

Bad Salzdetfurth

ZWECKVERBAND
H ABFALLWIRTSCHAFT
HILDESHEIM
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HAUSHALTSSATZUNG 2022
des
Zweckverbandes Abfallwirtschaft Hildesheim

Aufgrund der Verbandsordnung des Zweckverbandes vom 22.12.2015 hat die
Verbandsversammiung in der Sitzung am 21.12.2021 folgende Haus-
haltssatzung beschlossen:

§1

Der Wirtschaftsplan fur das Haushaltsjahr 2022 wird im

Erfolgsplan mit Ertragen in Héhe von EUR 27.760.500
Erfolgsplan mit Aufwendungen in Hohe von EUR 28.557.500
einem geplanten Jahresergebnis EUR ~797.000
Vermogensplan mit Einnahmen in H6he von EUR 2.184.000
Vermogensplan mit Ausgaben in Héhe von EUR 2.184.000
festgesetzt.

§2
Der Gesamtbedarf der Kredite zur Durchfiihrung
von Investitionen wird auf EUR 0.
festgesetzt.

§3

Verpflichtungserméachtigungen werden nicht veranschiagt.

§4

Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr 2022
zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen
werden durfen, wird auf EUR 2.000.000,-- festgesetzt.

Bad Salzdetfurth, den 21.12.2021

Der Vorsitzende der Der Verbandsgeschaftsfihrer
Verbandsversammiung
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Zweckverband Forderzentrum im Bockfeld

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes lagen die Unterlagen des Jah-
resabschlusses zum 31.12.2020 dem Beteiligungmanagement der Stadt Hildes-
heim nicht vor. Der aktuell vorliegende geprufte Jahresabschluss datiert aus
dem Jahr 2017.

Anschrift: Telefon: 05121/ 9655-0
Telefax: 05121 /9655-18

Im Bockfelde 84

31137 Hildesheim

Aufgabe des Zweckverbandes:

Der Zweckverband ist Trager einer Forderschule - Schwerpunkt geistige, korperliche
und motorische Entwicklung - in Hildesheim. Er errichtet ein Forderzentrum in
Hildesheim.

Das Forderzentrum erbringt Heilmittel gem. SGB V, fuhrt Aufgaben der Friherken-
nung und Fruhforderung gem. SGB IX, der Eingliederungshilfe gem. SGB XIl i. V. m.
Kapitel 7 SGB IX sowie der Leistungen der Jugendhilfe nach dem Kinder- und
Jugendhilfegesetz aus. Weiterhin betreibt das Forderzentrum Tageseinrichtungen im
Sinne des Gesetzes uUber Tageseinrichtungen fur Kinder bzw. der dieses Gesetz
erganzenden oder ersetzenden Vorschriften.

Verbandsmitglieder: Stadt Hildesheim

Landkreis Hildesheim
Verbandsausschuss: Herr Ulrich Wohler (Vorsitzender)
(Stand 31.12.2020) Frau Martina Donat (stellv. Vorsitzende)
Herr Erhard Paasch Frau Dr. Rita Weber
Frau Franziska Busche Herr Albert Geister

Frau Martina Wiegand
Frau Iris Siekera

Verbandsversammlung:
(Stand 31.12.2020) Frau Martina Donat (Vorsitzende)
Herr Ulrich Wohler (stellv. Vorsitzender)

Interimsgeschaftsfiihrung: Herr Bernd Kolberg

Beschaftigte: (Stand 31.12.2020) 102,26 Beschaftigte
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Jahresabschluss 2020

Der Jahresabschluss lag zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht vor.
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Sparkasse Hildesheim Goslar Peine

Anschrift:

Rathausstr. 21-23
31134 Hildesheim

Gegenstand des Unternehmens:

Telefon: 05121 /871-0

Telefax: 05121 /871-3333
E-Mail: info@sparkasse-hgp.de
Internet:  www.sparkasse-hgp.de

Die Sparkasse ist ein wirtschaftlich selbststandiges Unternehmen mit der Aufgabe, auf
der Grundlage der Markt- und Wettbewerbserfordernisse fur ihr Geschaftsgebiet den
Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller
Bevolkerungskreise und insbesondere des Mittelstandes mit geld- und kreditwirtschaftli-
chen Leistungen in der Flache sicherzustellen. Sie unterstutzt in ihrem Geschaftsgebiet
die kommunale Aufgabenerflllung der Mitglieder des Tragers im wirtschaftlichen, regio-
nalpolitischen, sozialen und kulturellen Bereich.

Sicherheitsriicklage:
(Stand 31.12.2020)

Trager:

Verwaltungsrat:
(Stand: 31.12.2020)

Frau Stefanie Kandulski
Frau Kathrin Kemper
Frau llona Heitmann
Herr Marcel Schmidt
Herr Michael Wegener
Herr Thomas Weitling

Vorstand:
(Stand: 31.12.2020)

Beschiftigte:
(Stand: 31.12.2020)

550,8 Millionen Euro

Sparkassenzweckverband
Hildesheim Goslar Peine

Herr Olaf Levonen (Vors. ab 01.07.2019)
Herr Dr. Ingo Meyer (1. stv. Vors. ab 01.07.2019)
Herr Franz Einhaus (2. stv. Vorsitzender)
Herr Thomas Brych

Frau Petra Emmerich-Kopatsch

Herr Frank Hoffmann

Herr Dr. Oliver Junk

Herr Dr. Christof Klinke

Herr Bernd Lynack

Herr Friedhelm Prior

Frau Iris Siekiera

Herr Frank Wodsack

Herr Jurgen Twardzik (Vorsitzender)
Herr Michael Senft

Herr Dominikus Penners

Herr Dirk Vorderstemann

1.122,24 Insgesamt
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1. Wirtschaftliche Situation der Sparkasse in 2020:

Die Sparkasse Hildesheim Goslar Peine firmiert in der Rechtsform einer Anstalt 6ffentli-
chen Rechts gemall § 3 NSpG. Sie ist Mitglied im Sparkassenverband Niedersachsen

(SVN) und dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V. (DSGV).

a) Bilanz

2020

2018

Veranderung zum

Vorjahr

T€ T€ T€
Bilanzsumme 8.515.071 7.699.389 815.682
Barreserve 1.099.773 532.209 567.564
 orderungen an Kreditinsti- 324.567 343.594 -19.027
Forderungen an Kunden 5.756.007 5.464.806 291.201
Schuldverschreibungen und
andere festverzins. Wertpa- 561.112 595.265 -34.153
piere
Aktien und andere nicht 577.110 584.865 -7.755
festverzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen 25.082 33.505 -8.423
Anteile an verbundenen Un- 83.860 63.133 20.727
ternehmen
Sachanlagen 62.181 67.556 -5.375
Sonst. Vermogensgegen- 15.036 13.189 1.847
stande
Verbindlichkeiten ggu. Kre- 1.102.430 856.389 246.041
ditinstituten
Zg;b'”d“cr‘ke'te“ ggu. Kun- 6.464.822 5.951.821 513.001
Sonstig. Verbindlichkeiten 7.957 5.181 2.776
Ruckstellungen 163.976 132.807 31.169
F.o.nds fur allgemeine Bank- 199.740 199 740 0
risiken
Eigenkapital 565.107 550.806 14.301
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b) Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung zum

2020 2019 Vorjahr
T€ TE TE

Zinsertrage 177.335 163.311 14.024
Laufende Ertrage 17.840 17.603 237
Provisionsertrage 66.607 65.510 1.097
Sonst. betrieb. Ertrage 10.387 9.697 690
Zinsaufwendungen 41.552 49.048 -7.496
Provisionsaufwendungen 6.350 5.861 489
Allgemeine Verwaltungs- 136.017 143.274 7.257
aufwendungen
Abschreibungen und
Wertberichtiggungen 7.496 6.034 1.462
Sonst. betrieb. Aufwen- 16.817 5 954 10.863
dungen
Jahresuberschuss 14.301 10.560 3.741

c) Zukunftige Geschaftsentwicklung:

Das Betriebsergebnis vor Bewertung ist zum Vorjahr gestiegen. Die Cost-Income-Ratio
hat sich deutlich besser als erwartet entwickelt.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte auch weiterhin eine ange-

messene Starkung der Eigenmittel gesichert sein.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise kdnnen die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung hinsichtlich des Eintreffens der fur die bedeutsamen finanziellen Leistungs-
indikatoren getroffenen Prognose, ggf. Uber das bereits in unserem internen Reporting

enthaltene Ausmal} hinaus beeinflussen.
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Geschaftsbericht 2020

der Sparkasse Hildesheim Goslar Peine

o
— Sparkasse
Hildesheim Goslar Peine



Geschéftsbericht Sparkasse Hildesheim Goslar Peine 2020 - Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020

Rechtsform

Uber den Niederséchsischen Sparkassen- und Giro-
verband ist die Sparkasse Hildesheim Goslar Peine
Mitglied des Deutschen Sparkassen- und Girover-
bandese.V.

Fir die Verbindlichkeiten der Sparkasse haftet neben
dem Vermogen der Sparkasse der Trager im Rahmen
des § 32 NSpG in der Fassung vom 16. Dezember 2004.
Trager der Sparkasse Hildesheim Goslar Peine ist der
Sparkassenzweckverband Hildesheim Goslar Peine,
dem die Stadte Hildesheim und Goslar sowie die
Landkreise Hildesheim, Goslar und Peine als Ver-
bandsmitglieder angehoren.
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Lagebericht

Vorbemerkung

Zur Verbesserung der Klarheit und der Ubersichtlich-
keit der Berichterstattung wurde das Gebot der Dar-
stellungsstetigkeit im Hinblick auf die Konzentration
der Berichterstattung auf die gesetzlich geforderten
Inhalte sowie eine zusatzliche Fokussierung der Be-
richterstattung zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen
auf die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindika-
toren unter der Beachtung der der Anforderungen des
neuen Priifungsstandards 350 des Instituts der Wirt-
schaftspriifer (IDW) , Priifung des Lageberichtes im
Rahmen der Abschlusspriifung zuldassigerweise
durchbrochen.

Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse Hildesheim Goslar Peine ist gemal} § 3
NSpG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist Mit-
glied desSparkassenverbands Niedersachsen (SVN),
Hannover, und tiber diesen dem Deutschen Sparkas-
sen- und Giroverband e.V. (DSGV), Berlin und Bonn,
angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Hildesheim
unter der Nummer A 2564 im Handelsregister einge-
tragen.

Trager der Sparkasse ist der Sparkassenzweckverband
Hildesheim Goslar Peine. Am Sparkassenzweckver-
band sind die Landkreise Hildesheim, Goslar und
Peine sowie die Stadte Hildesheim und Goslar be-
teiligt. Der Sparkassenzweckverband ist eine Kérper-
schaft des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Hildesheim
und ebenfalls Mitglied des SVN. Das Satzungsgebiet
der Sparkasse umfasst das Gebiet ihres Tragers, die
Stadt Salzgitter und die Gemeinden Baddeckenstedt,
Grold Heere, Haverlah, Schladen-Werla und Sehlde.
Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Ver-
waltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im SVN und tiber dessen
Sparkassenstiitzungsfonds dem Sicherungssystem
der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (Ba-
Fin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungs-
system nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG)
amtlich anerkannt. Das Sicherungssystem stellt im
Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Spar-
kassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung
ihrer Einlagen gemald dem EinSiG erfiillt werden
kann (,gesetzliche Einlagensicherung*). Dariiber
hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen
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Entschadigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen
selbst zu schiitzen, insbesondere deren Liquiditdat und
Solvenz zu gewdhrleisten (,diskretiondre Instituts-
sicherung®).

Wir bieten als selbstandiges regionales Wirtschafts-
unternehmen mit unseren Partnern aus der Sparkas-
sen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und
Kommunen Finanzdienstleistungen und -produkte
an, soweit unsere Satzung und das Niedersdchsische
Sparkassengesetz (NSpG) keine Einschrankungen vor-
sehen. Der im NSpG verankerte 6ffentliche Auftrag
verpflichtet uns, mit unserer Geschaftstatigkeit im
Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die
angemessene und ausreichende Versorgung aller Be-
volkerungskreise, der Wirtschaft — insbesondere des
Mittelstandes — und der 6ffentlichen Hand mit Bank-
dienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl unserer Beschaftigten hat sich bis
zum 31. Dezember 2020 gegeniiber dem Vorjahr um
4,1 % auf 1.321 verringert, von denen 720 vollzeitbe-
schaftigt, 532 teilzeitbeschaftigt sowie 69 in Ausbil-
dung sind. Daneben beschaftigten wir neun FOS-Prak-
tikanten. Im Berichtsjahr hat sich der Personalabbau
fortgesetzt, um die fusionsbedingt vorhandenen
Synergien zu nutzen und dem wachsenden Kosten-
druck zu begegnen, wobei der Abbau weiterhin sozial-
vertraglich sowie durch Ausnutzung der natiirlichen
Fluktuation erfolgte.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2020

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Infolge der Corona-Krise ist die Wirtschaftsleistung
in der Eurozone im Jahr 2020 in einem beispiellosen
Malde eingebrochen. Das reale BIP ging in vielen Mit-
gliedsstaaten im ersten Halbjahr kumuliert um mehr
als 10 % zurtick. Besonders ausgepragt waren die
Riickgdnge in den von der ersten Pandemiewelle be-
sonders hart betroffenen Landern. Im Sommer wurde
einen Gutteil des Einbruchs der Wirtschaftsleistung
wieder aufgeholt, die Wirtschaftsleistung liegt trotz
dieses fulminanten Aufholprozesses noch deutlich
unter dem Vorkrisenniveau. Im Gesamtjahr 2020
ergibt sich fiir das reale BIP eine Jahresveranderungs-
ratevon -7,2 %. Dies ist mit Abstand der starkste Riick-
gang seit dem Zweiten Weltkrieg. Von den fiinf gré3-
ten Volkswirtschaften kommen Deutschland und die
Niederlande im Vergleich noch am besten durch das
Krisenjahr.
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Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung auf nationaler
Ebene

Nach der Industrierezession und Konjunkturschwa-
che im Vorjahr waren die Hoffnungen grol3, dass die
deutsche Wirtschaft zumindest schrittweise zu einer
hoheren Dynamik zurtickkehren kénnte. Mit dem
Beginn der Pandemie und dem ersten Lockdown im
Marz ging es jedoch fiir die deutsche Konjunktur so
steil bergab wie noch nie seit dem zweiten Weltkrieg.
Verglichen mit dem Vorjahreszeitraum schrumpfte
das Bruttoinlandsprodukt im ersten Halbjahr um

6,7 %.

Besonders betroffen waren Wirtschaftsbereiche, die
aufausgepragte soziale Kontakte angewiesen sind.
Dies betraf weite Teile des Dienstleistungssektors, der
Hotellerie und des Gastgewerbes sowie den stationa-
ren Einzelhandel. Der private Konsum brach im ers-
ten Halbjahr kumuliert um gut 13 % gegeniiber dem
Vorkrisenniveau ein. Ausriistungsinvestitionen und
Exporte sanken im gleichen Zeitraum sogar jeweils
um mehr als 20 %. Die Entwicklung der staatlichen
Konsumausgaben und die Bauinvestitionen wirkten
leicht stabilisierend.

Mit abnehmenden Infektionszahlen und Lockerun-
gen der Kontaktbeschrankungen erholte sich die
Wirtschaft seit dem Mai sehr zligig. Das sehr kraftige
Wachstum hat sich in allen Komponenten entspre-
chend niedergeschlagen. Der private Konsum, die
Exporte und Importe sowie die Ausriistungsinves-
titionen legten spiegelbildlich zum zweiten Quartal
massiv zu.

Mit Beginn des Herbstes haben das beschleunigte
Infektionsgeschehen und in der Folge neue staatli-
che Eindammungsmalnahmen und auch Selbstbe-
schrankungen der Menschen den konjunkturellen
Aufholprozess aber wieder unterbrochen. Vor dem
Hintergrund der neuerlichen Einschrankungen und
zu erwartenden weiteren MaRnahmen ist fiir das vier-
te Quartal mit einem erneuten BIP-Riickgang zu rech-
nen. Insofern wird der kurzfristige Konjunkturaus-
blick eindeutig von der zweiten Corona-Welle und den
staatlichen EinddmmungsmafRnahmen dominiert.

Die Stimmung in der Wirtschaft hat sich im Dezember
erheblich verbessert. Die ZEW Konjunkturerwartun-
gen unter den regelmal’ig befragten Finanzmarktex-
perten legten deutlich auf 55,0 Saldenpunkte zu. An
dem positiven Gesamtbild der Dezemberdaten andert
auch der nochmalige marginale Riickgang der Lage-
komponente auf-66,5 Saldenpunkte nichts.

Wie dynamisch die konjunkturelle Erholung verlauft,
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héangt auch von der Frage ab, ob auch in den kommen-
den Monaten eine Abschirmung des Arbeitsmarktes
von Effekten der Corona-Krise auf die Beschéaftigung
gelingt. Durch das Instrument der Kurzarbeit konn-
ten schlimmere Auswirkungen in Form einer grof3en
Entlassungswelle vermieden werden. Zeitweise waren
mehr als acht Millionen Menschen in Kurzarbeit. Die
Zahl der Erwerbstatigen nahm dennoch im Gesamt-
jahrum mehr als 400 Tausend ab und die saisonberei-
nigte Arbeitslosenquote kletterte im Sommer 2020
kurzzeitig auf 6,4 %. Seither hat sich der Arbeitsmarkt
aberverbessert.

Die Inflationsentwicklung im Jahr 2020 war vor allem
gepragt durch die Auswirkungen der Krise, den massi-
ven Rohélpreisverfall im Frithjahr und durch Sonder-
effekte, wie die Absenkung der Mehrwertsteuersatze.
Zwar wurde die Absenkung nicht vollstaindig weiter-
gegeben, die Inflationsrate tauchte dennoch deutlich
in negatives Terrain ab.

Deutschland scheint bislang besser durch die Krise
zu kommen als viele andere europdische Lander. Ein
Faktorist sicher die deutlich bessere Ausgangslage
der 6ffentlichen Finanzen vor der Krise. Zusatzlich
zu den automatischen Stabilisatoren wurden von der
Fiskalpolitik starke Impulse gesetzt. Bereits im Mdrz
wurde ein Schutzschirm auf den Weg gebracht, und
allein das Konjunktur- und Krisenbewaltigungspaket
des Bundes hatte einen Umfang von bis zu 130 Milliar-
den Euro. Allerdings wird diese kostenintensive Kri-
senpolitik noch einige Zeit benétigt werden, weshalb
nicht nur 2020 eine hohe Defizitquote von voraus-
sichtlich tiber 6 % vom BIP erreicht wird.

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung im Geschafts-
gebiet

Niedersachsen hat 2019 mit 0,9 % ein BIP-Wachs-

tum erzielt, welches oberhalb des bundesdeutschen
Niveaus von 0,6 % lag. Fiir das Gesamtjahr 2020 gehen
wir aufgrund der Corona-Pandemie wenig tiberra-
schend von einem Einbruch der Wirtschaftsleistung
aus. Verantwortlich hierfiir ist, dass sich im Zuge der
Lockdowns ein kombinierter Angebots- und Nachfra-
geschock einstellte. Dieser hat im Wesentlichen die
Industrie, den Konsum und hier vor allem den mit
ausgepragten sozialen Kontakten (Gastgewerbe, Mes-
sen, Touristik etc.) massiv beeintrachtigt. Die Industrie
verzeichnete dabei vor allem im zweiten Quartal des
Jahres einen deutlichen Riickgang der Leistung. Sie
erholte sich aber im weiteren Verlauf des Jahres wie-
der tendenziell, auch wenn sie im Gesamtjahr 2020
nicht das Vorkrisenniveau erreichen wird. Das Bauge-
werbe entwickelte sich dagegen weiterhin auf einem
vergleichbar hohen Level, bei den Auftragseingangen



mussten zwischenzeitlich erste Bremsspuren auf-
grund der allgemeinen Verunsicherung konstatiert
werden, die sich aber im Oktober wieder aufgelost
haben. Der Einzelhandel zeigte sich preisbereinigt im
Plus, wobei aber erhebliche strukturelle Unterschiede
existieren. Der GroRhandel vollzog in den ersten neun
Monaten des Jahres lediglich eine Seitwartsbewe-
gung. Das Gastgewerbe wies fiir die ersten 9 Monate
ein deutliches Umsatzminus aus, was auch durch den
pandemiebedingten Trend zum Urlaub im eigenen
Land nicht ansatzweise kompensiert werden konnte.
Derneuerliche Lockdown diirfte hier zu einer weite-
ren Abschwachung fiihren.

Das Geschaftsgebiet unserer Sparkasse umfasst eine
Flache von 2.195 gkm mit 512.598 Einwohnern. Es
befindet sich sowohl im Bezirk der IHK Hannover als
auch der IHK Braunschweig und entzieht sich damit
einer eindeutigen Zuordnung zu einer Wirtschafts-
region und den auf dieser Ebene vorliegenden Wirt-
schaftsdaten.

Der Grolsteil der Unternehmen in unserem Geschafts-
gebiet sind Dienstleistungsunternehmen. 74,6 % der
Erwerbstdtigen arbeiten in diesem Sektor. In Salzgit-
ter, als drittgréf3tem Industriestandort Niedersach-
sens, dominiert das verarbeitende Gewerbe, insbeson-
dere in Form von Stahlerzeugung und -verarbeitung.

Inwieweit sich die bundesweiten wirtschaftlichen
Entwicklungen auch in unserem Geschaftsgebiet
widerspiegeln, zeigen die quartalsweise ermittelten
Konjunkturklimaindikatoren der ansdssigen Indus-
trie-und Handelskammern. Diese erfassen die Stim-
mung bei den Industrie-, Handels- und Dienstleis-
tungsunternehmen und zeigen deren Prognose fiir
die Zukunft auf. Beide Umfrageergebnisse zeigen
grundsdtzlich verhaltene Lagebilderin nahezu allen
heimischen Wirtschaftsbereichen.

Die Geschaftslage der Unternehmen hat sich zwar
im vierten Quartal weiter verbessert, bleibt aufgrund
des ungewissen Fortgangs der Pandemie aber ange-
spannt. Die Erwartungen der Unternehmen zeigen
die Bremswirkung der SchlieRungen und die neue
Verunsicherung. Die bessere Geschaftsentwicklung
in Teilen der Wirtschaft 1dasst den IHK-Konjunkturkli-
maindikator fiir das vierte Quartal 2020 um zwei auf
91 Punkte steigen. Das ist das Ergebnis der Konjunk-
turumfrage der niedersachsischen Industrie- und
Handelskammern mit knapp 2.000 Unternehmens-
antworten.

Die Wirtschaftslage bleibt stark branchenabhdngig.
Wadhrend der Einzelhandel, Hotels und Gaststatten,
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die Reise- und Messewirtschaft unter anhaltenden Be-
schrankungen leiden, ist gleichzeitig in der Industrie
eine Belebung der Nachfrage aus dem In- und Aus-
land festzustellen. Insgesamt ergibt sich folgendes
Bild: Die aktuelle Geschéftslage wird von 28 % der
Unternehmen als gut beurteilt, 47 % sind zufrieden
und 25 % beurteilen ihre Lage als schlecht. Die Erwar-
tungen an die kommenden Monate haben sich trotz
des Lockdowns ab Mitte Dezember zum Beginn der
Umfrage nur geringfiigig verschlechtert.

Die starke Geschaftsbelebung nach dem Ende des
ersten Lockdowns im Sommer und Herbst 2020 zeigt,
dass die Wachstumskrafte der letzten Jahre noch
weitgehend intakt sind. Dementsprechend haben
sich die Investitionsplanungen der Unternehmen im
Vergleich zum Vorquartal erhéht und liegen damit
wieder im langjahrigen Durchschnitt. Die Personal-
planungen zeigen sich nur leicht erholt und bleiben
negativ.

Die Industrie hat ihre Erholung auch im vierten Quar-
tal 2020 fortgesetzt. Die gegenwartige Geschaftslage
hat sich um 19 Punkte weiter stark verbessert und
liegt damit nur 4 Punkte unter dem Vorkrisenniveau.
Diese positive Entwicklung spiegelt sich in den héhe-
ren Auftragseingdngen wider. Der Auftragsbestand
wird von den Unternehmen allerdings immer noch
fir zu niedrig befunden. Auch die Investitionsabsich-
ten sind gestiegen und tibertreffen sogar den Vorjah-
reswert.

Die Anzahl der Arbeitslosen legte innerhalb unseres
Geschaftsgebietes zu. Die Arbeitslosenquote lag im
Dezember 2020 im gesamten Geschaftsgebiet tiber
den Vorjahreswerten und bewegte sich zwischen

5,2 % in Peine und 9,5 % in Salzgitter.

Fiir den Einzelhandel ist mit Ausnahme der Super-
madrkte, Drogerien und Apotheken der zweite Lock-
down seit Mitte Dezember eine wirtschaftliche Katas-
trophe. Das wichtige Weihnachtsgeschaft fehlt allen
stationdren Handlern. Damit wird es auf die Hohe der
zugesagten Hilfen des Bundes ankommen, inwieweit
Héndler eine Uberlebenschance haben.

Der GrofShandel ist von der SchlieBung nicht direkt
betroffen und hat sich im vierten Quartal positiv ent-
wickelt. Die Geschéaftserwartungen werden angesichts
zuriickhaltender Industriekunden und stockenden
Konsums aktuell skeptisch bewertet.

Bei den Dienstleistungsunternehmen sind die Ge-
schéftsverldaufe zwischen den Branchen sehr unter-
schiedlich. Wahrend die Bereiche Medien und IT, Im-
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mobilien, Beratung, Werbung sowie Architektur- und
Ingenieurbiiros mit der Geschaftsentwicklung zufrie-
den sind, haben Veranstalter und andere Unterneh-
men mit direkten sozialen Kontakten kaum Umsétze.
Um Insolvenzen dieser Unternehmen zu verhindern,
sind weitere Hilfen zwingend notwendig.

Die Bevélkerungsentwicklung im Geschaftsgebiet war
nahezu stabil. Der positive Wanderungssaldo tibertraf
die natiirliche Fluktuation leicht, so dass eine geringe
Bevdlkerungszunahme zu verzeichnen ist. Aktuelle
Prognosen gehen fiir die nachsten Jahre in weiten
Teilen unseres Geschaftsgebietes von Bevolkerungs-
riickgdngen aus. Diese tibertreffen dabei die sowohl
in Niedersachsen als auch im Bundesgebiet prognos-
tizierten Bevolkerungsriickgdange. Insgesamt fiihrt die
Entwicklung zu einer sich verkleinernden und iiberal-
ternden Bevélkerung mit der Folge eines gednderten
Nachfrageverhaltens.

Der prognostizierten Bevélkerungsentwicklung zum
Trotz nahmen die Immobilienumsdatze in unserem
Geschaftsgebiet bei weiter steigenden Stiickzahlen
wieder zu.

Der Boom der Bauwirtschaft verliert langsam an
Schwung. Die Auftragseingadnge sind leicht riicklau-
fig, aber der Auftragsbestand ist weiterhin in allen
Baubereichen hoch. Gerade Wohnimmobilien bleiben
gefragt und diirften 2021 zum alleinigen Wachstums-
treiber der Branche werden.

Entwicklung der Kreditwirtschaft

Das Drei-Sdulen-System der deutschen Kreditwirt-
schaft, bestehend aus Sparkassen, Genossenschafts-
und Privatbanken, hat in den vergangenen Jahrzehn-
ten dazu beigetragen, dass sich alle Kreditinstitute
den Anforderungen eines wachsenden Wettbewerbs
permanent anpassen mussten. Dieser Anpassungs-
druck fithrte auch dazu, dass den Kunden in Deutsch-
land Finanzdienstleistungen zu vergleichsweise nie-
drigen Preisen angeboten werden. Wir stellen uns
diesem Wettbewerb mit dem aktiven Angebot einer
ganzheitlichen, auf die persénlichen Wiinsche und
Anforderungen unserer Kunden abgestellten Bera-
tung und unseren Anlageprodukten. So profitieren
letztlich die Verbraucher von dem Wettbewerb, den
die bewdhrten kreditwirtschaftlichen Strukturen in
Deutschland ermoglichen.

Die Sparkassen-Finanzgruppe ist einerseits regional
verwurzelt und dezentral organisiert; andererseits
verfiigt sie tiber einen leistungsstarken Verbund
mit tiberregionalen Partnern. Diese Arbeitsteilung
ermoglicht es, unseren Kunden auch kiinftig die ge-
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samte Breite der Finanzdienstleistungen flachen-
deckend anzubieten.

Die Kreditinstitute werden mit einer immer strenge-
ren Regulierung der Finanzmadrkte konfrontiert. Tiefe
und Umfang der aufsichtlichen und verbraucher-
schutzrechtlichen Vorgaben wirken sich stark auf
einzelne Unternehmensbereiche aus. Aufgaben, die
aus den neuen Regeln entstehen, sowie regulatorische
Kosten belasten die Betriebsergebnisse der Kreditins-
titute. Die aufsichtlichen Anforderungen erschweren
zudem die Bankenrefinanzierung.

Marktstellung der Sparkasse
Unser Anteil an Hauptbankverbindungen von Privat-
kunden bleibt stabil bei 45,3 %.

Das Nachfrageverhalten und die Loyalitdt vieler Pri-
vat- und Unternehmenskunden haben sich verandert.
Bankdienstleistungen werden selektivund bedarfs-
orientiert bei unterschiedlichen Finanzdienstleistern
und tiber verschiedene Vertriebskandle nachgefragt.

Bei Privatkunden steht unsere Sparkasse in einem
zunehmenden Wettbewerb mit regionalen und tiber-
regionalen Finanzdienstleistern. Der Wettbewerb um
die Nachfrage nach attraktiven Baufinanzierungen
ist weiterhin hoch, hier werden zunehmend langere
Zinsbindungen nachgefragt. Der Wettbewerb um

die Gewerbe- und Geschaftskunden ist insbesondere
durch die Aktivitdaten der Volksbanken sowie ausge-
wahlte GroRbanken nachhaltig hoch.

Diesem Wettbewerb begegnen wir mit einer konse-
quenten Ausrichtung als kanaliibergreifender Quali-
tatsanbieter und gleichzeitig mit der Umsetzung einer
kundenorientierten Mehrwertstrategie. Wesentlicher
Erfolgsfaktor dabei ist der nutzenorientierte und ver-
standliche Dialog mit dem Kunden.

Bei den Regionaltests des Deutschen Instituts fiir
Bankentests haben wir 2020 in allen vier getesteten
Bereichen den ersten Platz belegt. Trotzdem liegen
wir sowohl bei der Kundenzufriedenheit als auch
der Kundenbindung unter den Durchschnittswerten
unseres Verbandes.

Als Qualitdtsanbieter wird keine Positionierung als
Preisfithrer angestrebt. Unsere Preispolitik orientiert
sich an den regionalen Wettbewerbern.

Firdie Bindung von Privat- und Unternehmens-
kunden sind die Zusatzleistungen zum Privat- oder
Geschaftsgirokonto von zunehmend hoher Bedeu-
tung. Das Girokonto als Ankerprodukt eines multi-
funktionalen Finanzportals bietet flexiblen Zugang



zu multibankfdahigen Produkten und Anwendungen,
um Zahlungsverkehr und Service einfach und sicher
abzuwickeln. Debit- und Kreditkarten ergdnzen das
Angebot sinnvoll, um weltweit mobil zu zahlen. Regio-
nale Angebote erh6hen die Attraktivitat fiir Kunden
und Nichtkunden vor Ort und fithren zu einem Allein-
stellungsmerkmal.

Eine Herausforderung im Kundengeschift besteht in
der angemessenen Reaktion auf den Mega-Trend des
6konomisch-technologischen Wandels und der mit
ihm einhergehenden Virtualisierung und Digitalisie-
rung des Lebens. Betroffen sind sowohl traditionelle
Produkte und Dienstleistungen wie Bargeldversor-
gung und Zahlungsverkehr als auch das Kundenver-
halten an sich. Viele Produkte und Dienstleistungen
werden in verschiedensten Vertriebskandlen, mit ei-
nem wachsenden Anteil im Mobile Banking, genutzt.
In der akuten Phase der Corona-Pandemie wurden
diese Funktionen, insbesondere auch das bargeldlose
Bezahlen, vermehrt nachgefragt. Im Gegenzug hat die
Nutzung unserer SB-Gerdte zur Bargeldversorgung
deutlich abgenommen. Diese Entwicklung wird auch
tiber die Pandemie hinaus Bestand haben.

Die Geschaftsprozesse unserer Sparkasse sind kon-
tinuierlich einfacher auszugestalten und mit digita-
len Leistungsmerkmalen auszustatten, um auch die
digitalen Kanaile erfolgreich fiir Kommunikation,
Transaktion und Vertrieb nutzen zu kénnen. Die Ein-
bindung aller Funktionalitdten in das bestehende
Multikanalmanagement ist daher eine besondere
Herausforderung.

Die Anforderungen an die Kompetenz der Berater und
der Spezialisten steigen nicht zuletzt durch aufsichts-
rechtliche Anforderungen, die damit wachsende An-
spriiche an die Aus- und Weiterbildung unserer Mit-
arbeitenden stellen. Der persénliche Ansprechpartner
ist fir einen wesentlichen Teil unserer Kunden von
hohem Wert fiir eine vertrauensvolle Geschaftsbezie-
hung. Nachhaltig besteht ein starkes Bediirfnis nach
qualitativ hochwertiger Beratung. In ausgewdhlten
Beratungsthemen werden unsere Berater durch Spe-
zialisten sinnvoll unterstiitzt.

Entwicklung des Zinsniveaus

Die EZB hat den geldpolitischen Kurs aus 2019 (ultra-
lockere Geldpolitik, negativer Zinssatz fiir die Ein-
lagefazilitadt stabil bei -0,50 %, Wiederaufnahme des
Wertpapierankaufprogramms) fortgesetzt und im
Zuge der Pandemie durch unkonventionelle MaRnah-
men verstdrkt. Das Pandemic Emergency Purchase
Programme (PEPP) und langfristige Refinanzierungs-
geschafte (TLTROs) hat die EZB eingesetzt, um den
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geldpolitischen Stimulus weiter zu verstarken und fiir
noch langere Zeit aufrechtzuerhalten. Hintergrund
hierfurist, dass die Corona-Pandemie das Wirtschafts-
wachstum und die Inflation ldnger belasten wird als
bislang angenommen.

Wadhrend die Zinsen am Geldmarkt tiber das ganze
Jahr relativ stabil bei ca.-0,50 % gelegen haben, hat
sich das Niveau der langfristigen Zinsen im Zuge der
Corona-Pandemie nochmal deutlich reduziert. Unter
Schwankungen hat sich der Zinssatz fiir 10-jdhrige
Laufzeiten um ca. 0,34 % reduziert und liegt per Jah-
resende ebenfalls deutlich im negativen Bereich.

Negative Zinsen und eine relativ flache Zinsstruktur
stellen die Sparkasse anhaltend vor Herausforderun-
gen. Der durch die expansive Geldpolitik der Noten-
banken verursachte Zinstrend wirkt sich auf das
Geschaft der Sparkasse aus und belastet das Ergebnis.

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen
im Jahr 2020

Auch in 2020 wurden vom Gesetzgeber weitere Regu-
lierungsmalinahmen in Kraft gesetzt, die die Kredit-
wirtschaft weiter belasten. Hierbei handelt es sich
insbesondere um folgende Neuregelungen:

Die Kreditwirtschaft hat die durch das Bundesmi-
nisterium der Finanzen Ende des Vorjahres verof-
fentlichten Referentenentwiirfe zur Wohnimmobi-
liendarlehenrisiko-Verordnung (WiDRVO) und zur
Finanzstabilitatsdatenerhebungs-Verordnung (FinSt-
abDEV) beschaftigt. Ziel dieser Verordnungen ist die
Einfihrung von Instrumenten zur Beschrankung der
Vergabe von Neukrediten fiir den Bau oder Erwerb
von Wohnimmobilien, fiir den Fall, dass die Finanz-
stabilitat als gefahrdet angesehen wird. Damit ver-
bunden sind regelmafRige Meldungen zur Schaffung
einer Datenbasis fiir die Priifung von Eingriffsnotwen-
digkeiten. Das Inkrafttreten der Vorschriften ist fiir
das Jahr 2021 vorgesehen.

Die EBA hatim Mai 2020 Leitlinien zur Kreditvergabe
und Uberwachung (EBA/GL/2020/06) veroffentlicht.
Die Ubernahme in die fiir weniger bedeutsamen Insti-
tute (LSIs) mafRgebliche nationale Verwaltungspraxis
soll dabei voraussichtlich im Zuge der siebten MaRisk-
Novelle erfolgen.

Dariiber hinaus hat das Bundesministerium der
Finanzen im Juli 2020 das Gesetz zur Reduzierung
von Risiken und zur Starkung der Proportionalitat
im Bankensektor — Risikoreduzierungsgesetz (RiG)
—veroffentlicht. Ziel ist im Wesentlichen die nationa-
le Umsetzung der CRD Vund BRRD Il in nationales
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Recht. Die wesentlichen Teile des Gesetzes sind Ende
Dezember 2020 in Kraft getreten.

Im August 2020 ist die tiberarbeitete FinaRisikoVin
Kraft getreten. Neuerungen ergaben sich hierbei am
bestehenden RTF-Meldewesen durch die Neuein-
fihrung eines Meldebogens fiir die Kapitalplanung
sowie dartiber hinaus durch die Neueinfithrung eines
ILAAP-Meldewesens. Die Erstanwendung der neuen
Meldevorschriften erfolgte zum Meldestichtag
31.Dezember 2020.

Die BaFin hat im Oktober 2020 die Konsultationsent-
wirfe fir die sechste MaRisk-Novelle sowie fiir die
Novellierung der BAIT veréffentlicht; die Novellen
dienen vor allem der nationalen Umsetzung der

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren
Folgende Kennzahlen, die der internen Steuerung
dienen, sind die strategischen finanziellen ZielgréRen
unserer Geschaftsstrategie und stellen somit unsere
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
dar:

Kennzahlen Definition

EBA-Leitlinien zu notleidenden und gestundeten Risi-
kopositionen, zu Auslagerungen sowie zu den Risiken
der Informations- und Kommunikationstechnologie.
Das Inkrafttreten und die Erstanwendung sind derzeit
noch offen.

Zusatzlich hat die EBA im Jahr 2020 zu verschiedenen
Zeitpunkten ITS (Implementing Technical Standards)
bekannt gegeben. Diese betreffen sowohl das Melde-
wesen (z.B. besondere Pflichten fiir Marktpreisrisiken)
als auch die Offenlegung. Die Erstanwendung ist fir
das Jahr 2021 vorgesehen.

Die Umsetzung der Neuregelungen erfordert in der
Kreditwirtschaft einen hohen Zeitaufwand und bin-
det Mitarbeiterkapazitaten.

Betriebsergebnis vor Bewertung

Zins- und Provisionsiiberschuss zuztiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrage und Auf-

wendungen und abztiglich der Verwaltungsaufwendungen bereinigt um neutrale und aperio-

dische Positionen.

Cost-Income-Ratio Gesamthaus

Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der

sonstigen ordentlichen Ertrdge und Aufwendungen bereinigt um neutrale und aperiodische

Positionen.

Cost-Income-Ratio Kundengeschaft

Verwaltungsaufwand fiir das Kundengeschaft in Relation zum Margenergebnis vor Liquiditat

aus Forderungen/Verbindlichkeiten im Kundengeschift zuztglich Provisionstiberschuss.

Verwaltungsaufwand Gesamthaus absolut

Verwaltungsaufwand nach der Definition des Betriebsvergleichs der Sparkassenorganisation

bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen.

Performance Portfolio (YtD)

Absolute Wertentwicklung der Anlagebiicher (Zinsbuch (ohne Spreadprodukte), Credit-

Spreads, Aktien, Immobilien und Alternative Investments).

Risikoaufwandsquote

Bewertungsergebnis im Verhdltnis zum Betriebsergebnis vor Bewertung.

Harte Kernkapitalquote nach CRR

Verhdltnis des harten Kernkapitals bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte

(Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken).

Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Volumen hochliquider Aktiva im Verhéltnis zum Saldo aus Zahlungsmittelzu- und -abfliissen

in den nédchsten 30 Kalendertagen.

Strategische Kennzahl Effizienz (SKE)

Verhdltnis zwischen Verwaltungsaufwand und Kundengeschéftsvolumen II.

Kundengeschéftsvolumen Il

Forderungen an Kunden + Verbindlichkeiten gegentiber Kunden + Kurswerte Depot B +

Kurswerte DekaBank Depots + Kurswert eigene IHS + Kredite Privatpersonen S-Kreditpartner.

Mitarbeiterkapazitaten Gesamthaus

Gesamtkapazitaten der Sparkasse abzgl. Praktikanten, Auszubildende, Mitarbeiter in Alters-

teilzeit und sonstige Mitarbeiter ohne laufende Beziige.
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Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschafts-
verlaufs

Bilanzsumme und Geschéaftsvolumen

Mit der Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr sind wir insgesamt zufrieden. Sowohl
Bilanzsumme als auch das Geschaftsvolumen sind im
Vergleich zum 31. Dezember 2019 wesentlich starker
als erwartet gestiegen. Die durch den starken Anstieg
der Kundeneinlagen auf der Passivseite zugeflossene
Liquiditat fihrte auf der Aktivseite zu einer starken
Ausweitung des Bundesbankguthabens und wurde
daneben zur Ausweitung des Kundenkreditgeschaftes
genutzt.

Bestand Veranderung Anteil am Geschaftsvolumen
2020 2019

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro in % in %
Bilanzsumme 8.515,1 7.699,4 815,7 10,6 -
Durchschnittsbilanzsumme (DBS) 8.051,2 7.566,6 484,6 6,4 -
Geschéftsvolumen ¥ 8.633,4 7.810,6 822,8 10,5 -
Forderungen an Kreditinstitute 324,6 343,6 -19,0 -5,5 3,8
Kundenkreditvolumen 5.883,7 5.576,3 307,4 5.5 68,2
dv. Kommunalkredite 269,9 272,0 -2,1 -0,8 3,1
Wertpapieranlagen 1.138,2 1.180,1 -41,9 -3,6 13,2
Beteiligungen/Anteilsbesitz 108,9 96,6 12,3 12,7 1,3
Sachanlagen 62,2 67,6 -5,4 -8,0 0,7
Sonstige Vermdgenswerte 1.115,8 546,4 569,4 104,2 12,9

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 1.102,4 856,4 246,0 28,7 12,8
Mittelaufkommen von Kunden 6.465,8 5.953,3 512,5 8,6 74,9
dv. Spareinlagen 1.233,5 1.308,1 -74,6 -5,7 14,3
dv. tdgl. fdllige Einlagen 5.169,1 4.577,2 591,9 12,9 59,9
dv. Sparkassenbriefe/IHS 63,1 67,9 -4,8 -7,0 0,7
Riickstellungen 164,0 132,8 31,2 23,5 1,9

Sonstige Passivposten ?

(einschl. Eventualverbindlichkeiten) 336,7 317,3 19,4 6,1 3,9
Eigenkapital ¥ 564,5 550,8 13,7 2,5 6,5

1) Bilanzsumme zuzuglich Avalkredite

(Eventuelle Abweichungen sind auf Rundungen zuriickzufiihren)

2) Der Vorjahreswert weicht ab, da der urspriinglich vorgesehene Ausschiittungsbeschluss nicht umgesetzt wurde.

3) jeweils nach vorgesehener Ausschiittung an den Trager

Der Vorjahreswert weicht ab, da der urspriinglich vorgesehene Ausschittungsbeschluss nicht umgesetzt wurde.

Aktivgeschaft

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich im
Berichtsjahrleicht von 343,6 Mio. EUR auf 324,6 Mio.
EUR reduziert. Gesunken sind dabei insbesondere Be-
stande auf Festgeldanlagen und Darlehen. Ausgebaut
wurden dagegen die Bestande in Schuldscheindarle-
hen und Namensschuldverschreibungen.
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Der Bestand setzt sich hauptsadchlich aus derbei der
eigenen Landesbank unterhaltenen Liquiditdtsreser-
ve sowie bei weiteren Kreditinstituten unterhaltenen
Festgeldanlagen und Schuldscheindarlehen zusam-
men. Auf Schuldscheindarlehen entfdllt dabei ein
Volumen von 68,0 Mio. EUR.

11
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Kundenkreditvolumen

Das Kundenkreditvolumen ist im Berichtsjahr um
307,4 Mio. EUR bzw. 5,5 % auf 5.883,7 Mio. EUR ge-
stiegen. Der Zuwachs fiel damit hoher aus alsim
vorhergehenden Geschaftsjahr. Differenziert nach
Kundengruppen konnten vornehmlich im Privatkun-
dengeschaft sowie daneben mit Unternehmen und
Selbstandigen Zuwachse erzielt werden, wahrend die
Kreditbestande von 6ffentlichen Haushalten aber-
mals ricklaufig waren.

Das Volumen der Darlehenszusagen betragt ins-
gesamt 1.224,1 Mio. EUR. Davon entfallen 56,1 %

auf Privatpersonen. Die Darlehenszusagen fiir den
Wohnungsbau liegen mit 770,8 Mio. EURum 11,8 %
uber dem Niveau des Vorjahres. Der Zuwachs liegt
damit leicht unter dem Niveau des Vorjahres, bleibt
allerdings deutlich unter dem Durchschnitt der Spar-
kassen des niedersachsischen Verbandsgebietes.

Insgesamt betrachtet wurden unsere Bestandspla-
nungen nahezu erreicht. Wahrend die Bestande der
Wohnungsbaukredite tiber unseren Erwartungen aus-
liefen, konnten die Erwartungen an das gewerbliche
Kreditgeschaft nicht erfiillt werden.

Wertpapieranlagen

Der Gesamtbestand des Wertpapiervermégens hat
sich im Berichtsjahrum 41,9 Mio. EUR verringert. Der
Bestand der Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapiere sank um 34,2 Mio. EUR.
Die Anlagen in Aktien und anderen nicht festverzins-
lichen Wertpapieren verringerten sich um 7,8 Mio.
EUR.Im Rahmen der Umsetzungunserer strategi-
schen Asset Allocation wurden fdllige Rentenpapiere
zum Aufbau einer effizienten Anlagestrukturin Spe-
zialfonds verwendet.

Beteiligungen/Anteilsbesitz

Unser Anteilsbesitz zum Bilanzstichtag in H6he von
108,9 Mio. EUR entfiel im Wesentlichen mit 78,2 Mio.
EUR (+20,7 Mio. EUR) auf die Sparkassen Holdingge-
sellschaft Hildesheim Goslar Peine mbH & Co. KG und
mit 25,1 Mio. EUR (-8,4 Mio. EUR) auf die Beteiligung
am SVN.

Sachanlagen

Die Sachanlagen verringerten sich um 5,4 Mio. EUR
auf 62,2 Mio. EUR. Der Riickgang ist iberwiegend auf
die normalen Abschreibungen fiir Abnutzung (AfA)
unser Grundstiicke und Gebdude sowie Betriebs-und
Geschaftsausstattung zurtickzufiihren.
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Passivgeschift

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
wurden im Berichtsjahr deutlich von 856,4 Mio. EUR
auf 1.102,4 Mio. EUR ausgeweitet. Der Anstieg entfallt
ausschliel3lich aufim Rahmen eines gezielten langer-
fristigen Refinanzierungsgeschaftes (GLRG III) mit
der Europdischen Zentralbank aufgenommene Mittel.
Fallige Refinanzierungsmittel wurden im Berichtsjahr
weiterhin nicht ersetzt.

Mittelaufkommen von Kunden

Das Mittelaufkommen von Kunden entwickelte sich
im Berichtsjahr erneut deutlich positiver als er-
wartet. Die Zunahme betrug 512,5 Mio. EUR aufjetzt
6.465,8 Mio. EUR. Der Zuwachs entfiel dabei aus-
schlief3lich auftdaglich fallige Einlagen, die um

591,9 Mio. EUR auf5.169,1 Mio. EUR zulegen konn-
ten. Die Spareinlagen gingen dagegen um 74,6 Mio.
EUR zurtick. Ebenfalls riicklaufig waren die Spar-
kassenbriefe und IHS (-4,8 Mio. EUR). Die Zunahme
des Mittelaufkommens von Kunden resultiert somit
aus dem Anstieg liquider Anlageformen, die vor dem
Hintergrund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus von
unseren Kunden bevorzugt wurden. Langerfristige
Anlagen waren dagegen nur in wenigen Einzelfdllen
platzierbar.

Kundengeschiaftsvolumen

Kundengeschdftsvolumen Il

Im Rahmen unserer Erwartungen lag das Wachstum
des Kundengeschaftsvolumen IL

Dienstleistungsgeschift

Im Dienstleistungsgeschaft waren im Berichtsjahr die
nachfolgend dargestellten Schwerpunkte zu verzeich-
nen.

Zahlungsverkehr

Der Bestand der Girokonten unserer Privat- und Ge-
schaftskunden bewegte sich zum Ende des Berichts-
jahres mit rund 279.900 Konten insgesamt leicht tiber
dem Niveau des Vorjahres. Wahrend die Privatgiro-
konten zulegen konnten, gingen die Geschaftsgiro-
konten geringfiigig zuriick.

Der Kreditkartenbestand hat sich im Berichtsjahr er-
neut positiv entwickelt. Insgesamt sind rund 57.200
Karten im Umlauf. Zuwachse waren dabei in fast allen
Kartenkategorien zu verzeichnen.

Vermittlung von Wertpapieren

Die Umsadtze mit Kunden lagen insgesamt um

25,5 % uber den Vorjahreswerten. Wahrend die Um-
satze in festverzinslichen Wertpapieren spiirbar



zurickgingen, konnte das Umsatzvolumen in Aktien
und Optionsscheinen deutlich gesteigert werden.
Starke Zuwdchse waren zudem bei den Investment-
fonds zu verzeichnen. Unter Ertragsgesichtspunkten
wurden unsere Zielsetzungen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr allerdings nicht ganz erfillt.

Die Bestande unserer Kunden auf Depots sowie Deka-
Bank-Konten legten insbesondere vor dem Hinter-
grund der positiven Kursentwicklung bei den Aktien-
werten gegeniiber dem Vorjahr um rund 3,7 % zu.

Vermittlung von Bausparvertrdgen und Versicherungen
Im Berichtsjahr wurden 3.682 Bausparvertrdage mit
einem Umsatzvolumen von 207,4 Mio. EUR abge-
schlossen. Die Anzahl der abgeschlossenen Vertrdge
sank damit im Vergleich zum Vorjahrum 17,7 %.

Das Bausparvolumen verringerte sich um 17,3 %.

Die durchschnittliche Bausparsumme erhéhte sich
allerdings marginal auf 56,3 TEUR. Die Ertrage aus
der Vermittlung von Bausparvertragen lagen deutlich
unter unseren Erwartungen.

Im Lebensversicherungsgeschaft konnte nicht an die
erfreuliche Entwicklung aus dem Vorjahr angekntipft
werden. Sowohl die vermittelte Wertungssumme

als auch die Anzahl der abgeschlossenen Vertrage
sanken spiirbar. Die vereinnahmten Provisionsertra-
ge blieben somit ebenfalls deutlich hinter unseren
Erwartungen zurtick.

Erfreulicher entwickelte sich dagegen die Vermittlung
von Riester-Vertragen und von Sachversicherungen.
Hier wurde das vermittelte Beitragsvolumen im Ver-
gleich zum Vorjahr spiirbar gesteigert.

Immobilienvermittlung

Im Immobilienvermittlungsgeschaft wurden im Ge-
schaftsjahr insgesamt 334 Objekte mit einem Kauf-
preisvolumen von 70,4 Mio. EUR vermittelt. Das ver-
mittelte Kaufpreisvolumen lag dabei deutlich

(+33,1 %) tiiber dem Ergebnis des Vorjahres. Die ver-
einnahmten Courtagen konnten um 8,4 % ausgebaut
werden. Unsere Erwartungen wurden hier jeweils
ubertroffen.

Auslandsgeschift

Das Provisionsergebnis des Auslandsgeschaftes blieb
rd. 4,5 % hinter dem Vorjahresergebnis zuriick. Un-
sere Ertragserwartungen wurden jedoch erreicht.

Derivate

Derivative Finanzinstrumente dienten der Sicherung
eigener Positionen sowie der Kundengeschafte und
nicht spekulativen Zwecken. Eine Ubersicht, wie sich
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die Kontrakte nach Art und Umfang sowie nach Fris-
tigkeiten und Kontrahenten gliedern, ist dem Anhang
zum Jahresabschluss zu entnehmen.

Investitionen/Wesentliche BaumaBnahmen und
technische Verdanderungen

Der im Berichtsjahr begonnene Umbau unseres Ge-
schaftsstellengebdudes in Alfeld soll in 2021 abge-
schlossen werden. Hier wurden vornehmlich Investi-
tionen in den Brandschutz vorgenommen.

Im Zuge der Umsetzung des im Vorjahr beschlossenen
Standortkonzeptes waren an mehreren Standorten
Erweiterungen bestehender Mietfachanlagen erfor-
derlich. Weitere Malinahmen wurden konzeptionell
vorbereitet.

In Folge der Corona-Pandemie haben wir insbeson-
dere den Mitarbeitenden in Marktfolge- und Stabs-
bereichen in gré6Rerem Umfang das mobile Arbeiten
ermoglicht, um personliche Kontakte bestméglich
zu begrenzen. Daneben wurden auch Umsetzungen
einiger Funktionen an andere Standorte oder in frei
gewordene Blirordaume vorgenommen.

Sonstige wesentliche Ereignisse im Geschéftsjahr

Das Berichtsjahr war gepragt von der Covid-19-Pande-
mie. Zur Bewdltigung der Pandemie haben wir uns am
bestehenden Notfall- und Krisenmanagement orien-
tiert. Der Krisenstab tagte regelmalig und hat als
Unterausschuss das Corona-Care-Team (CCT) einge-
richtet. Das CCT hat die Aufgabe die Lage fortlaufend
zu beobachten, zu bewerten sowie Malinahmen zu
entwickeln und umzusetzen. Ziel war und ist es, den
Gesundheitsschutz der Mitarbeitenden sowie unserer
Kunden jederzeit zu gewdhrleisten, die Funktionsfa-
higkeit der Sparkasse sicherzustellen und die recht-
lichen Rahmenbedingungen zu erfiillen.

Zu den wesentlichen Malinahmen im Rahmen des
CCT gehorten:

Umsetzung der Covid-19-Arbeitsschutzstandards
und der Vorgaben der einschldgigen Verordnungen

Erstellung eines Hygienekonzeptes

Forderung der Mobile-Office-Fahigkeiten unserer
Mitarbeitenden

Aufbau eines Reportings und einer Kommunikation
an relevante Stakeholder (Krisenstab, Vorstand, Mit-
arbeitende, Verwaltungsrat)

Aufstellen von Regeln fiir bestimmte Themen und

13
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Erarbeitung von Umsetzungsleitfaden

Alle MaRnahmen wurden laufend innerhalb des Hau-
ses abgestimmt. Mit den wesentlichen Dienstleistern
standen wir in regelmaf3igem Kontakt.

Trotz der Beeintrachtigungen durch die Corona-Pan-
demie war ein wesentlicher Schwerpunkt des Jahres
2020 die Planung der Umsetzungsschritte fiir die im
Vorjahr beschlossenen Zukunftsbilder fiir den Privat-
und den Unternehmenskundenbereich. In beiden
Themen wurden wesentliche Handlungsfelder defi-
niert und bearbeitet. So konnten wir die ersten 12 Ge-
schaftsstellen in SB-Standorte wandeln.

Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Als bedeutsamen nichtfinanziellen Leistungsindi-
kator haben wir fiir die Nutzenstiftung das Gesamt-
fordervolumen definiert. Dieses setzt sich zusammen
aus Spenden, Sponsoring, Werbung mit Férdercha-
rakter, Stiftungsausschiittungen und Zustiftungen,
Wirtschaftsférderung und der Ausschiittung an den
Trdager.

Die Nutzenstiftung ist Teil unseres 6ffentlichen Auf-
trages. Wir fordern Sport, Kultur, Bildung, Wissen-
schaft und Soziales und tragen damit zur Steigerung
der Lebensqualitdt der Menschen in unserer Region
bei.

Diesem Auftrag wollen wir wirksam und spiirbar
nachkommen. Dabei haben wir uns zum Ziel gesetzt,
im Rahmen unserer wirtschaftlichen Méglichkeiten,
ein jahrliches Gesamtférdervolumen von bis zu

3,6 Mio. EUR (Vorjahr 3,6 Mio. EUR) bereitzustellen. In
2020 betrug das Férdervolumen bedingt durch Ein-
schrankungen im Rahmen der Corona-Pandemie

1,7 Mio. EUR.

Ein weiterer bedeutsamer nichtfinanzieller Leistungs-
indikator ist die Zufriedenheit unserer Kunden. Im
Rahmen unseres strategischen Qualitaitsmanage-
ments ist es unsere Aufgabe, regelmal3ig zu priifen,
was die Zufriedenheit unserer Kunden im Einzelnen
ausmacht. Mit Hilfe von Korrelationsanalysen im
Rahmen der Online-Kundenbefragungen ermitteln
wirregelmaldig die Relevanz dieser Zufriedenheitsde-
terminanten.

Wir mdchten, dass unsere Kunden zufriedener mit
uns sind und uns dies in unseren regelmafRigen Befra-
gungen attestieren. Im Privatkundensegment haben
wir uns daher vorgenommen, beim tiber eine Online-
Befragung ermittelten Kundenzufriedenheitsindex
den Durchschnitt der niedersachsischen Sparkassen
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sowie mindestens einen Indexwert von 55 zu errei-
chen. Mit einem Indexwert von 58 konnten wir uns
gegeniber dem Vorjahr deutlich verbessern und auch
den Abstand zum Durchschnittswert verringern.

Auch im Segment der Unternehmenskunden méch-
ten wir die Kundenzufriedenheit erh6hen. Dieses Ziel
ist erreicht, wenn der iber eine Online-Befragung
ermittelte Kundenzufriedenheitsindex mindestens
den Durchschnitt der niedersdachsischen Sparkassen
erreicht.

Bei der Erstbefragung in 2019 konnte dieses Ziel noch
nicht erreicht werden. Da diese Befragung bis auf Wei-
teres nur in einem zweijahrigen Turnus durchgefiihrt
wird, werden wir erst in 2021 wissen, ob wir unserem
strategischen Ziel nadhergekommen sind.

Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage

Vermodgenslage

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich sowohl auf der
Aktiv- als auch auf der Passivseite der Bilanz keine
wesentlichen Strukturverschiebungen. Der Anstieg
der Bilanzsumme auf der Passivseite ist hauptsach-
lich ausschlieRlich auf die deutliche Ausweitung der
taglich falligen Kundeneinlagen zurtickzufiihren
(+12,9 %). Die Verbindlichkeiten gegentiiber Kredit-
instituten stiegen aufgrund des Mittelzuflusses aus
der Teilnahme an einem gezielten langerfristigen
Refinanzierungsgeschaft (GLRG III) ebenfalls deutlich
um 28,7 %. Die Ruckfiihrung institutioneller Refinan-
zierungen wurde auch im Berichtsjahr weiter fortge-
fuhrt.

Auf der Aktivseite konnte die Ausweitung des Kun-
denkreditvolumens vollstandig aus vorhandener
Liquiditit finanziert werden. Uberschiissige Liquidi-
tat wurde kurzfristig bei der Deutschen Bundesbanlk,
der Norddeutschen Landesbank sowie bei weiteren
Kreditinstituten angelegt.

Im Vergleich mit den niedersdachsischen Sparkassen
weicht die Bilanzstruktur unseres Hauses nur unwe-
sentlich vom Verbandsdurchschnitt ab.

Sdamtliche Vermoégensgegenstdande und Riickstellun-
gen werden vorsichtig bewertet. Die Riickstellungen
werden in Hohe des nach verntinftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages
angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahres-
abschluss, Abschnitt Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, zu entnehmen. In den bilanzierten Aktiv-
werten, insbesondere dem Wertpapierbestand, sind
stille Reserven enthalten. Mit den gebildeten Wertbe-



richtigungen und Riickstellungen wurde den Risiken
im Kreditgeschaft und den sonstigen Verpflichtungen
ausreichend Rechnung getragen. Dariiber hinaus hat
die Sparkasse zur Sicherung gegen die besonderen Ri-
siken des Geschaftszweigs der Kreditinstitute gemal}
§ 340f HGB zusatzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesene Sicherheitsriick-
lage erhohte sich durch die Zufiihrung eines Teils des
Bilanzgewinns 2020. Neben der Sicherheitsriicklage
verfiigen wir iber umfangreiche weitere aufsichts-
rechtliche Eigenkapitalbestandteile. Nach der durch
den Verwaltungsrat noch zu beschlieRenden Verwen-
dung des Jahresergebnisses wird die Sicherheitsriick-
lage zum 31. Dezember 2020 564,5 Mio. EUR betragen.
Dies entspricht einer Steigerung von 2,5 % gegeniiber
dem Vorjahr.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden
jederzeit eingehalten. Die Gesamtkapitalquote (Ver-
héaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf
die anrechnungspflichtigen Positionen) tibertrifft am
31.12.2020 mit 15,33 % (Vorjahr: 15,15 %) den vor-
geschriebenen Mindestwert von 8,00 % gemaf3 CRR
zuziiglich SREP-Zuschlag, Kapitalerhaltungspuffer
sowie Stresspuffer (Eigenmittelzielkennziffer) deut-
lich. Die anrechnungspflichtigen Positionen betragen
am Bilanzstichtag 4.889,4 Mio. EUR und die aufsichts-
rechtlich anerkannten Eigenmittel 749,5 Mio. EUR.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapital-
guote Gibersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen
Werte deutlich.

Zum 31. Dezember 2020 ergeben sich folgende auf-
sichtsrechtliche Kapitalquoten:

31.12.2020 31.12.2019
Harte Kernkapitalquote 15,33 % 15,15 %
Kernkapitalquote 15,33 % 15,15 %
Gesamtkapitalquote 15,33 % 15,15 %

Der fiir 2020 prognostizierte Wert fiir das Wachstum
der Eigenmittel wurde nicht erreicht. Da die Risikoak-
tiva im Berichtsjahrin deutlich geringerem Umfang
als vorhergesehen gestiegen sind, konnte trotzdem
eine leicht iiber unseren Planungen liegende Gesamt-
kapitalquote erreicht werden.

Zum Bilanzstichtag verfiigt die Sparkasse tiber eine
ausreichende Eigenmittelbasis. Auf der Grundlage
unserer Kapitalplanung bis zum Jahr 2023 ist eine
ausreichende Kapitalbasis fiir die Umsetzung unserer
Geschaftsstrategie vorhanden. Unsere Vermogenslage
ist geordnet.
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Finanzlage

Unsere Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr auf-
grund einer angemessenen Liquiditatsvorsorge
jederzeit gegeben. Zur Uberwachung der Zahlungs-
fahigkeit bedienen wir uns kurz-, mittel- und langfris-
tiger Finanzpldne, erganzt um Erfahrungswerte. Diese
Plane enthalten fdllige Geldanlagen und -aufnahmen
sowie die statistisch aus der Vergangenheit entwickel-
ten Prognosewerte des Kundengeschiftes. Die ein-
geraumte Kreditlinie bei der Norddeutschen Landes-
bank wurde teilweise in Anspruch genommen. Zur
Erfiillung der Mindestreservevorschriften unterhiel-
ten wir entsprechende Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank. Dartiber hinaus haben wir an einem
gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschéaft der
Europdischen Zentralbank teilgenommen (GLRG III).

Wir haben in 2020 am elektronischen Verfahren
~Kreditforderungen — Einreichung und Verwaltung
(KEV)* der Deutschen Bundesbank sowie am Nachfol-
geverfahren MACCs (Mobilisation and Administration
of Credit Claims) zur Nutzung von Kreditforderungen
als notenbankfdahige Sicherheiten teilgenommen. Die
gemeldeten Kreditforderungen dienen durch eine
generelle Verpfandungserklarung als Sicherheiten fiir
Refinanzierungsgeschafte mit der Deutschen Bundes-
bank.

Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage
Ratio - LCR) lag im gesamten Berichtsjahr mit Werten
zwischen 132,3 % und 220,7 % durchgangig sowohl
oberhalb des zu erfiillenden Mindestwerts von

100,0 % als auch oberhalb des strategischen Zielwer-
tes. Am Bilanzstichtag lag sie bei 185,6 %.

Nach der derzeitigen Finanzplanung ist die Zahlungs-
bereitschaft auch fiir die absehbare Zukunft gesichert.
Daher beurteilen wir die Finanzlage unseres Hauses
als gut.
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Ertragslage

Zur Entwicklung der wesentlichen Erfolgskomponen-
ten unserer Gewinn- und Verlustrechnung geben wir
die nachfolgend dargestellten Erlauterungen. Eine
Bereinigung der Aufwendungen und Ertrdage um pe-
riodenfremde und auRergew6hnliche Posten ist nicht
erfolgt.

Verdnderung

2020 2019
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro in %
Zinsuberschuss 153,8 132,1 21,7 16,4
Provisionsuberschuss 60,3 59,6 0,6 1,0
Nettoergebnis des Handelsbestands 0,0 0,0 0,0 n.V.
Sonstige betriebliche Ertrage 10,4 9,7 0,7 7,1
Verwaltungsaufwand 136,0 143,3 -7.3 -5,1
dv. Personalaufwand 88,4 96,4 -7,9 -8,2
dv. anderer Verwaltungsaufwand 47,6 46,9 0,7 1,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 24,4 12,2 12,2 99,9
Ergebnis vor Bewertung und Risikovorsorge 64,0 45,9 18,1 39,3
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge -9,1 -6,5 -2,6 40,0
Zuftihrung Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0,0 5,1 -5,1 -100,0
Ergebnis vor Steuern 54,9 34,3 20,6 60,1
Steueraufwand 40,6 23,8 16,9 71,1
Jahresiiberschuss 14,3 10,6 3,7 35,4

(Eventuelle Abweichungen sind auf Rundungen zuriickzufiihren)

GuV-Posten Nr. 1 bis 4
GuV-Posten Nr. 5 und 6
GuV-Posten Nr. 8 und 20
GuV-Posten Nr. 11,12,17
GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zinsuberschuss:
Provisionsiiberschuss:

Sonstige betriebliche Ertrage:
Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge:

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke
und fiir den tiberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassen-
organisation eingesetzt. Dieser zeigt eine detaillierte
Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses unserer
Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen Bilanz-
summe. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses
vor Bewertung werden die Ertrage und Aufwendun-
gen um periodenfremde und auRergewohnliche
Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem
neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Be-
riicksichtigung des Bewertungsergebnisses ergibt
sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter
Berticksichtigung des neutralen Ergebnisses und der
Steuern verbleibt der Jahrestiberschuss.

Zur Entwicklung der bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren geben wir die folgenden Erlédu-
terungen:

Nach den Eingangs dargestellten Kriterien betragt
das Betriebsergebnis vor Bewertung 0,74 % (Vorjahr
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und 21

0,72 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme des Ge-
schaftsjahres 2020. Es liegt leicht tiber dem Vorjahres-
niveau und fiel besser aus als erwartet. Im Vergleich
mit den niedersachsischen Sparkassen wird ein Wert
knapp tiber dem Durchschnitt erzielt.

Zur Unternehmenssteuerung verwenden wir die Ziel-
grofde Cost-Income-Ratio (Verhaltnis von Aufwendun-
gen zu Ertragen). Im Berichtsjahr hat sich die Cost-In-
come-Ratio mit 69,0 % deutlich besser als erwartet
entwickelt. Damit einhergehend hat sich auch die CIR
fiir das Kundengeschift ebenfalls auf 81,0 % verbes-
sert und bewegt sich somit aktuell unter dem strategi-
schen Zielwert.

Beziiglich der Performance des Eigenanlagenport-
folios (YtD) wurde sowohl der Zielwert des Berichts-
jahres als auch der mittelfristige Zielwert deutlich
verfehlt. Grund hierfiir sind unter anderem deutliche
Marktverwerfungen an den Kapitalmarkten, die auf
die Pandemielage zuriickzufiihren sind.



Unsere ProduktivitatsmessgréfRen haben sich im Be-
richtsjahr erneut positiv entwickelt. Die strategische
Kennzahl Effizienz, die sich bereits in der Vergangen-
heit deutlich verbessert hat, ist dabei von 1,03 im Vor-
jahrum 0,08 aufjetzt 0,95 gesunken. Die Mitarbeiter-
kapazitaten (MaK) sanken aufjetzt 964. Damit liegen
beide Grofen unter den jeweiligen Zielwerten fiir das
abgelaufene Geschaftsjahr.

Deutlich tiber den strategischen Zielwerten lagen die
Kennziffern fiir die harte Kernkapitalquote sowie die
Liquiditatsdeckungsquote (LCR).

Der Zinsiiberschuss lag im Geschaftsjahr deutlich
iiber dem Wert des Vorjahres. Insofern wurde auch
der Planwert tibertroffen. Grund fiir den Anstieg der
Zinsertrage sind insbesondere vereinnahmte Close-
Out-Zahlungen fiir die vorzeitige Auflosung von vier
Payer-Swaps. Das Zinsergebnis ist nach wie vor unsere
bedeutendste Ertragsquelle. Bei einem anhaltend nie-
drigen Zinsniveau am Geld- und Kapitalmarkt wird
die Zinsspanne auch zukiinftig unter Druck bleiben.
Bereinigt um die vereinnahmten Close-Out-Zahlun-
gen ist der Zinsertrag im Vergleich zum Vorjahr ge-
sunken. Vor allem die Zinsertrage aus dem Darlehens-
geschaft mit unseren Kunden, aber auch die laufen-
den Ertrage aus Aktien und nicht festverzinslichen
Wertpapieren gingen zurick.

Ebenfalls deutlich zuriick gingen die Zinsaufwen-
dungen. Hier war der Vorjahreswert unter anderem
beeinflusst durch einmalig zu leistende Close-Out-
Zahlungen fiir die vorzeitige Auflésung von Zins-
swaps. Niedrige Zinsaufwendungen ergaben sich im
Berichtsjahr zudem fiir Spareinlagen sowie zweckge-
bundene Weiterleitungsmittel.

Der Provisionstiberschuss konnte im Vergleich zum
Vorjahr leicht gesteigert werden. Der Zuwachs wur-
de insbesondere getragen von héheren Ertragen im
Wertpapiergeschaft sowie aus der Vermittlung von
Immobilien. Unsere Zielsetzungen fiir das Berichts-
jahrwurden im Immobiliengeschaft erreicht, in den
ubrigen Bereichen des Dienstleistungsgeschaftes
allerdings teils deutlich verfehlt.

Der Verwaltungsaufwand liegt sowohl unter dem
Niveau des Vorjahres als auch unter den fiir das
Berichtsjahr geplanten Werten. Wahrend die Perso-
nalaufwendungen (-7,9 Mio. EUR) deutlich sanken,
stiegen die Sachaufwendungen (+0,7 Mio. EUR) an. Die
in der Geschaftsstrategie festgelegte Zielsetzung fiir
den Verwaltungsaufwand wurde damit erreicht.

Der Riickgang der Personalaufwendungen ist im ab-

gelaufenen Geschaftsjahr insbesondere auf einen
deutlich geringeren Zufithrungsbedarf zu den Pen-
sionsriickstellungen fiir Pensionsempfanger und
Pensionsanwarter zurtickzufiihren.

Die gestiegenen Sachaufwendungen sind im Wesent-
lichen auf deutlich héhere Pflichtbeitrage und Auf-
wendungen fiir Dienstleistungen Dritter sowie eine
gestiegene Bankenabgabe zuriickzufithren. Aufgrund
der Corona-Pandemie waren zudem deutlich héhere
Kosten fiir die Erh6hung der Reinigungsintensitaten
unserer Geschdftsraume zu verzeichnen.

Abschreibungen und Wertberichtigungen (Bewertung
und Risikovorsorge) werden mit einem Aufwand in
Hoéhe von 9,1 Mio. EUR abgeschlossen (Vorjahr Auf-
wand 6,5 Mio. EUR). Damit liegt das Ergebnis tiber
dem des Vorjahres. Der Planwert wurde deutlich tiber-
schritten. Das Bewertungsergebnis wird unverandert
durch BewertungsmalRnahmen fiir Beteiligungen und
fur das Kreditgeschaft bestimmt. Auch die Bewer-
tungsaufwendungen fiir das Wertpapiergeschaft
schlossen mit einem héheren negativen Ergebnis ab
als geplant. Die Risikoaufwandsquote lag zum Bilanz-
stichtag knapp tiber dem strategischen Zielwert.

Zum Ausgleich der Ergebnisbelastung aus der Bewer-
tung haben wir aufin fritheren Jahren gelegte stille
Reserven zurtickgegriffen.

Fir das Geschéftsjahr 2020 war ein um 16,9 Mio. EUR
gestiegener Steueraufwand in Héhe von 40,6 Mio.
EUR auszuweisen. Diese Entwicklung beruht zum
uiberwiegenden Teil auf Aufwendungen fiir die
Ruickstellungsbildung hinsichtlich voraussichtlicher
Steuernachzahlungen aufgrund der Neuberechnung
von Fondsaktiengewinnen sowie einer steuerlichen
Betriebspriifung.

Die fiir diese voraussichtlichen Steuernachzahlungen
ebenfalls zu bildenden Riickstellungen fiir Nachzah-
lungszinsen belasten den Saldo der sonstigen ordent-
lichen Ertrage und Aufwendungen im Berichtsjahr
erheblich. Die Erh6hung des negativen Saldos gegen-
iiber dem Vorjahrist maRgeblich auf diesen Sachver-
halt zurtickzufiihren.

Nach Einbeziehung aller Erfolgskomponenten liegt
das Ergebnis vor Steuern bei 54,9 Mio. EUR. Der aus-
gewiesene Jahresiiberschuss von 14,3 Mio. EUR liegt
iiber dem Niveau des Vorjahres. Das geplante Jahres-
ergebnis wurde jedoch deutlich verfehlt.

Unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedingungen,
die insbesondere durch die anhaltende Corona-Pan-
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demie geprdagt waren, beurteilen wir die Ertragslage
als zufriedenstellend.

Die gemdl’ § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG offenzulegende
Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Jahres-
uberschuss und Bilanzsumme, betragt 0,17 %.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage
Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmen-
bedingungen bewerten wir die wirtschaftliche Lage
unserer Sparkasse insgesamt als zufriedenstellend.
Bei geordneten Finanz- und Vermégensverhdltnissen
verfiigen wir tiber eine ausreichende Ertragskraft, um
das fiir eine stetige Geschaftsentwicklung erforder-
liche Eigenkapital zu erwirtschaften. Damit sind die
Voraussetzungen gegeben, fiir unsere Kunden auch
kiinftig in allen Finanz- und Kreditangelegenheiten
ein leistungsstarker Geschaftspartner zu sein.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von Bedeutung nach dem Schluss des Ge-
schaftsjahres zum 31. Dezember 2020 haben sich
nicht ergeben.

Risikobericht

Risikomanagementsystem

In der Geschaéftsstrategie werden die Ziele des Insti-
tuts fiir jede wesentliche Geschaftstatigkeit sowie die
Mafinahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt.
Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risikosteue-
rung sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser
Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Iden-
tifizierung der Risiken sowie die Einschatzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den
Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis
der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten
bzw. -kategorien.
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Auf Grundlage der fiir das Geschéftsjahr 2020 durch-
gefiihrten Risikoinventur wurden folgende Risiken als
wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie

Adressenausfallrisiken ~ Kundengeschaft

Eigengeschéft

Marktpreisrisiken Zinsanderungsrisiken

Spreadrisiken

Aktienkursrisiken

Immobilienrisiken

Beteiligungsrisiken Strategische und Funktionsbeteiligungen

Alternative Investments

Liquiditatsrisiken Zahlungsunfahigkeitsrisiken

Refinanzierungsrisiken

Operationelle Risiken

Am 24.5.2018 haben die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht und die Deutsche Bundes-
bank den Leitfaden ,,Aufsichtliche Beurteilung bank-
interner Risikotragfahigkeitskonzepte und deren
prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteue-
rung (,ICAAP*) —- Neuausrichtung* veroffentlicht. Die
Anderungen im Leitfaden betreffen insbesondere
die Einfiihrung zweier unterschiedlicher, sich er-
ganzender Perspektiven zur Beurteilung der Risiko-
tragfahigkeit: eine normative und eine 6konomische
Perspektive. Wir haben uns mit diesen neuen Sicht-
weisen auseinandergesetzt und die Umstellung vom
bisherigen periodischen und dem ergdanzenden wert-
orientierten Steuerungskreis auf die neuen Sichten
zum 31.12.2020 vorgenommen.

Im Rahmen der integrierten Betrachtung samtlicher
Risikoarten wird regelmaf3ig und anlassbezogen eine
Risikotragfdahigkeitsanalyse durchgefiihrt, bei der die
Risiko- und Verlustpotenziale tiber alle Risikoarten
hinweg zusammengefasst und den Risikodeckungs-
massen gegeniibergestellt werden. Die Uberwachung
der Risikotragfahigkeit erfolgt in unserem Hause in
einer normativen und in einer 6konomischen Sicht.
Beide sind gleichwertige Steuerungssichten.

Einbezogen sind alle wesentlichen Risikoarten —
Adressen-, Marktpreis-, Beteiligungs-, Liquiditats- und
operationelle Risiken — und dariiber hinaus in der
normativen Sicht auch Kosten- und Vertriebsrisiken.
In die Betrachtung sind damit auch Risikokomponen-
ten einbezogen, die in den Anforderungen an die
Eigenmittelausstattung gemald CRR nicht enthalten
sind.

Die normative Sicht der Risikotragfahigkeit umfasst
alle regulatorischen und aufsichtlichen Anforderun-
gen und dient der Fortfiihrung des Instituts. Relevante



Steuerungsgrofien der normativen Perspektive sind
die Kernkapitalanforderung, die SREP-Gesamtkapital-
anforderung, die kombinierte Kapitalpufferanforde-
rung und die Eigenmittelzielkennziffer sowie Struk-
turanforderungen hinsichtlich des Kapitals, wie die
Hochstverschuldungsquote (Leverage Ratio) und die
Groldkreditobergrenze. Betrachtet werden die Auswir-
kungen auf das Ergebnis nach Steuern, den Gesamtri-
sikobetrag gemadl3 CRR, die Eigenmittel sowie die oben
genannten Steuerungsgroéfien.

Der Zeithorizont betragt 3,5 Jahre. Fiir die interne
Steuerung wird ein lang anhaltendes Rezessionssze-
nario iiber den gesamten Planungszeitraum simuliert.
Bei der Festlegung dieses adversen Szenarios werden
auch aktuelle Ereignisse oder aufsichtliche Entwick-
lungen einbezogen. AufRerdem werden Stressszena-
rien betrachtet.

Ausgangspunkt der normativen Perspektive sind

die regulatorischen und aufsichtlichen Kennzahlen
sowie deren Berechnungslogik. Diese werden aus dem
aufsichtlichen Meldewesen tibernommen. Auch die
Berechnungslogik fiir zukiinftige Perioden ist auf-
sichtlich determiniert. Keine aufsichtlichen Vorgaben
gibt es hingegen bei der Festlegung der Parameter fiir
das adverse Szenario. Hierbei sind zum einen die klas-
sischen Risikofaktoren, wie zum Beispiel Zinssadtze
oder Ausfallwahrscheinlichkeiten relevant und zum
anderen auch die Entwicklung der Bestande beispiels-
weise im Kundenaktivgeschaft. Die Entwicklung des
Gesamtrisikobetrags gemal’ CRR ergibt sich implizit
aus den angenommenen Parametern. Uber die klassi-
schen Risikofaktoren ist auch die aufsichtlich gefor-
derte quantitative Berticksichtigung der Risiken aus
der 6konomischen Perspektive gewdhrleistet.

Anhand der Struktur der Prognose fiir die Gewinn-
und Verlustrechnung wird fiir jede Position die Aus-
wirkung der einzelnen Szenarien ermittelt. In Summe
ergibt sich ein Ergebnis nach Steuern und geplanten
Ausschiittungen, das der Sparkasse bei Eintritt der
verschiedenen Szenarien noch zur Verfiigung stehen
wiirde. Infolge dessen werden die Auswirkungen auf
die Eigenmittel und die aufsichtlichen Kennzahlen
betrachtet.

Die aufsichtlichen Anforderungen an die Eigenmittel
setzen sich aus drei Blocken zusammen:

- Einhaltung einer Mindestkapitalquote von 8,0 %
gemadl’ Artikel 92 CRR. Diese unterteilt sich in eine
harte Kernkapitalquote von 4,5 %, eine Kernkapital
quote von 6,0 % sowie eine Gesamtkapitalquote von
8,0 %.
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Einhaltung der Eigenkapitalbelastung im Rahmen
des SREP aus dem Kapitalzuschlag fiir weitere
wesentliche Risiken, die bisher nichtin den Eigen-
mittelanforderungen der sogenannten SauleI
berticksichtigt wurden. Dies sind zum Beispiel Zins-
anderungsrisiken des Anlagebuchs, weitere Markt-
preisrisiken und sonstige Risiken.

Einhaltung der kombinierten Kapitalpufferanforde-
rung nach §10i KWG.

Dartiiber hinaus erhalten die Kreditinstitute eine auf-
sichtliche Empfehlung beztiglich ihrer Eigenmittel-
ausstattung in Form eines Aufschlags. Diese wird als
Eigenmittelzielkennziffer bezeichnet.

Der Fokus der 6konomischen Sicht liegt auf einer
langfristigen, strategisch ausgerichteten Risikosteue-
rung und hat den Schutz der Glaubiger vor Verlusten
zum Ziel.

Risiken und Risikodeckungspotenzial werden bar-
wertig ermittelt. Die Risikomessung erfolgt mit einer
einheitlichen Haltedauer von einem Jahr, getrennt
nach Risikoarten. Das Risikopotenzial wird auf Basis
des an externen Anforderungen orientierten Kon-
fidenzniveaus von 99,9 % ermittelt. Das Risikode-
ckungspotenzial entspricht dem barwertigen Vermo-
genswert (Substanzwert) bezogen auf das kontrahierte
Geschaft und umfasst samtliche Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten der Sparkasse. Aulserbilan-
zielle Positionen und Abziige fiir Risikopramien wer-
dennebenfalls beriicksichtigt. Das Risikodeckungs-
potenzial bildet zugleich den Ausgangspunkt fiir die
strategische Limitierung.

Der Vorstand hat im Rahmen der Umstellung fiir 2020

ein Gesamtlimit von 525,0 Mio. EUR zur Abdeckung
der Risiken bereitgestellt.
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Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risiko
deckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stellt
sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Anrechnung
TEUR TEUR %

Adressenausfallrisiken ~ Kundengeschaft 83.000 58.148 70,1
Eigengeschaft 30.000 16.907 56,4

Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsanderungsrisiko) 157.000 78.922 50,3
Spreads 71.000 48.957 69,0

Aktien 14.000 10.384 74,3

Immobilien 51.000 40.319 79,0

Beteiligungsrisiken Strategische und Funktionsbeteiligungen 30.000 19.995 66,6
Alternative Investments 49.000 32.974 67,3

Liquiditatsrisiken Refinanzierungsrisiko 15.000 9.522 63,3
Operationelle Risiken 25.000 20.018 80,0
Gesamtlimit 525.000 336.146 64,0

Die zustdandigen Organisationseinheiten steuern die
Risiken im Rahmen der Limitvorgaben aus unserer
Risikostrategie und der weitergehenden bestehenden
organisatorischen Regelungen. Die der Risikotragfa-
higkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die An-
gemessenheit der Methoden und Verfahren werden
jahrlich uberprift.

Fir die wesentlichen Risiken werden quartalsweise
risikoarteniibergreifende Stresstests durchgefiihrt,
die durch spezifische Stresstests in den Risikoarten
erganzt werden. Die risikoartentibergreifenden Stress-
tests werden in Form von Szenarien aus historisch
beobachteten gravierenden Marktereignissen bzw.
dariiber hinaus gehenden hypothetischen Annahmen
abgeleitet. Dabei werden auch das Szenario eines
schweren konjunkturellen Abschwungs analysiert
sowie inverse Stressszenarien durchgefiihrt. Die
Stresstests berticksichtigen dabei auch Risikokonzen-
trationen innerhalb und zwischen einzelnen Risiko-
arten. Diversifikationseffekte, die das Gesamtrisiko
mindern wiirden, werden nicht berticksichtigt.

Beide Sichtweisen der Risikotragfahigkeit sind in
Bezug auf die Risikomessung konservativ, indem bei
der Risikoaggregation tiber die Risikoarten hinweg
eine Addition der Risiken vorgenommen wird und kei-
ne Diversifikationsannahmen getroffen werden. Die
Risikotragfahigkeit ist zum 31.12.2020 sowohl in der
6konomischen Sicht als auch in der normativen Sicht
gegeben.

In der normativen Sicht fallt die Gesamtkapitalquote
nach Eintritt des adversen Rezessionsszenarios in
keinem Jahrunter 11,8 %. Ende 2020 liegt die Quote
bei 15,62 % und sinkt bis zum Jahresultimo 2023 auf
13,88 %. Sie liegt damit durchgangig oberhalb der gel-
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tenden aufsichtlichen Grenze. Die risikogewichteten
Aktiva steigen in dem Szenario aufgrund der getrof-
fenen Annahmen und sich kompensierender Effekte
von 4,8 Mrd. Euro im Jahr 2020 auf 4,9 Mrd. Euro im
Jahr 2023. Effekte aus der Finalisierung von Basel III
sind dabei berticksichtigt.

Es mussten im Berichtsjahr 2020 keine besonderen
Mafinahmen zur Sicherstellung der Risikotragfahig-
keit ergriffen werden.

Im Rahmen der Uberwachung der Risikotragfihigkeit
wird auRerdem gewdhrleistet, dass die eingegange-
nen Risiken nicht nur unter ,normalen“ Marktbedin-
gungen, sondern auch in Stresssituationen verkraftet
werden kénnen. Uber die Stresstests im Rahmen der
Risikotragfahigkeit hinaus fithren wir weitere Stress-
tests fiir einzelne Risikoarten durch. Wir analysieren
aber auch Szenarien, bei denen Risikokonzentratio-
nen und Wechselwirkungen zwischen verschiedenen
Risiken im Fokus stehen. Durch regelmalfige Priifun-
gen und Anpassungen der Modelle, durch Sicherheits-
puffer in den Modellen und die Risikoaggregation per
Addition der Risiken wird aber die Gefahr, die Risiko-
tragfahigkeit grundsatzlich zu positiv einzuschatzen,
als sehr gering angesehen.

Der Sicherung der Funktionsfdhigkeit und Wirksam-
keit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei
Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie insbe-
sondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion,
der Compliance-Funktion und der funktionsfahigen
Internen Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von
Bereichen, die Geschaifte initiieren oder abschliefRen,



getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risi-
ken zu identifizieren, zu beurteilen, zu tiberwachen
und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling
obliegt die Methodenauswahl, die Uberpriifung der
Angemessenheit der eingesetzten Methoden und
Verfahren sowie die Implementierung und Weiterent-
wicklung der Risikosteuerungs- und -controllingpro-
zesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrolling
die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzli-
chen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfa-
higkeitsberechnung und die laufende Uberwachung
der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den
Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an
der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie
malRgeblich beteiligt. Die fiir die Uberwachung und
Steuerung von Risiken zustdndige Risikocontrolling-
Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbei-
tenden der Abteilung Risikosteuerung wahrgenom-
men. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion
obliegt dem Bereichsdirektor Unternehmensentwick-
lung, dem die OE Risikosteuerung direkt zugeordnet
ist. Unterstellt ist er dem Uberwachungsvorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in
neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-Pro-
dukt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der
Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der Auf-
bau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen
bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Risikoberichtswesen umfasst die regelmaRige
Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko

als auch fiir einzelne Risikoarten. Die Berichte ent-
halten neben quantitativen Informationen auch eine
qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen
und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschafts-
entwicklung und dafiir geplante Malsnahmen wird
gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich tiber die Ri-
sikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikobe-
richts informiert. Neben der turnusmafigen Bericht-
erstattung ist auch geregelt, in welchen Féllen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
Adressenausfallrisiken

Adressenausfallrisiken im Kundengeschdift

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative
Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen
oder aufRerbilanziellen Position verstanden, die durch
eine Bonitdtsverschlechterung einschlief3lich Ausfall
eines Schuldners bedingt ist. Es wird wie nachfolgend
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dargestellt untergliedert.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen
Abweichung vom Erwartungswert, welche aus einem
drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines
Schuldners erfolgt.

Das Verwertungsrisiko umfasst die Gefahr, dass Si-
cherheiten wahrend der Kreditlaufzeit teilweise oder
ganz an Wert verlieren und deshalb zur Absicherung
der Kredite nicht ausreichend oder sogar tiberhaupt
nicht beitragen konnen.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer
negativen Abweichung vom Erwartungswert, da auf-
grund der Bonitadtseinstufung ein héherer Spread
gegeniiber der risikolosen Kurve berticksichtigt wer-
den muss.

Das Landerrisiko setzt sich aus dem bonitadtsindu-
zierten Landerrisiko und dem Landertransferrisiko
zusammen. Das bonitadtsinduzierte Landerrisiko im
Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitatsveranderung
eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kun-
den-und Eigengeschaft. Der Schuldner kann ein aus-
landischer 6ffentlicher Haushalt oder ein Schuldner
sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haushalt ist,
aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem ande-
ren Rechtsraum hat.

Die strategische Steuerung und Uberwachung des
Kreditportfolios bzgl. der Adressenausfallrisiken
erfolgt entsprechend der in der Risikostrategie ver-
abschiedeten Limitstrukturen. Fiir die gesamten
Adressenausfallrisiken haben wir ausgehend vom
Gesamtbanklimit ein Globallimit festgelegt. Einen Teil
dieses Limits haben wir fiir Adressausfallrisiken aus
dem Kundenkreditgeschaft vergeben, dessen Aus-
lastung wir mit Hilfe des Kreditrisikomodells ,,Credit
Portfolio View" ermitteln. Dariiber hinaus haben wir
sogenannte harte Limite und Key-Risk-Indicators
(Warnschwellen) zur Vermeidung von Konzentrati-
onsrisiken fixiert. Sie beziehen sich insbesondere auf
Grollenklassen, Bonitidten, Branchen sowie Blanko-
anteile unseres Kreditportfolios. Ihre Einhaltung ist
Gegenstand des regelmdRigen Berichtswesens.

Der operative Risikomanagementprozess umfasst
folgende wesentliche Elemente:

Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Markt-
folge (2. Votum) bis in die Geschdftsverteilung des
Vorstands.

RegelmadRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung
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der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis aktueller
Unterlagen.

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsver-
fahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kombina-
tion mit bonitatsabhangigerPreisgestaltung und
bonitdatsabhangigen Kompetenzen.

- Interne, bonitdatsabhdngige Richtwerte fiir Kredit-
obergrenzen, die unterhalb der Grof3kreditgrenzen
des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risi-
kokonzentrationen im Kundenkreditportfolio.
Einzelfalle, die diese Obergrenze tiberschreiten,
unterliegen einer verstarkten Beobachtung.

- RegelmiRige Uberpriifung von Sicherheiten.

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens,
das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von signifi-
kanten Bonitatsverschlechterungen frithzeitig
risikobegrenzende Malinahmen eingeleitet werden
kénnen.

- Festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kredit-
engagements in die Intensivbetreuung oder Sanie-
rungsbetreuung.

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die
Risikotragfdahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View*.

- Kreditportfoliotiberwachung auf Gesamthausebe-
ne mittels regelmafligem Reporting.

Das Kreditgeschaft der Sparkasse gliedert sich in zwei
grof3e Gruppen: Das Firmenkunden- und Kommunal-
kreditgeschéaft und das Privatkundenkreditgeschaft.

Kreditgeschéft der Sparkasse Gesamtkreditvolumen
31.12.2020 31.12.2019

Mio. EUR Mio. EUR

Firmenkundenkredite 2.890 2.785
Schuldscheindarlehen an Unternehmen 53 70
Privatkundenkredit 4.109 3.901
Kommunalkredite 364 357
Gesamt 7.416 7.113

Tabelle: Kreditgeschéft der Sparkasse (Inanspruchnahmen und Offene Zusagen)

Zum 31. Dezember 2020 wurden 44,6 % der zum Jah-
resende ausgelegten Kreditmittel an Unternehmen
und wirtschaftlich selbstandige Privatpersonen und
die 6ffentliche Hand vergeben, 55,4 % an wirtschaft-
lich unselbstdandige und sonstige Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch

22

237

im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Den Schwer-
punktbereich bilden mit 12,1 % die Ausleihungen an
Unternehmen der Branche Grundstiicks- und Woh-
nungswesern.

Die GrofRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine brei-
te Streuung des Ausleihgeschafts. 81,0 % des Gesamt-
kreditvolumens entfallen auf Kreditengagements mit
einem Kreditvolumen unter 5,0 Mio. EUR. 19,0 % be-
treffen Kreditengagements mit einem Kreditvolumen
ab 5,0 Mio. EUR.

Die Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer
mit guten Bonitdten bzw. geringen Ausfallwahr-
scheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschafts-
planung unterstiitzt. Zum 31. Dezember 2020 ergibt
sich im Kundengeschaft folgende Ratingklassen-
struktur:

Ratingklasse Anzahlin % Volumen in %
1bis 9 90,6 94,2
10 bis 15 8,0 4,7
16 bis 18 1,4 1,0

Aufgrund der regionalen Ausrichtung ergibt sich fiir
das Geschaftsmodell der Sparkasse per se eine Kon-
zentration. Durch die regionale Fokussierung werden
gleichzeitig Know-how-Effekte generiert, die dazu
beitragen, geringe Ausfallquoten zu erreichen. Darii-
ber hinaus verteilen sich die grundpfandrechtlichen
Sicherheiten grundsatzlich auf eine Vielzahl von
Einzelobjekten.

Eine Konzentration ergibt sich fiir die Branche Grund-
stiicks- und Wohnungswesen. Mit einem Anteil von
12,1% am Kundenkreditvolumen ist nach unseren
Erhebungen mit dem Hirschmann-Herfindahl-Index
und den Kriterien der Deutschen Bundesbank die
Schwelle zur Branchenkonzentration tiberschritten
und wird als solche akzeptiert. Um bei Bedarf Gegen-
steuerungsmalinahmen einleiten zu konnen, wurde
eine Warnschwelle (Key-Risk-Indicator) definiert.
Uber die Entwicklung wird im Rahmen des quartals-
weisen Reportings berichtet.

Wir tiberwachen die sich aus der Covid-19-Krise er-
gebenden Einfliisse auf unseren Kreditbestand. Hier-
fir werden auf Portfolioebene Risikostrukturbeur-
teilungen durchgefiihrt. Es wurden Merkmale zur
Identifikation von durch die Covid-19-Krise anfalligen
Kreditverhdltnissen festgelegt. Bei der Beurteilung
der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der betroffe-
nen Kreditnehmer stiitzen wir uns neben den vorhan-
denen Informationen aus der laufenden Offenlegung
auch auf die Planungen der Kreditnehmer. Im Rah-



men dieser Beurteilung der Kreditnehmer wird eine
Einschitzung dariiber getroffen, ob nach Uberwin-
dung der Krise (ggf. unter Beriicksichtigung von Hilfs-
programmen 6ffentlicher Férderinstitute) voraus-
sichtlich wieder eine nachhaltige Kapitaldienstfahig-
keit gegeben sein wird. Hierbei werden auch die
Chancen der Branche und des Geschaftsmodells des
Kunden berticksichtigt.

Risikovorsorgemalinahmen sind fiir alle Engage-
ments vorgesehen, bei denen nach umfassender
Priifung der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Kredit-
nehmer davon ausgegangen werden kann, dass es
voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle
falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemaf den
vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu ver-
einnahmen. Bei der Bemessung der Risikovorsorge-
malnahmen werden die voraussichtlichen Realisa-
tionswerte der gestellten Sicherheiten berticksichtigt.
Der Vorstand wird vierteljahrlich tiber die Entwick-
lung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios,

die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der
notwendigen Vorsorgemalinahmen fiir Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung
erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Risikovorsorge Anfangsbestand Zufithrung Auflosung Verbrauch Endbestand
per 01.01.2020 per 31.12.2020

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwertberichtigungen 14.586 8.017 3.497 1.435 17.671
Riickstellungen 1.012 721 920 0 812
Pauschalwertberichtigungen 4.150 6.480 0 0 10.630
Gesamt 19.747 15.218 4.417 1.435 29.113

Der Bestand der Risikovorsorge ist im Berichtsjahr
deutlich angestiegen. Ursadchlich sind im Wesentli-
chen gedanderte Anforderungen des Instituts der Wirt-
schaftspriifer IDW) an die PWB-Berechnung. Dies
fuhrt fiir das Jahr 2020 zu einer PWB-Bildung von

6,5 Mio. EUR, statt der urspriinglich vorgesehenen
Auflésungvon 1,5 Mio. EUR. Dariiber hinaus ist co-
ronabedingt fiir drei bemerkenswerte Engagements
eine Risikovorsorge erforderlich geworden.

Adressenausfallrisiken im Eigengeschdift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft um-
fassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohen-
den bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emit-
tenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resul-
tiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich
im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse)
des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis 16

(gemal’ Sparkassenlogik) andert und damit ein mog-
licherweise h6herer Spread gegentiber der risikolosen
Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrations-
risiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko
in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfiillungs-
risiko. Zudem gibt es im Eigengeschaft das Risiko,
dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei
Ausfall von den prognostizierten Werten abweichen.
Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokom-
ponente. Diese besteht in der Gefahr einer negativen
Wertveranderung aufgrund von Bonitatsverschlech-
terung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die strategische Steuerung der Adressenausfallrisi-
ken des Eigengeschifts erfolgt entsprechend der fest-
gelegten Strategie unter besonderer Berticksichtigung
der Grolienklassenstruktur, der Bonitaten sowie der
Branchen. Die Operationalisierung erfolgt tiber Leitli-
nien und Strukturlimite sowie erganzend durch
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Strukturvorgaben in den Anlagerichtlinien fiir Spe-
zialfonds.

Der operative Risikomanagementprozess umfasst
folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und
Kontrahentenlimite).

- RegelmadRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspart-
ner anhand von externen Ratingeinstufungen so-
wie eigenen Analysen.

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die
Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View*.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen,
wirtschaftlichen und sozialen Verhiltnissen eines
Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von unter-
geordneter Bedeutung. Am 31. Dezember 2020 betrug
das Marktvolumen ausldndischer Wertpapiere

305,9 Mio. EUR.

Konzentrationen bestehen hinsichtlich der Forde-
rungen an Landesbanken, die zum Jahresende rund
382,9 Mio. EUR ergaben. Aufgrund des gemeinsamen
institutsbezogenen Sicherungssystems der Sparkas-
sen-Finanzgruppe sieht die Sparkasse darin keine
Konzentrationsrisiken.

Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer
negativen Abweichung vom Erwartungswert einer

bilanziellen oder auRRerbilanziellen Position, welche
sich aus der Veranderung von Risikofaktoren ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entspre-
chend der festgelegten Strategie unter besonderer
Berticksichtigung der festgelegten Limite und der ver-
einbarten Anlagerichtlinien fiir Spezialfonds. Der An-
lageausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der
Umsetzung der Strategie zu unterstiitzen.

Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinséinderungsrisiken)
Das Zinsdanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr
einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position,
welche sich aus der Veranderung der risikolosen Zins-
kurve sowie deren Volatilitdat ergibt. Ferner ist die Ge-
fahr einer unerwarteten Riickstellungsbildung bzw.
-erh6hung im Rahmen der verlustfreien Bewertung
des Bankbuchs gemald IDW RS BFA 3 zu berticksichti-
gen. Im Sinne dieser Definition werden alle zinstra-
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genden Positionen einschlief3lich der zur Steuerung
verwendeten derivativen Finanzinstrumente (Swap-
geschafte) des Anlagebuchs betrachtet. Ebenso Teil
des Zinsdanderungsrisikos ist das Risiko, dass der ge-
plante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag unter-
schritten wird.

Der strategische Risikomanagementprozess umfasst
folgende wesentliche Elemente:

- Ermittlung des 6konomischen Zinsanderungsrisi-
kos aufBasis der Modernen Historischen Simula-
tion, wobei die Sparkasse den VaR als Differenz
zwischen dem statistischen Erwartungswert (Mit-
telwert) und dem Quantilswert des Konfidenzni-
veaus am Planungshorizont definiert, fiir die
vierteljahrliche Risikomessung mit einem Konfi-
denzniveau von 99,9 % und dem Risikobetrach-
tungshorizont von 250 Handelstagen.

- Jahrliche Ermittlung der Verdnderung des Zins-
uberschusses bei Eintritt des adversen Szenarios
der normativen Perspektive des ICAAP fiir das lau-
fende sowie drei Folgejahre.

- RegelmadlRige (jahrliche) und anlassbezogene Simu-
lation der periodischen Auswirkungen von Zins-
anderungen.

- Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos orien-
tiert sich die Sparkasse an der Benchmark 1,5 x
gleitend 10 Jahre -0,5 x gleitend 1 Jahr. Abweichun-
gen zeigen ggf. einen Bedarf an Steuerungsmal3-
nahmen aufund dienen als zusatzliche Informa-
tion fiir zu tatigende Neuanlagen, Verkdufe oder
Absicherungen (u.a. durch Swapgeschafte).

- Quartalsweise Aufbereitung der Cashflows fiir die
Berechnung von 6konomischen Kennzahlen zu
Risiko und Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten
gemadl} § 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben
6/2019.

- Jahrliche Uberpriifung, ob bei Eintritt des adversen
Szenarios eine Riickstellung gemdlR IDW RS BFA 3
n. F. zu bilden wére.

- Betrachtung des laufenden Geschaftsjahres und
der drei Folgejahre bei der Bestimmung der Aus-
wirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis im
Rahmen der Mittelfristplanung.

- Quartalsweiser Vergleich der Entwicklung des
Zinsiiberschusses bei Eintritt der erwarteten Zins-
entwicklung mit der Entwicklung des Zinstuber-



schusses im adversen Szenario.

Der operative Risikomanagementprozess umfasst
folgende wesentliche Elemente:

Steuerung des Zinsanderungsrisikos durch Ab-
schluss sowohl bilanzieller als auch aufRerbilan-
zieller Geschafte (Payer- und Receiverswaps; vgl.
Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin
vom 06. August 2019 (Zinsanderungsrisiken im An-
lagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2020
die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Parallelver-
schiebung der Zinsstrukturkurveum + bzw. - 200 Ba-
sispunkte errechnet.

Zinsdnderungsrisiken

Zinsschock

Widhrung Negative Barwertveranderung Negative Barwertveranderung

+200 BP -200 BP

TEUR

60.712 24.987

Konzentrationen bestehen bei den Zinsanderungsrisi-
ken in folgenden Bereichen:

Hoher Anteil variabel verzinslicher Passiva insbe-
sondere in den Produkten Cashkonto, Sichteinla-
gen und Spareinlagen.

Hoher Anteil festverzinslicher (mittel- bis langfris-
tiger) Wohnungsbaudarlehen.

Hoher Anteil festverzinslicher (mittel- bis langfris-
tiger) Unternehmenskredite.

Optionsrechte gemal3 § 489 BGB.

Um diese Konzentration bzw. deren Auswirkungen
zu begrenzen wurden die nachfolgend aufgefithrten
MalRnahmen getroffen:

- Definition von Frithwarnsignalen mittels Ampel-

system auf Risikolimiten und Frithwarnlimiten auf

eingetretene Verluste.

- Vorgabe einer Ziel-Cashflow-Struktur (Benchmark)

inklusive Abweichungslimiten zur Vermeidung

von Konzentratione in einzelnen Laufzeitbandern.

- Implementierung einer monatlichen Ermittlung
und Uberwachung der Auslastung von Abwei-
chungslimiten.

- Einrichtung eines separaten Steuerungsprozesses
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fir variable Kundeneinlagen in Verbindung mit
der Einfithrung der Sockeldisposition bei Sichtein-
lagen.

- RegelmiRige Uberpriifung der Granularitit des
Kundenportfolios.

Analyse der optionalen Ausnutzung von vertrag-
lich vereinbarten und gesetzlichen Sondertilgungs-
rechten im Darlehensbereich.

Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Ge-
fahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder aulierbilanziellen Posi-
tion, welche sich aus der Veranderung von Spreads
bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter
einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose Zins-
kurve verstanden. Der Spread ist unabhdngig von der
zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein
Spread in einer anderen Wahrung wird analog
einem Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Aus-
weitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten
im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.

Der strategische Risikomanagementprozess umfasst
folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken
aus verzinslichen Positionen mittels Szenarioana-
lyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau
99,9 %) und Anrechnung der ermittelten Risiken
auf die bestehenden Risikolimite.

Bewertung von Frithwarnsignalen aus der laufen-
den Risikotiberwachung.

Monatliche Risikoberichterstattung im Anlageaus-
schuss und vierteljahrliche Berichterstattung im

Risikoausschuss.

Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem
Durchschauprinzip.

Jahrliche Optimierung der Kapitalallokation.

Vermeidung von Konzentrationen durch bench-
markorientierte Investitionen.
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Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als

die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen
Position, welche sich aus der Veranderung von Aktien-
kursen und deren Volatilitat ergibt. Neben dem Markt-
preisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisi-
kokomponente.

Der strategische Risikomanagementprozess umfasst
folgende wesentliche Elemente:

- RegelmadRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus
Aktien mittels Szenarioanalyse (Haltedauer 12 Mo-
nate, Konfidenzniveau 99,9 %) und Anrechnung
der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risiko-
limite.

- Bewertung von Frithwarnsignalen aus der laufen-
den Risikotiberwachung.

- Monatliche Risikoberichterstattung im Anlageaus-
schuss und vierteljahrliche Berichterstattung im
Risikoausschuss.

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem
Durchschauprinzip.

- Jahrliche Optimierung der Kapitalallokation.

- Vermeidung von Konzentrationen durch bench-
markorientierte Investitionen.

Aktien werden zurzeit ausschlieRlich in einem Spe-
zialfonds gehalten. Der Spezialfonds mit Aktienanteil
wird durch ein dynamisches Risikokapitalmodell
(Risk@Work) mit dem Ziel der schnellen Reduzierung
von Risikopositionen bei eintretenden Wertverlusten
bis hin zurvollstandigen Glattstellung bei Erreichen
von Verlustgrenzen gesteuert. Das dem Fonds zuge-
wiesene Risikokapital wird vor dem Hintergrund der
Risikotragfdahigkeit festgelegt und tiberwacht.

Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert
als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer bilanziellen Position, welche sich
aus der Veranderung von Immobilienpreisen ergibt.

Hier werden sowohl eigene Immobilien als auch Im-
mobilieninvestitionen betrachtet.

Der strategische Risikomanagementprozess umfasst
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folgende wesentliche Elemente:

RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus
Immobilieninvestitionen nach dem Benchmark-
portfolioansatz.

- Bewertung von Frithwarnsignalen aus der laufen-
den Risikotiberwachung.

- Monatliche Risikoberichterstattung im Anlageaus-
schuss und vierteljahrliche Berichterstattung im
Risikoausschuss.

- Jahrliche Optimierung der Kapitalallokation.

- Ausrichtung der Investitionen an unserer Immobi-
lienstrategie.

Die Investitionen in Immobilien erfolgen in erster
Linie tiber Spezialfonds. Das dem Immobilienportfo-
lio zugewiesene Risikokapital wird vor dem Hinter-
grund der Risikotragfahigkeit festgelegt und tiber-
wacht.

Beteiligungsrisiken

Die Sparkasse unterteilt die Beteiligungsrisiken zum
einen in Strategische Beteiligungen, Funktionsbeteili-
gungen, Kapitalbeteiligungen sowie zum anderen in

Beteiligungsrisiken Alternativer Investments.

Wertansatze fiir Beteiligungsinstrumente:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Buchwert

TEUR
Strategische Beteiligungen 30.229
Funktionsbeteiligungen 48.101
Kapitalbeteiligungen 30.613
Alternative Investments im Depot A 42.487

Risiken aus Strategischen Beteiligungen und Funk-
tionsbeteiligungen

Das Risiko aus strategischen und Funktionsbeteili-
gungen umfasst die Gefahr einer negativen Abwei-
chung vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese
negative Abweichung setzt sich zusammen aus den
Wertdnderungen einer Beteiligung an sich, der nega-
tiven Abweichung zum erwarteten Ertrag (Ausschiit-
tung) sowie dem Risiko eines Nachschusses.

Die Steuerung der Risiken aus strategischen und
Funktionsbeteiligungen erfolgt entsprechend der fest-

gelegten Strategie.

Der strategische Risikomanagementprozess umfasst



folgende wesentliche Elemente:

Ruickgriff auf das Beteiligungscontrolling des SVN
fir die Verbundbeteiligungen.

Ermittlung des Beteiligungsrisikos fiir die Risiko-
tragfahigkeit mittels eines szenariobasierten Ver-
fahrens.

Der operative Risikomanagementprozess umfasst
folgende wesentliche Elemente:

Einzelstrategien fiir jede Beteiligung.

RegelmadRige Auswertung und Beurteilung der Jah-
resabschliisse der Beteiligungsunternehmen.

RegelmadRige qualitative Beurteilung der Unter-
nehmensentwicklung, der strategischen Ausrich-
tung sowie der Marktstellung des jeweiligen Be-
teiligungsunternehmens.

Eine Konzentration besteht in der Sparkassen
Holdinggesellschaft Hildesheim Goslar Peine mbH &
Co.KG, in der die Sparkasse ihre jeweiligen Einzelbe-
teiligungen biindelt. Sie besteht aus diversen Unter-
positionen.

Daneben akzeptiert die Sparkasse aufgrund der Di-
mension, insbesondere der Verbundbeteiligungen,
eine GrolRenkonzentration und gleichzeitig aufgrund
des hohen Anteils an Beteiligungen aus der Finanz-
branche (z.B. NORD/LB, LBS, Deka) eine Branchenkon-
zentration. Vor dem Hintergrund der Zugehorigkeit
der Verbundbeteiligungen zum Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe wird jedoch kein Konzent-
rationsrisiko gesehen.

Risiken aus Kapitalbeteiligungen sowie Alternativen
Investments des Depot A

Das Portfolio , Alternative Investments des Depot A“
bildet die in unter Bilanzposten Aktiva 6 auszuweisen-
den Titeln enthaltenen Positionen mit Beteiligungs-
charakter ab.

Das Risiko Alternativer Investments umfasst die Ge-
fahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung
setzt sich zusammen aus den Wertanderungen einer
Beteiligung an sich, der negativen Abweichung zum
erwarteten Ertrag (Ausschiittung) und den Risiken aus
Zeichnungszusagen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt ent-
sprechend der festgelegten Strategie. Der strategische
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Risikomanagementprozess umfasst folgende wesent-
liche Elemente:

RegelmadRige Ermittlung der Risiken aus Alterna-
tiven Investments mittels eines Stellvertreter-
Modells auf Basis von Indizes.

Bewertung von Frithwarnsignalen aus der laufen-
den Risikoiiberwachung.

Monatliche Risikoberichterstattung im Anlageaus-
schuss und vierteljahrliche Berichterstattung im
Risikoausschuss.

Jahrliche Optimierung der Kapitalallokation.
Liquiditdtsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem
Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungs-
risiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in
beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch
das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass
aufgrund von Marktstérungen oder unzuldanglicher
Markttiefe Finanztitel an den Finanzmadrkten nicht zu
einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen
Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar,
Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Héhe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr
einer negativen Abweichung vom Erwartungswert der
Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative
Effekte aus veranderten Marktliquiditatsspreads als
auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen
Credit-Spreads mal3dgeblich. Zum anderen beschreibt
es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form
héherer Refinanzierungskosten durch ein Abweichen
von der erwarteten Refinanzierungsstruktur ein-
treten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entspre-
chend der festgelegten Strategie. Oberstes Ziel der
Uberwachung und Steuerung der Liquiditétsrisiken
ist die Gewédhrleistung der jederzeitigen Zahlungsfa-
higkeit der Sparkasse.

Der strategische Risikomanagementprozess umfasst
folgende wesentliche Elemente:

- Quartalsweise vereinfachte Hochrechnung der Li-
quiditatsdeckungsquote fiir rollierend 12 Monate
bei Eintreffen der erwarteten Geschaftsentwicklung.

27



Geschéftsbericht Sparkasse Hildesheim Goslar Peine 2020 - Lagebericht

- Quartalsweise Ermittlung des Liquiditatsdeckungs-

potenzials und der Liquiditatsablaufbilanz fiir die
drei Stressszenarien und Gegeniiberstellung in
Liquiditatsiibersichten inklusive der Beurteilung
der mittel- bis langfristigen Zahlungsfahigkeit.

- Vierteljahrliche Erstellung von Liquiditatsbetrach-
tungen auf Basis der Mittelfristplanung (unter Be-
riicksichtigung der unterjahrigen Entwicklungen
im Kunden- und Eigengeschaft), in der die erwar-
teten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfliis-
sen gegeniibergestellt und im Bezug auf das zur
Verfiigung stehende Liquiditatsdeckungspotenzial
bewertet werden.

- Quartalsweise Ermittlung der Survival Period fiir
das Planszenario sowie fiir Stressszenarien mit
marktweiten, institutsweisen und kombinierten
Ursachen (Risikotoleranz: Mindestiiberlebensho-
rizont von 3 Monaten im Stresstest mit kombinier-
ten Ursachen).

- Jéhrliche Durchfithrung von Sensitivitatsanalysen
im Rahmen eines inversen Stresstests zur Friih-
erkennung moglicher Ursachen die zu einer Unter-
schreitung des Mindest-Uberlebenshorizontes
fihren kénnten.

- Quartalsweise Ermittlung des Refinanzierungskos-
tenrisikos in Hohe des Anstiegs der Refinan-
zierungskosten zur Abdeckung zusatzlich auftre-
tenden Liquiditdtsbedarfes (adverse Geschafts-
entwicklung ILAAP) sowie der Verteuerung der
Einlagen in Folge eines Anstiegs der Marktliquidi-
tdtsspreads mittels Szenarioanalyse.

- Jahrliche Ermittlung der Veranderung der Refinan-
zierungskosten bei Eintritt des adversen Szenarios
der normativen Perspektive des ICAAP.

- Definition von Kriterien fiir den Eintritt eines Li-
quiditatsengpasses und Beschluss eines Notfall-
plan zur Behebung des Liquiditdatsengpasses.

- Uberwachung von Konzentrationen in Produkten
zur Prifung und Sicherstellung der Granularitat
auf Kundenebene bzw. Einrichtung von separaten
Steuerungsprozessen bei Volumenkonzentrati-
onen.

- RegelmadRige Erstellung von Liquiditatsiibersich-
ten.

Der operative Risikomanagementprozess umfasst
folgende wesentliche Elemente:
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- Tagliche Ermittlung und Uberwachung der Liquidi-
tatsdeckungsquote gemal’ Art. 412 CRRi.V.m. der
deIVO 2015/61 unter Beriicksichtigung interner
Warngrenzen.

- Tagliche Disposition der laufenden Konten.

- Quartalsweise Ermittlung der H6he und der Limit-
auslastung der wertorientierten Liquiditatsrisiken
(Refinanzierungsrisiken/Liquiditdtsspreadrisiken)
fur die Risikotragfdahigkeit in der 6konomischen
Perspektive. Die Erhebung erfolgt im Rahmen eines
Simulationsverfahrens auf Basis von zwei Moder-
nen Historischen Simulationen mit einem Konfi-
denzniveau von 99,9 % und einer Haltedauer von
250 Handelstagen.

- Fortlaufende Uberpriifung der Diversifikation der
Vermogens- und Kapitalstruktur.

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung fiir das
Planszenario der Mittelfristplanung sowie unter
Berticksichtigung einer potenziell méglichen
versen Geschaftsentwicklung (Abfluss von vari-
ablen Kundeneinlagen bei planmalig eintreten-
dem Kreditwachstum).

- Uberwachung von Konzentrationen mit dem Fokus
auf Refinanzierungspartner zur Begrenzung des
Anteils einzelner Kontrahenten an der Gesamtre-
finanzierung. Die Sparkasse nutzt in diesem Zu-
sammenhang die Vorteile des Liquiditatsverbun-
des mit Verbundpartnern der Sparkassenorgani-
sation.

Die Sparkasse hat im Rahmen der Mittelfristplanung
einen Refinanzierungsplan aufgestellt und beschlie-
Renlassen, der die Liquiditdtsstrategie und den Risi-
koappetit des Vorstands angemessen widerspiegelt.
Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum 2021 bis
zum Jahr 2023. Grundlage des Refinanzierungsplans
sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der
mittelfristigen Unternehmensplanung, welche die
festgelegten Ziele aus der Geschaftsstrategie operatio-
nalisiert und Veranderungen der eigenen Geschafts-
tatigkeit, der strategischen Ziele und des wirtschaft-
lichen Umfelds berticksichtigt. Erganzend hierzu
wurde ein Refinanzierungsplan unter Beriicksichti-
gung einer adversen Geschaftsentwicklung erstellt.
Dartiiber hinaus wird auch ein Szenario unter Bertick-
sichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.

Unplanmaliige Entwicklungen, wie z.B. vorzeitige
Kiundigungen sowie Zahlungsunfahigkeit von Ge-
schaftspartnern, werden dadurch berticksichtigt,



dass im Rahmen der Stressszenarien sowohl ein Ab-
fluss von Kundeneinlagen als auch eine erh6hte In-
anspruchnahme offener Kreditlinien, zusatzliche In-
anspruchnahmen aus Biirgschaften, der Ausfall von
Krediten und VerdaufRerungsverluste bei Wertpapieren
simuliert werden.

Die Survival Period der Sparkasse im Stressszenario
mit kombinierten Ursachen betrdagt zum Bilanzstich-
tag 5 Monate.

Konzentrationen bestehen bei dem Liquiditatsrisiko
in folgenden Bereichen:

- Hoher Bestand an tadglich falligen Kundeneinlagen
auf Sichteinlagen und Cashkonten.

- Hoher Bestand an Spareinlagen mit 3-monatiger
Kiundigungsfrist.

- Hoher Bestand institutioneller Refinanzierungs-
linien bei Instituten der Sparkassen-Finanzgruppe.

Um die Konzentration in variablen Kundeneinlagen
zu begrenzen, haben wir einen separaten Steuerungs-
prozess fiir Sichteinlagen, Cashkonten und Sparein-
lagen implementiert. Aufgrund des bestehenden
Haftungsverbundes wird kein Ausfall von Refinanzie-
rungspartnern erwartet. Auch beim Wegfall einzelner
Refinanzierungslinien bestehen in ausreichendem
Umfang weitere widerrufliche Refinanzierungslinien
bei weiteren Partnern der Sparkassen-Finanzgruppe.
Dartiber hinaus werden im Rahmen dervierteljahr-
lichen Berichterstattung die Entwicklung des Liquidi-
tatspuffers in den Stressszenarien betrachtet und bei
Bedarf MaBnahmen zum weiteren Ausbau dieses Puf-
fers abgeleitet.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Ge-
schéftsjahrjederzeit gegeben.

Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse
die Gefahrvon Schaden, die in Folge der Unangemes-
senheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen durch externe Ereignisse
verursacht werden, einschlief3lich der Rechtsrisiken.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt ent-
sprechend der festgelegten Strategie.

Der strategische Risikomanagementprozess umfasst
folgende wesentliche Elemente:

- RegelmalRige interne Risikoinventur von operatio-

nellen Risiken auf Basis von Expertenschadtzungen.

- RegelmdRige Messung operationeller Risiken mit
der IT-Anwendung ,,OpRisk-Schatzverfahren“ auf
der Grundlage von bei der Sparkasse sowie tiber-
regional eingetretenen Schadensfallen und Plau-
sibilisierung der Zukunftsperspektive durch
Erkenntnisse aus der Risikoinventur.

Der operative Risikomanagementprozess umfasst
folgende wesentliche Elemente:

- RegelmalRiger Einsatz einer Schadensfalldaten-
bank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfalle.

- Zentrale Standards und MaRnahmen zur Risiko-
begrenzung oder -tibertragung fiir die Risikoarten
verantwortlichen zur Steuerung der Risikokate-
gorien, z.B. durch Erstellung von Notfallpldanen,
insbesondere im Bereich derIT.

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Ri-
siken aufgrund der nahezu ausschliel3lichen Nutzung
von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw.
der S-Rating und Risikosysteme GmbH. Damit beste-
hen hohe Abhdngigkeiten im Falle eines Ausfalls der
IT, denen wir infolge dieses Auslagerungstatbestan-
des sowohl durch eine zentrale als auch dezentrale
Dienstleistersteuerung begegnen.

Die vertraglichen Regelungen zur Anpassung von
Zinssdtzen bei Pramiensparvertragen sind Gegen-
stand von Musterfeststellungsklagen von Verbrau-
cherzentralen gegen Sparkassen im Bundesgebiet.
Gegen erste Urteile haben die Verfahrensbeteiligten
Revision beim Bundesgerichtshof (BGH) eingelegt. Die
endgiiltige Klarung durch den BGH steht noch aus.
Eine hinreichend sichere Einschatzung, zu welcher
Entscheidung der BGH kommen wird, ist derzeit
nicht méglich. Als Sparkasse Hildesheim Goslar Peine
waren und sind wir nicht unmittelbar an den Verfah-
ren beteiligt, beobachten und bewerten jedoch lau-
fend die rechtlichen Entwicklungen.

Durch die Covid-19-Krise sind fiir die Sparkasse Hil-
desheim Goslar Peine zusdtzliche Kosten entstanden,
die dazu dienten, den urspriinglichen Status des Ge-
schéaftsbetriebs wiederherzustellen und auch nach
Ansicht der Aufsicht als operationelle Schadensfille
zu werten sind.

Sonstige Risiken
Unter den , Sonstigen Risiken* fasst die Sparkasse alle
Risiken zusammen, die den anderen Risikoarten nicht
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zugeordnet werden kénnen. Die unter diese Kategorie
fallenden Strategischen Risiken sowie Vertriebs-, Kos-
ten- und Reputationsrisiken werden als nicht wesent-
lich bewertet.

Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfiigt tiber ein dem Umfang der Ge-
schaftstatigkeit entsprechendes System zur Steue-
rung, Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen
Risiken gemal’ § 25a KWG. Durch das Risikomanage-
ment und -controlling der Sparkasse kdnnen die we-
sentlichen Risiken frithzeitig identifiziert und gesteu-
ert sowie Informationen an die zustandigen Entschei-
dungstrdager weitergeleitet werden. 2020 bewegten
sich die Risiken jederzeit innerhalb des vom Vorstand
vorgegebenen Limitsystems.

Die Risikotragfahigkeit war in der periodenorientier-
ten als auch wertorientierten Risikotragfahigkeit und
istauch in neuen normativen wie auch 6konomi-
schen Sicht gegeben. Die ausgewiesene harte Kern-
kapitalquote lag per 31.12.2020 bei 15,33 %. Alle wei-
teren relevanten GrélRen der normativen Sicht waren
eingehalten. Das 6konomische Gesamtbanklimit war
am Bilanzstichtag mit 64,0 % ausgelastet.

Die durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass auch
auBergewohnliche Ereignisse durch das vorhandene
Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.

Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachti-
gende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der kiinf-
tigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die durch
die Regulatorik und die anhaltende Niedrigzinsphase
belastete weiter ricklaufige Ertragslage.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wirim
Einklang mit unserem internen Reporting bei der Dar-
stellung der Risiken berticksichtigt.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Ver-
bands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich.
Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf
Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet
und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet. Die
Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe (griin) zu-
geordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als aus-
gewogen.
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Chancen- und Prognosebericht
Chancenbericht

Unser,,Chancenmanagement” ist in den jahrlichen
Strategieliberpriifungsprozess integriert.

Chancen ergeben sich insbesondere aus der guten
Marktstellung der Sparkasse. Dariiber hinaus sehen
wir durch eine weitere Intensivierung der Arbeits-
teilung mit unseren Verbundpartnern in der Sparkas-
senorganisation die Moglichkeit dem Wettbewerbs-
und Rentabilitatsdruck zu begegnen.

Auch das sich aus der fortschreitenden Digitalisie-
rung ergebende Potenzial wollen wir zur Steigerung
der Effizienz und der Kundenzufriedenheit nutzen.

Daneben erwarten wir positive Effekte auf unsere
Kostenstruktur aus der sukzessiven Umsetzung des
Standortkonzeptes.

Prognosebericht

Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Progno-
secharakter. Sie stellen unsere Einschdatzungen der
wahrscheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis
der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts zur Verfigung stehenden Informationen dar.
Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw.
sich durch die Veranderungen der zugrundeliegen-
den Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen, ist
es moglich, dass die tatsachlichen kiinftigen Ergeb-
nisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwar-
tungen tiber die voraussichtlichen Entwicklungen
abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanz-
stichtag folgende Geschaftsjahr. Als Risiken im Sinne
des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklun-
gen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fiir die
Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung
fithren kénnen. Als Chancen im Sinne des Prognose-
berichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereig-
nisse gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse positiven
Prognose- bzw. Zielabweichung fithren kénnen.

Die meisten derzeitigen Prognosen gehen von einer
starken Erholung der Wirtschaftsaktivitat im Jahr
2021 aus. Wann diese einsetzt und wie stark sie aus-
fallt, wird maRgeblich vom Tempo und vom Anschla-
gen der gestarteten Impfkampagnen abhangen. Nur
wenn sich die Infektionszahlen reduzieren und die



Pandemie nachhaltig iberwunden wird, kénnen die
Einschrankungen vollstandig aufgehoben werden.
Und erst dann kehren wieder die Konsumfreude
und die fiir Investitionen notwendige Sicherheit zu-
rick.

Die hier gelieferten Ausblicke fiir das Jahr 2021 orien-
tieren sich quantitativ an der aktuellen ,,Gemeinsa-
men Prognose“von acht Chefvolkswirten der Sparkas-
sen-Finanzgruppe.

Die Chefvolkswirte gehen fiir 2021 im Mittel von

3,5 % Wachstum in Deutschland und von 4,6 % im
Euroraum aus. Die Erholung werde in einer Gegen-
bewegung vor allem von denjenigen Verwendungs-
komponenten des BIP getragen, die 2020 besonders
stark eingebrochen sind, also von Exporten und Aus-
ristungsinvestitionen. In Deutschland sollen diese
um 9,5 % bzw. um 8,5 % zulegen.

Aber auch der private Konsum ist in diesem Szena-
rio, das von der fortschreitenden Uberwindung der
Pandemie ausgeht, mit einem Zuwachs von 3,4 % bei
diesem breit abgestiitzten Wachstum dabei. Die Nach-
holeffekte sind allerdings 2021 noch nicht so stark,
dass der Verbrauch iiber den mittelfristigen Trend
der Einkommensentwicklung tiberschiel3t. Die Spar-
quote soll deshalb auch 2021 mit gut 13 % noch auf
erhohtem Niveau verharren, wenngleich nicht mehr
ganz so hoch wie 2020. Eine Normalisierung bei der
Sparquote erwarten die Chefvolkswirte erst fiir 2022.
Ende 2021 soll das Vorkrisenniveau beim BIP erst-
mals wieder erreicht werden. Damit sind allerdings
die Wachstumsausfille gemessen am alten Potenzial-
wachstumspfad noch nicht aufgeholt.

Die Entwicklung am Arbeitsmarkt konnte 2021 als
Spatindikator der konjunkturellen Wende erst mit
Verzogerung folgen. Vielmehr sind zundchst noch
einmal Anstiege der Arbeitslosigkeit denkbar. Viele
Belastungen in besonders von den Lockdowns be-
troffenen Branchen waren 2020 erst einmal zuriick-
gestaut. Insolvenzen waren ausgesetzt. Erst wenn

die Uberbriickungs-Unterstiitzungen und die Kurz-
arbeitsregelungen auslaufen, wird sich zeigen, welche
Unternehmen die Krise iiberstanden haben bzw.
welche Betriebe ihre Belegschaften noch einmal redu-
zieren miissen. Ahnliches gilt fiir das wirtschaftliche
Uberleben von Solo-Selbstidndigen. Die Chefvolks-
wirte gehen im Jahresdurchschnitt 2021 von einer ge-
geniiber 2020 stagnierenden Zahl an Erwerbstdtigen
aus. Die Arbeitslosenquote konnte noch einmal leicht
ansteigen und die 6 %-Marke tiberschreiten.

Dies zeigt, dass bis zur breiten Festigung der gesamt-

wirtschaftlichen Erholung eine wirtschaftspolitische
Unterstitzung erforderlich bleiben wird. Auch der
staatliche Konsum wird deshalb 2021 noch nicht
wieder schnell von seinem erhéhten Niveau herunter-
gefahren, sondern nur die Zunahme gebremst. Die
Neuverschuldung bleibt hoch. Immerhin hat Deutsch-
land den entsprechenden fiskalischen Spielraum fiir
dieses Handeln. Fiir viele der europaischen Partner-
landerist der Rahmen enger gesteckt, wenngleich der
inzwischen politisch umgesetzte europdische Wieder-
aufbaufonds hier Hilfe bereitstellt.

Die Geldpolitik hat sich fiir 2021 bereits weitgehend
festgelegt. Die Forward Guidance der EZB soll die
Zinserwartungen bei einer anhaltenden monetaren
Expansion niedrig halten. Die Ankaufprogramme, ein-
schlief3lich der Sondertranche des PEPP werden fort-
gesetzt, und weitere Langfristtender mit dreijahriger
Laufzeit werden ausgeschrieben.

2021 dirfte der Auftrieb der Verbraucherpreise noch
verhalten bleiben. Fiir Deutschland gehen die Chef-
volkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe im Mittel
von 1,4 % aus, was im zweiten Halbjahr 2021 bereits
Effekt der wiedererh6hten Mehrwertsteuer gegeniiber
der niedrigeren Vorjahresbasis beinhaltet. Fiir den
Euroraum insgesamt werden sogar nur um 1,1 % stei-
gende Verbraucherpreise veranschlagt. Damit lage die
Entwicklung noch deutlich unter der Zielmarke der
EZB. Solange dies so bleibt, ist mit keiner Zinswende
zu rechnen.

Nach der Konjunkturumfrage der IHK Braunschweig
fiir das vierte Quartal 2020 ist der konjunkturelle Er-
holungsprozess ins Stocken geraten und die geschaft-
liche Stimmung der regionalen Unternehmen wird
weiterhin in erheblichem Mal3e von der Entwicklung
der Corona-Pandemie bestimmt.

Trotz aller aktuellen Unwagbarkeiten 16st sich die
pandemiebedingte Erstarrung bei den Investitions-
und Beschaftigungsplanungen der regionalenWirt-
schaft aber langsam auf. So ist die Investitionsbereit-
schaft nun bereits das dritte Quartal in Folge ange-
wachsen. Inzwischen geht wieder jedes fiinfte Unter-
nehmen von einer Ausweitung seines Investitions-
budgets aus. Gut die Halfte will ihre bestehenden
Pldane unverandert umsetzen. Dagegen gehen nur
noch 29 % der Betriebe davon aus, ihre Investitionen
zusammenstreichen zu miissen. Bei ihren Personal-
planungen lésen die befragten Unternehmen jedoch
nurvorsichtig das Bremspedal. Immer noch rechnet
ein knappes Viertel der Betriebe damit, Beschaftigung
abbauen zu miissen.
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In der Industrie befinden sich die Optimisten, die eine
glinstigere Geschaftsentwicklung erwarten, gegen-
iber den Pessimisten, die schlechtere Geschafte pro-
gnostizieren, immer noch erkennbar in der Mehrheit.
In dem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld kommt
der Industrie ihre internationale Vernetzung zugute.
So hat sich zuletzt insbesondere der asiatische Markt —
und hier vor allem China - als stabilisierender Faktor
erwiesen. Mit Blick auf das kiinftige Exportgeschaft
zeigt sich die Industrie erleichtert tiber die in letzter
Minute geschlossenen Vereinbarungen zum Brexit
und hofft zudem auf mehr Verlasslichkeit bei den
internationalen Handelsbeziehungen nach erfolgtem
US-Prasidentenwechsel.

Der Mitte Dezember verfiigte ,harte Lockdown* hat
den Einzelhandel mitten im Weihnachtsgeschaft
und damit in der umsatzstarksten Phase des Jahres
massiv getroffen. Der branchenbezogene Konjunktur-
klimaindikator fiel um 56 Punkte und kam erst bei
einem Wert von 50 zum Stillstand. Dass aktuell sechs
von zehn Handlern ihre Geschaftslage als schlecht
bezeichnen, kann vor dem erwdhnten Hintergrund
kaum verwundern. Allerdings ist die Situation nicht
fir alle Einzelhandler gleichermalien schwierig. So
bezeichnet ein knappes Viertel der Handler seine Ge-
schaftslage als zufriedenstellend und 17 % berichten
von guten Geschaften.

Im GroBRhandel hat sich das Konjunkturklima nach
dem Corona-Einbruch weiter aufgehellt. Es mischt
sich in die Vorausschau auf die Geschaftsentwicklung
in den kommenden Monaten mittlerweile wieder
mehr Optimismus. So erwartet die Mehrheit der GroRR-
hdndler nach dem abgelaufenen Krisenjahr fiir 2021
zumindest wieder ein erkennbares Umsatzwachstum.
Mit insgesamt besseren Geschaften rechnen 15 % und
mehr als zwei Drittel gehen zumindest von einem
gleichbleibenden Geschaftsverlauf aus.

Der Dienstleistungssektor arbeitet sich in kleinen
Schritten aus der Corona-Krise. Dies gilt insbesondere
fiir die unternehmensbezogene Dienstleistungswirt-
schaft. Wie bisher werden die negativen Geschafts-
prognosen von den positiven leicht iberwogen. Daftir
zeigt die Tendenz bei den in der Krise stark gestutzten
Investitions- und Beschaftigungspldanen weiter nach
oben. Die Dienstleister sind derzeit der einzige Wirt-
schaftszweig, der per Saldo mit einem Beschaftigungs-
zuwachs rechnet.

Geschiftsentwicklung

Die nachfolgenden Einschdatzungen in Bezug auf
unsere Geschaftsentwicklung (einschlief3lich Finanz-,
Ertrags- und Vermogenslage) im auf den Bilanzstich-
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tag folgenden Geschaftsjahr basieren auf unserem
vom Verwaltungsrat im Dezember des Berichtsjahres
verabschiedeten Wirtschaftsplan. Dieser Wirtschafts-
plan stellt unsere Einschdtzung der wahrscheinlichs-
ten kiinftigen Entwicklung auf Basis der seinerzeit zur
Verfiigung stehenden Informationen dar.

Aufgrund der seit Anfang letzten Jahres unverandert
anhaltenden Corona-Krise wird auch in 2021 mit Aus-
wirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégens-
lage unserer Sparkasse zu rechnen sein. Zum Zeit-
punkt der Erstellung dieses Lageberichtes liegen uns
jedoch keine belastbaren Daten vor, aus denen wir die
Auswirkungen auf unser Haus mit hinreichender Ge-
nauigkeit ableiten konnten.

Trotz dieser vorherrschenden Rahmenbedingungen
wird mit einem weiteren Anstieg der Bilanzsumme
im Jahresdurchschnitt auf 8,4 Mrd. EUR gerechnet.
Wir erwarten eine moderate Ausweitung des Kredit-
volumens und der Kundeneinlagen. Die Entwicklung
des Kreditgeschafts ist vor dem Hintergrund der
gesamtwirtschaftlichen und regionalen Wirtschafts-
entwicklung zu sehen. Der Zuwachs diirfte im Wesent-
lichen vom Privatkundengeschaft, insbesondere fiir
wohnwirtschaftliche Verwendungszwecke, getragen
werden. Im Kreditgeschaft mit im Geschaftsgebiet an-
sassigen Firmen- und Gewerbekunden werden ebenso
leichte Bestandserh6hungen erwartet.

Der Anstieg der Kundeneinlagen wird, bedingt durch
das anhaltende Niedrigstzinsniveau, weiterhin von
taglich falligen Einlagen mit variabler Verzinsung ge-
tragen werden.

Insgesamt rechnen wir mit einem spiirbaren Anstieg
des Kundengeschaftsvolumens II in Richtung des fiir
2023 festgelegten strategischen Zieles.

Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung
gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeitraum
die Zahlungsbereitschaft jederzeit gewdhrleistet ist
und die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen
eingehalten werden kénnen. Die Liquiditatsdeckungs-
quote (LCR) wird sich demnach sowohl deutlich tiber
dem geforderten Mindestwert von 100,0 % als auch
tuber dem strategischen Zielwert bewegen.

Ertrags- und Vermogenslage

Fir das kommende Geschéftsjahr erwarten wir keine
signifikante Veranderung des Zinsniveaus. Dies halt
die Zinsspanne weiter unter Druck. Wir rechnen da-
mit, dass sich sowohl der Zinsiiberschuss als auch die
Konditionsbeitrage im Kundengeschaft gegentiber



dem Berichtsjahr spiirbar verringern werden. Im Ei-
gengeschaft erwarten wir eine Performance unseres
Portfolios (YtD), die deutlich iiber dem Wert des Vor-
jahres liegt.

Fir das Provisionsergebnis gehen wir von einem deut-
lichen Anstieg um rd. 3,9 Mio. EUR aus. Steigerungs-
potenzial sehen wir dabei insbesondere in der Ver-
mittlung von Versicherungen sowie im Wertpapier-
geschaft.

Beim Verwaltungsaufwand rechnen wir in 2021 insge-
samt mit einer deutlichen Steigerung um rd. 7,6 Mio.
EUR bzw. 5,6 %. Hiervon entfallt ein Anstieg von rund
11,1 Mio. EUR bzw. +23,4 % auf den Sachaufwand. Dies
resultiert im Wesentlichen aus der Verschiebung von
Investitions- und Sanierungsmalfinahmen aus dem
abgelaufenen Geschaftsjahr.

Beim Personalaufwand rechnen wir dagegen mit
einem deutlichen Riickgang um 3,5 Mio. EUR bzw.

4,0 %. Neben der natiirlichen Fluktuation rechnen wir
auch mit einem Riickgang der Mitarbeiterkapazitaten
infolge des seit Anfang 2020 bestehenden dauerhaf-
ten Abfindungsangebotes. Ende 2021 rechnen wir mit
einem Personalbestand von rund 930 MaK.

Das im Rahmen der Nutzenstiftung vorgesehene Ge-
samtférdervolumen soll sich bis auf Weiteres auf dem
Niveau des Berichtsjahres bewegen.

Firdiein 2021 durchzufithrenden Befragungen unse-
rer Privat- und Unternehmenskunden erhoffen wir
uns eine Verbesserung der Indexwerte in Richtung
des Durchschnitts der niedersachsischen Sparkassen.
Im Bereich der Privatkunden ist zudem mindestens
ein Indexwert von 55 zu erreichen.

Angesichts des deutlich steigenden Verwaltungsauf-
wandes wird sich die Kennziffer der strategischen
Effizienz voraussichtlich leicht verschlechtern.

Insgesamt betrachtet ergibt sich unter Berticksichti-
gung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2021
ein sinkendes Betriebsergebnis vor Bewertung von
rund 0,56 % der jahresdurchschnittlichen Bilanz-
summe von ca. 8,4 Mrd. EUR.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft wird durch die
Konjunktur- sowie die regionale Wirtschaftsentwick-
lung erheblich beeinflusst. Aufgrund der unveran-
derten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind
negative Auswirkungen auf die finanzielle Lage unse-
rer Privat- und Firmenkunden und damit auf die Héhe
des Risikoaufwandes nicht auszuschliel3en. Damit

einhergehende Beeintrachtigungen der Jahresergeb-
nisse sind allerdings nur schwer vorhersehbar. Fiir die
Bewertungsaufwendung im Kundenkreditgeschaft
wurde ein Wert in Hohe des auf der Basis von Ausfall-
wahrscheinlichkeiten ermittelten erwarteten Verlus-
tes berticksichtigt.

Fiir das sonstige Bewertungsergebnis erwarten wirim
Jahr 2021 derzeit keine nennenswerten Belastungen.
Risiken in unserem Beteiligungsportfolio konnen
allerdings nicht vollstandig ausgeschlossen werden.
Aus dem eigenen Wertpapierbestand sowie der tibri-
gen Eigenanlagen erwarten wir aufgrund einer kon-
servativen Anlagepolitik und einer hohen Diversi-
fizierung auf Basis unserer fiir den Wirtschaftsplan
unterstellten Annahmen ein negatives Bewertungs-
ergebnis auf dem Niveau des Berichtsjahres. Dieses ist
tuberwiegend in der prognostizierten Zinsentwicklung
begriindet.

Die Risikoaufwandsquote wird sich danach deutlich
unter dem strategischen Zielwert bewegen.

Fir 2021 rechnen wir mit einer CIR in Héhe von rd.
75,4 % einen im Vergleich zum abgelaufenen Ge-
schaftsjahr deutlich h6heren Wert. Damit einherge-
hend wird sich voraussichtlich auch die CIR fiir das
Kundengeschaft im Vergleich zum Berichtsjahr ver-
schlechtern.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage er-
moglicht eine Starkung der Eigenmittel. Die intern
festgelegte Mindest-Gesamtkapitalquote in Hohe von
14,0 %, die iber dem aktuell vorgeschriebenen Min-
destwert nach der CRR von 8,0 %, des Kapitalerhal-
tungspuffers von 2,5 %-Punkten sowie eines SREP-Zu-
schlags von 1,25 %-Punkten liegt, wird danach zum
Prognosehorizont mit einem Wert von 14,16 % leicht
uberschritten. Da die Eigenmittel der Sparkasse vollstan-
dig aus hartem Kernkapital bestehen, entspricht die har-
te Kernkapitalquote jeweils der Gesamtkapitalquote.

Insbesondere bei einer konjunkturellen Abschwa-
chung kénnten sich weitere Belastungen fiir die zu-
kiinftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben.

Des Weiteren kénnen sich aufgrund regulatorischer
Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft (Vereinheit-
lichung der Einlagensicherung, Basel IlI-Regelungen,
Meldewesen, usw.) weitere Belastungen ergeben, die
sich ebenfalls negativ auf die Ergebnis- und Kapital-
entwicklung der Sparkasse auswirken kénnen.

Gesamtaussage
Insgesamt betrachtet rechnen wir auf Basis unseres
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verabschiedeten Wirtschaftsplanes mit einem im
Vergleich zum Berichtsjahrleicht steigenden Jahres-
ergebnis. Diese Erwartungen sind im Wesentlichen
abhdngig von der Entwicklung des Zinsniveaus.

Die Perspektiven fiir das Geschaftsjahr 2021 beurtei-
len wir, sofern sich die Rahmenbedingungen und
unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindika-
toren wie unterstellt entwickeln, zusammengefasst
als zufriedenstellend. Bei der prognostizierten Ent-
wicklung der Ertragslage sollte auch weiterhin eine

angemessene Starkung der Eigenmittel gesichert sein.

Das geplante Wachstum kann mit einer weiterhin
soliden Eigenkapitalausstattung dargestellt werden.
Aufgrund unservorausschauenden Finanzplanung
gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeitraum
die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bank-
aufsichtsrechtlichen Kennziffern durchgangig ge-
wahrleistet sind.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise kénnen die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
hinsichtlich des Eintreffens der fiir die bedeutsams-
ten finanziellen Leistungsindikatoren getroffenen
Prognosen, ggf. iber das bereits in unserem internen
Reporting enthaltene Ausmal hinaus beeinflussen.
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020
der Sparkasse Hildesheim Goslar Peine

Sitz Hildesheim

eingetragen beim Amtsgericht Hildesheim
Handelsregister-Nr. HRA 2564
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Geschaftsbericht Sparkasse Hildesheim Goslar Peine 2020 - Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020

Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020
31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 71.154.751,28 67.570
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 1.028.617.801,47 464.640
1.099.772.552,75 532.209
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 67.447.713,17 34.446
b) andere Forderungen 257.118.887,74 309.148
324.566.600,91 343.594
4. Forderungen an Kunden 5.756.006.570,91 5.464.807
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 2.173.469.451,63 EUR ( 2.112.207 )
Kommunalkredite 269.924.463,28 EUR ( 272.025 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von oOffentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 398.074.809,34 424.657
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 398.074.809,34 EUR ( 424.657 )
bb) von anderen Emittenten 163.037.650,56 170.608
darunter: —
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 108.371.587,68 EUR ( 116.732 )
561.112.459,90 595.265
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
561.112.459,90 595.265
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 577.110.384,35 584.865
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 25.082.462,05 33.505
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 83.860.129,07 63.133
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermégen 9.362.253,03 280
darunter:
Treuhandkredite 9.362.253,03 EUR ( 280 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 447.190,00 566
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
447.190,00 566
12. Sachanlagen 62.181.170,45 67.556
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde 15.035.667,95 13.189
14. Rechnungsabgrenzungsposten 533.989,22 420
Summe der Aktiva 8.515.071.430,59 7.699.389
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Passivseite

31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 9.229.380,12 8.473
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.093.200.410,45 847.917
1.102.429.790,57 856.390
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 1.203.244.764,90 1.274.272
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 30.285.350,11 33.819
1.233.530.115,01 1.308.091
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 5.169.122.611,91 4.577.227
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 62.169.342,51 66.504
5.231.291.954,42 4.643.731
6.464.822.069,43 5.951.822
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 30.424,78 100
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR 0)
30.424,78 100
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 9.362.253,03 280
darunter:
Treuhandkredite 9.362.253,03 EUR 280 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 7.957.107,19 5.181
6. Rechnungsabgrenzungsposten 696.269,84 931
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 77.601.291,00 76.090
b) Steuerriickstellungen 58.584.831,24 26.983
c) andere Ruickstellungen 27.790.136,57 29.735
163.976.258,81 132.807
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 950.000,00 1.332
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 199.740.000,00 199.740
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
¢) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 550.806.003,55 540.246
550.806.003,55 540.246
d) Bilanzgewinn 14.301.253,39 10.560
565.107.256,94 550.806
Summe der Passiva 8.515.071.430,59 7.699.389
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 118.333.383,75 11174
Uber eine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeit wird im Anhang berichtet.
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
118.333.383,75 111.174
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 451.080.780,85 483.984
451.080.780,85 483.984
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Geschéftsbericht Sparkasse Hildesheim Goslar Peine 2020 - Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1.1.-31.12.2019

EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 173.753.967,64 - 159.149
darunter:
abgesetzte negative Zinsen 876.300,66 EUR ( 1.366 )
aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,00 EUR ( 0)
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 3.581.023,12 4.161
darunter:
abgesetzte negative Zinsen 0,00 EUR ( 0)
177.334.990,76 - 163.311
2. Zinsaufwendungen 41.551.676,15 49.048
darunter:
abgesetzte positive Zinsen 859.226,28 EUR ( 353 )
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 2.191.444,90 EUR ( 2354 )
135.783.314,61 114.262
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 14.042.694,34 - 14.695
b) Beteiligungen 297.297,31 - 383
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 3.500.000,00 2.525
17.839.991,65 17.603
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 168.779,78 209
5. Provisionsertriage 66.607.459,55 - 65.510
6. Provisionsaufwendungen 6.350.235,40 5.861
60.257.224,15 59.649
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 10.386.757,74 9.697
darunter:
aus der Fremdwahrungsumrechnung 28.517,92 EUR ( 31)
9. (weggefallen)
224.436.067,93 201.420
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 66.730.478,97 - 67.402
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
furr Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 21.683.304,34 28.951
darunter:
flir Altersversorgung 8.690.393,60 EUR ( 15.327 )
88.413.783,31 - 96.352
b) andere Verwaltungsaufwendungen 47.602.921,29 46.922
136.016.704,60 143.274
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 7.496.025,50 6.035
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 16.817.100,80 5.954
darunter:
aus der Fremdwahrungsumrechnung 954,98 EUR ( 0)
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 3.198.813,36 - 9.813
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 0
3.198.813,36 9.813
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermoégen behandelte Wertpapiere 5.864.067,33 - 0
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermoégen behandelten Wertpapieren 0,00 3.338
5.864.067,33 3.338
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 104.573,51 227
18. Zufithrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0,00 5.140
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 54.938.782,83 34.316
20. AuBerordentliche Ertridge 0,00 - (U
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 40.216.409,07 - 23.334
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 421.120,37 422
40.637.529,44 23.756
25. Jahresiiberschuss 14.301.253,39 10.560
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
14.301.253,39 10.560
27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage 0,00 - [V
b) aus anderen Riicklagen 0,00 - 0
0,00 0
14.301.253,39 10.560
28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage 0,00 - [V
b) in andere Riicklagen 0,00 o 0
0,00 0
29. Bilanzgewinn 14.301.253,39 10.560
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Geschéftsbericht Sparkasse Hildesheim Goslar Peine 2020 - Anhang zur Jahresbilanz

Anhang

Vorbemerkung

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Ver-
ordnung tiber die Rechnungslegung der Kreditinstitu-
te (RechKredV) aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich
nach den vorgeschriebenen Formblattern.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und
Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvor-
schriften der 88 252 ff. HGB unter Berticksichtigung
der fiir Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen
(88 340 ff. HGB).

Die Forderungen an Kunden und Kreditinstitute
einschlief3lich Schuldscheindarlehen wurden mit
ihrem Nennwert angesetzt. Der Unterschiedsbetrag
zwischen dem Nennwert und dem niedrigeren Aus-
zahlungsbetrag wurde unter den Rechnungsabgren-
zungsposten der Passivseite aufgenommen. Er wird
grundsadtzlich laufzeit- und kapitalanteilig aufgeldst.
Im Falle von Festzinsvereinbarungen erfolgt die Ver-
teilung auf die Dauer der Festzinsbindung.

Fir erkennbare Ausfallrisiken bei den Forderungen
bestehen Einzelwertberichtigungen in Héhe des zu
erwartenden Ausfalls. Dem latenten Kreditrisiko wird
durch Pauschalwertberichtigungen Rechnung ge-
tragen, die nach Erfahrungswerten bemessen worden
sind. Das von uns angewandte Bewertungsverfahren
zur Ermittlung der Pauschalwertberichtigungen ent-
hélt durch die Betrachtung einer besonders langen
Zeitreihe, die insbesondere durch die weltweite Fi-
nanzmarktkrise hervorgerufene Bonitdtsverschlech-
terung und damit in Zusammenhang stehende Kredit-
ausfdlle antizipiert, nach unserer Einschdtzung auch
zukunftsbezogene Elemente.

Wir ermitteln die Pauschalwertberichtigungen in An-
lehnung an das BMF-Schreiben vom 10. Januar 1994.
Aufgrund der anhaltend guten Konjunkturlage waren
in den vergangenen Jahren deutlich niedrigere Kre-
ditausfdlle zu verzeichnen. Damit die Pauschalwert-
berichtigung auch kiinftig dem latenten Kreditrisiko
ausreichend Rechnung tragt, haben wir im Vorjahr
aufden sog. Fiskalischen Abschlag verzichtet. Zum
Bilanzstichtag haben wir dariiber hinaus den histori-
schen Betrachtungszeitraum fiir die Bemessung der
durchschnittlichen Kreditausfdlle von finf auf zehn
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Jahre ausgeweitet. Die gegeniiber dem Vorjahr ge-
anderte Berechnung fithrt zu einer um 8.110 TEUR
héheren Pauschalwertberichtigung. Mit der hheren
PWB begegnen wir auch dem durch die Covid-19-Kri-
se gestiegenen latenten Kreditrisiko.

Der Anschaffungswert der Wertpapiere wird zum ge-
wogenen Durchschnittswert ermittelt. Die Wertpapie-
re sind mit ihren Anschaffungskosten bzw. den nied-
rigeren Bérsenkursen oder beizulegenden Zeitwerten
nach dem strengen Niederstwertprinzip angesetzt.
Dies gilt auch fiir die Wertpapiere des Anlagevermo-
gens. Wertaufholungen werden durch Zuschreibun-
gen auf den héheren Kurswert, maximal aber bis zu
den Anschaffungskosten, beriicksichtigt.

Fir die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir
die verzinslichen Wertpapiere daraufhin untersucht,
ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Fiir
die Abgrenzung, ob ein aktiver Markt vorliegt, haben
wir die Kriterien zugrunde gelegt, die in der MiFID II
(Markets in Financial Instruments Directive — Richtli-
nie 2014/65/EU des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 15. Mai 2014) fiir die Abgrenzung eines li-
quiden von einem illiquiden Markt festgelegt wurden.
Auf Basis der Kriterien liegen fiir die verzinslichen
Wertpapiere tiberwiegend nicht aktive Markte vor.

In den Fallen, in denen wir nicht von einem aktiven
Markt ausgehen konnten (insgesamt 485 Mio. EUR
Nominalvolumen der verzinslichen Wertpapiere),
haben wir die Bewertung anhand von Kursen des
Kursinformationsanbieters Refinitiv Germany GmbH
vorgenommen, denen unter Verwendung laufzeit-
und risikoaddquater Zinssatze ein Discounted-Cash-
flow-Modell zugrunde liegt.

Die Anteile an Investmentvermégen wurden zum in-
vestmentrechtlichen Riicknahmepreis angesetzt. Bei
Investmentvermoégen, bei denen mit der Kapitalver-
waltungsgesellschaft Riicknahmeabschldge verein-
bart sind, werden diese aufgrund der Zuordnung zum
Anlagevermdégen nicht bertiicksichtigt. Fiir vier Im-
mobilienfonds in Abwicklung haben wir anstatt des
Nettoinventarwertes niedrigere Bérsenkurse zur Be-
wertung herangezogen.

Die unter Aktiva Posten 6 ausgewiesenen Anteile an
einer Personengesellschaft, die sich als Alternative
Investmentfonds qualifizieren, werden zu Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Die Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unter-
nehmen sind zu Anschaffungskosten bzw. im Falle
voriibergehender sowie dauernder Wertminderungen
zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Das Sachanlagevermégen und die immateriellen An-
lagewerte werden mit ihren Anschaffungs- oder



Herstellungskosten, vermindert um planmal3ige Ab-
schreibungen nach hochsten steuerlich zuldassigen
Sdtzen bilanziert, soweit dies auch handelsrechtlich
vertretbar ist. Vermogensgegenstiande von geringem
Wert (Anschaffungskosten bis 250 EUR) werden sofort
als Sachaufwand erfasst; bei Anschaffungskosten bis
zu 1.000 EUR und immateriellen Anlagewerten (Soft-
ware bis 800 EUR) im Einzelfall (chne Mehrwertsteuer)
erfolgt analog zur steuerlichen Regelung des § 6 Abs.
2a EStG die Einstellung in einen Sammelposten, der
linear mit je einem Fiinftel jahrlich abgeschrieben
wird.

Die sonstigen Vermégensgegenstdnde, die nicht dazu
bestimmt sind, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu
dienen, werden nach den fiir das Umlaufvermégen
geltenden Vorschriften bewertet.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfillungsbe-
trag angesetzt. Der Unterschied zwischen Erfiilllungs-
und Ausgabebetrag wird unter den Rechnungsab-
grenzungsposten ausgewiesen.

Die Riickstellungen wurden in Hohe des nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfiillungsbetrags angesetzt; sie berticksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtun-
gen. Betragt die Zeitspanne bis zum erwarteten Erfiil-
lungszeitpunkt mehr als ein Jahr, erfolgt eine Abzin-
sung mit einem laufzeitaddaquaten Zinssatz gemaf
Riuickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV).

Die Erfolge aus der Abzinsung werden im Zinsbereich
ausgewiesen. Die Erfolge aus Zinseffekten einer ge-
anderten Schatzung der Restlaufzeit werden in dem
GuV-Posten ausgewiesen, in dem auch die Aufwen-
dungen zur Riickstellungsdotierung ausgewiesen wer-
den. Auch bei der Ermittlung der Aufzinsungserfolge
dieser Riickstellungen haben wir unterstellt, dass eine
Anderung des Abzinsungssatzes erst zum Ende der
Periode eintritt.

Fir das allgemeine Zinsanderungsrisiko ist eine Ge-
samtbetrachtung aller zinstragender Aktiva und
Passiva des Bankbuchs einschlieRlich der Derivate
vorgenommen worden. Hierbei ist die Ermittlung
anhand einer barwertigen Betrachtung erfolgt. Eine
verlustfreie Bewertung des Zinsbuchs ist gewdhrleis-
tet. Zum 31. Dezember 2020 ergab sich kein Riickstel-
lungsbedarf.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach dem modi-
fizierten Teilwertverfahren unter Zugrundelegung der
Richttafeln Heubeck 2018 G bewertet. Fiir die Abzin-
sung wurde dervon der Deutschen Bundesbank ge-

mal RuckAbzinsV nach dem Stand von Ende Dezem-
ber 2020 bekannt gegebene Zinssatz von 2,30 % ver-
wendet. Er beruht auf einer pauschal angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren. Die bis zur voraussichtli-
chen Erfiillung zu erwartenden Gehalts- und Renten-
steigerungen haben wir mit 2,30 % prognostiziert.

Aus der Einbeziehung von Gewinnen und Verlusten
aus Options- und Termingeschéaften in den Fonds-Ak-
tiengewinn nach § 8 InvStG 2004 resultieren voraus-
sichtlich Steuer- und Zinsnachzahlungen. Diese wur-
den anhand der hierdurch potentiell eintretenden
Veranderung des malRgeblichen besitzzeitanteiligen
Aktiengewinns vorlaufig geschatzt und fiir verfah-
rensrechtlich nicht festsetzungsverjahrte Veranla-
gungszeitraume bei der Bewertung der Steuerriick-
stellungen berticksichtigt.

Die zu Grunde liegenden steuerlichen Berechnungen
erfolgten gutachterlich durch eine Wirtschaftskanz-
lei auf Basis der aktuellen Rechtsprechung und nach
Auffassung der Finanzverwaltung. Die Steuernach-
zahlungen (nebst Zinsen) wurden nach Grundlage des
von einer Kapitalanlagegesellschaft zur Verfiigung ge-
stellten, aggregierten Zahlenmaterials tiber potenziell
betroffene Geschaftsvorfdlle geschatzt.

Altersteilzeitvertrage werden auf der Grundlage

des Altersteilzeitgesetzes und des Tarifvertrags zur
Regelung der Altersteilzeit abgeschlossen. Bei den
hierfiir gebildeten Riickstellungen werden kiinftige
Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,30 % angenom-
men. Die durchschnittliche Restlaufzeit der Vertrdage
betrdgt 3 Jahre. Die Abzinsung erfolgt mit dem der
durchschnittlichen Restlaufzeit der Vertrdge entspre-
chenden Zinssatz von 0,56 %.

Die Sparkasse ist tarifvertraglich verpflichtet, fiir ihre
Beschaéftigten eine zu einer Betriebsrente fiihrende
Versicherung bei einer kommunalen Zusatzversor-
gungskasse abzuschlief3en. Sie erfiillt diese Verpflich-
tung durch Anmeldung der betreffenden Mitarbeiter
bei der Emder Zusatzversorgungskasse fiir Sparkassen
(ZVK-Sparkassen) mit Sitz in Emden. Die ZVK-Sparkas-
sen ist eine kommunale Zusatzversorgungseinrich-
tung im Sinne § 1 des Altersvorsorge-TV-Kommunal
(ATV-K) vom 1. Mdrz 2002. Trager der ZVK-Sparkassen
ist der Niedersachsische Sparkassen- und Girover-
band in Hannover, der das Vermégen der ZVK-Spar-
kassen als Sondervermégen getrennt von seinem
ubrigen Vermdgen verwaltet.

Die Versorgungsverpflichtungen werden von der
ZVK-Sparkassen nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren unter Zugrundelegung der Richttafeln Heu-
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beck 2018 G mit 7-jahriger Generationenverschiebung
bewertet.

Nachdem die Tarifvertragsparteien des 6ffentlichen
Dienstes sich mit Wirkung vom 1. Januar 2002 auf
eine Abkehrvom seit 1967 bestehenden Gesamtver-
sorgungssystem verstandigt hatten, hat die ZVK-Spar-
kassen zum 1. Januar 2003 den Versicherten- und
Rentnerbestand in zwei getrennte Abrechnungsver-
bande unterteilt, den Abrechnungsverband P fiir die
zu diesem Zeitpunkt Pflichtversicherten bzw. den Ab-
rechnungsverband R fiir die sog. Altrentner.

Seit diesem Zeitpunkt ist der Abrechnungsverband P
unter Zugrundelegung der Bewertungsparameter
gemadld ATV-Kvom 1. Marz 2002 kapitalgedeckt. Diese
tarifliche Bewertungsmethodik erfasste den voraus-
sichtlich zu erwartenden Verpflichtungsumfang nicht
vollstandig. Hierauf hat die ZVK-Sparkassen bereits
mit kontinuierlicher Starkung ihrer Deckungsriick-
stellung reagiert. Seit dem 31. Dezember 2011 erfolgt
eine realistische und von den tarifvertraglichen Vor-
gaben abweichende kassenspezifische Ermittlung
der Deckungsriickstellung, die samtliche kiinftig zu
erwartenden Kosten und Risiken einbezieht (u.a. Be-
riicksichtigung einer jahrlichen Anhebung der tarif-
lich zugesagten Betriebsrentenleistungen um 1 %).
Der bisherige Beitragssatz von 4 % erschien hiernach
und unter zusdtzlicher Beriicksichtigung der derzeiti-
gen Kapitalmarktlage nach aktuariellen Ermittlungen
nicht mehr auskémmlich. Dem wurde durch eine mit
Wirkung zum 1. Januar 2012 eingetretene Anhebung
auf5 % Rechnung getragen; in diesem Zusammen-
hang wurde hinsichtlich der kiinftigen Kapitalertrdage
zundchst eine langfristig erzielbare Rendite von

4,25 % zugrunde gelegt. Aufgrund der anhaltenden
Niedrigzinsphase geht die ZVK-Sparkassen zwischen-
zeitlich von einer verringerten Rendite aus. Sie wird
aufgrund der bestehenden langerfristigen Vermo-
gensanlagen bis 2026 gegenwadrtig mit jahrlich 3,6 %
veranschlagt. Am 1. November 2018 hat die Mitglie-
derversammlung eine Anhebung des Beitragssatzes
beschlossen. Zum 1. Januar 2019 wurde der Beitrags-
satz auf 5,4 % angehoben. Erist zum 1. Januar 2020
auf 5,6 % gestiegen. Zum 1. Januar 2021 steigt der
Beitragssatz auf 5,8 %. Die Erhéhung wird zu gleichen
Teilen von den Sparkassen und ihren Beschéftigten
getragen. Durch diese MaRnahme soll innerhalb des
100-jahrigen Betrachtungszeitraums dem moglichen
Entstehen einer Unterdeckung aufgrund jahrlich neu
hinzukommender Anwartschaften entgegengewirkt
werden.

Bemessungsgrundlage fiir den Beitrag sind die zu-
satzversorgungspflichtigen Entgelte; sie beliefen sich
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im Geschaftsjahr 2020 auf 62.195 TEUR.

Bei den Verpflichtungen des Abrechnungsverbandes R
ergab sich zum 1. Januar 2003 eine Deckungsliicke,
die den einzelnen Beteiligten zugeordnet worden ist
und die jahrlich nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen bewertet wird.

Die ZVK-Sparkassen wird in 2022 die Kapitaldeckung
im Abrechnungsverband R erreichen. Es ist seitens
der Kasse vorgesehen, diesen zum 1. Januar 2023 auf
den Abrechnungsverband P zu verschmelzen. Der
finalen Bewertung des Abrechnungsverbandes R zum
31.Dezember 2020 liegt ein Abzinsungszins in Hohe
von 1,4 % zugrunde. Die Bewertung berticksichtigt die
zugesagte jahrliche Erh6hung der Renten um 1 %.

Die Sparkasse hat die Deckungsliicke beim Abrech-
nungsverband R bereits in fritheren Geschaftsjahren
vorldufig ausfinanziert. Restrisiken der Ausfinanzie-
rung bestehen allerdings in Abhdngigkeit von der
Biometrie sowie der Verzinsung der Anlagen der
ZVK-Sparkassen. Rechnerisch wurde zum Bilanzstich-
tag erneut eine finale Deckungsliicke in H6he von
1.423 TEUR ermittelt.

Zur schnelleren Ausfinanzierung des Abrechnungs-
verbandes R haben wir auch im Geschaftsjahr 2020
die Méglichkeit genutzt, Sonderzahlungen zu leisten
(549 TEUR). Zum Bilanzstichtag besteht noch eine
Deckungsliicke in Hohe von 874 TEUR.

Fiur die bei der Deutschen Bundesbank, der Nord/LB
und anderen Kreditinstituten unterhaltenen Gutha-
ben sind Zinsaufwendungen entstanden, die wir mit
den unter GV-Posten la ausgewiesenen Zinsertragen
aus Kredit- und Geldmarktgeschaften verrechnet
haben. Fiir die von Kunden, anderen Kreditinstituten
und der Deutschen Bundesbank bei uns angelegten
Gelder wurden uns Zinsen vergiitet, die wir mit den
unter GV-Posten 2 ausgewiesenen Zinsaufwendungen
verrechnet haben.

Die zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken ab-
geschlossenen Zinsswapgeschiéfte wurden in die
Gesamtbetrachtung des Zinsanderungsrisikos einbe-
zogen.

Die Forward-Darlehen als strukturiertes Produkt
wurden einheitlich ohne Abspaltung der Nebenrechte
bilanziert und bewertet.

Die auf Fremdwédhrung lautenden Vermégensgegen-
stande und Schulden sind zum EZB-Referenzkurs in
Euro umgerechnet worden. Von einer besonderen



Deckung gemadl § 340h HGB gehen wir aus, soweit
sich innerhalb einer Wahrung bilanzielle Bestande
betragskongruent gegentiiberstehen. Die Umrech-
nungsergebnisse aus besonders gedeckten Geschaf-
ten werden saldiert je Wahrung als sonstige betrieb-
liche Ertrage (GV-Posten 8) bzw. als sonstige betriebli-
che Aufwendungen (GV-Posten 12) ausgewiesen.
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Erlduterungen zur Jahresbilanz

Von dem Wahlrecht nach 8 11 Satz 3 RechKredV, anteilige Zinsen und dhnliche das Geschéftsjahr betreffende Betrdge nichtin die Fristengliederung einzube-
ziehen, haben wir Gebrauch gemacht. Insofern stimmen die Bilanzbestdnde nicht mit den Endbetrdgen laut Fristengliederung tiberein.

Aktiva in TEUR

Posten 3: Forderungen an Kreditinstitute

Die unter Posten 3 b) ausgewiesenen Forderungen, mit Ausnahme der darin enthaltenen Bausparguthaben,
haben folgende Restlaufzeiten:

- bis drei Monate 50.209
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 120.633
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 36.006
- mehr als flinf Jahre 38.332
Forderungen an die eigene Girozentrale: 96.514
Posten 4: Forderungen an Kunden
Die unter Posten 4 ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:
- bis drei Monate 130.664
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 397.760
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 1.589.198
- mehr als funf Jahre 3.570.505
- mit unbestimmter Restlaufzeit 64.900
Forderungen an verbundene Unternehmen:
Bestand am Bilanzstichtag 67.887
Bestand am 31.12. des Vorjahres 69.931
Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht:
Bestand am Bilanzstichtag 30.729
Bestand am 31.12. des Vorjahres 30.729
Nachrangige Forderungen:
Bestand am Bilanzstichtag 77.887
Bestand am 31.12. des Vorjahres 79.948
davon an verbundene Unternehmen:
Bestand am Bilanzstichtag 67.887
Bestand am 31.12. des Vorjahres 69.931
davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht:
Bestand am Bilanzstichtag 10.000
Bestand am 31.12. des Vorjahres 10.000
Posten 5: Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Von den ausgewiesenen Bestanden werden 43.237

im kommenden Geschéftsjahr fallig.

Von den unter Posten 5 enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind:

bérsennotiert 539.991
nicht bérsennotiert 21.121
Die Angabe erfolgt einschlieRlich abgegrenzter Zinsen.
Posten 6: Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
In diesem Posten sind Anteile an mehreren Spezial-AlIF mit einem Buchwert von insgesamt 532.864
enthalten.
Von den ibrigen unter diesem Posten ausgewiesenen bérsenfahigen Wertpapieren sind:
borsennotiert 1.653
nicht bérsennotiert 977
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Zu Investmentvermdgen, an denen die Sparkasse mehr als 10 % der Anteile hélt, geben wir folgende Informationen:

Wert nach § 278 KAGB Ausschiittungen im
am 31.12.2020 Geschéftsjahr 2020

in TEUR in TEUR

113.589 1.458

41.367 1.451

288.072 10.415

107.907 573

Die Anleger kdnnen grundsétzlich von der Gesellschaft die Riicknahme der Anteile verlangen. Der Gesellschaft bleibt jedoch vorbehalten, die Riicknahme
der Anteile auszusetzen, wenn aulBergew6hnliche Umstdnde vorliegen, die eine Aussetzung unter Beriicksichtigung der Interessen der Anleger erforderlich
erscheinen lassen.
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Aktiva in TEUR

Posten 7 und
Posten 8: Anteilsbesitz

Anteilsbesitz der Sparkasse Hildesheim Goslar Peine an anderen Unternehmen — soweit er nicht von lediglich unterge-
ordneter Bedeutung (8 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB) ist:

I. Beteiligungen

Name Sitz  Anteil am Kapital in v.H. Eigenkapital 2019 Ergebnis 2019
(2019) in TEUR in TEUR

Sparkassenverband Niedersachsen ¥ Hannover 8,87 - -

1. Verbundene Unternehmen

Gesellschaft fiir Grundstticksanlagen

(GfG) m.b. H. Goslar 100,00 128 02

Goslarer Wohnstattengesellschaft mbH Goslar 81,77 16.926 850

Sparkassen Holdinggesellschaft

Hildesheim Goslar Peine mbH & Co. KG Hildesheim 100,00 63.453 5.935

Sparkassen Immobiliengesellschaft

Hildesheim Goslar Peine mbH Hildesheim 100,00 531 -13

Mittelbare Beteiligungen bzw.

verbundene Unternehmen

Grundstiicksgesellschaft

Weingarten mbH Hildesheim 51,00 687 133

NORD Holding Unternehmens-

beteiligungsgesellschaft mbH Hannover 15,00 153.934 23.506

NORD KB Dachfonds Il Beteiligungs-

gesellschaft mbH Hannover 6,19 22.632 4.218

NORD KB Dachfonds Ill Beteiligungs-

gesellschaft mbH Hannover 4,70 29.185 5.707

NORD KB Dachfonds IV Beteiligungs-

gesellschaft mbH Hannover 5,54 34.468 -2.173

NKB Co-Invest VI GmbH & Co. KG Hannover 4,76 9 19.835 -1.073

Deutsche Mittelstandsholding fiir

Industriebeteiligungen GmbH & Co. KG Hannover 6,00 46.355 14.065

Deutsche Mittelstandsholding Il fiir

Industriebeteiligungen GmbH & Co. KG Hannover 4,69 1.033 -30

SGEG Sparkassen Grundstticks-

entwicklungsgesellschaft Hildesheim

Goslar Peine mbH & Co. KG Sarstedt 100,00 7.057 830

Wohnbaugesellschaft mbH fiir den

Landkreis Goslar Goslar 65,30 7.976 -1.187

SAG Agrargesellschaft mbH & Co.KG? Sarstedt 100,00 23.278 17

Y Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis unterbleiben aufgrund von § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB
2 Zwischen der GfG und der Sparkasse Hildesheim Goslar Peine besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag

¥ Daten aus der Bilanz zum 30.09.2020

4 Anteil am Kapital in 2020 gedndert

Auf die Erstellung eines Konzernabschlusses wurde verzichtet, weil die Einbeziehung der Tochterunternehmen fiir die Verschaffung eines den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung ist (§ 296 Abs. 2 HGB).

Posten 9: Treuhandvermégen
Das Treuhandvermdégen besteht aus:
Forderungen an Kunden (Posten 4 des Formblattes) 9.362
Posten 12: Sachanlagen
Die fiir sparkassenbetriebliche Zwecke genutzten Grundstticke und Geb&dude belaufen sich auf (Bilanzwert) 41.403
Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschéaftsausstattung betragt 7.148

Posten 13: Sonstige Vermdgensgegenstdnde

Forderungen an verbundene Unternehmen:

Bestand am Bilanzstichtag 1.945

Bestand am 31.12. des Vorjahres 885
Vermdgensgegenstdande mit Nachrangabrede:

Bestand am Bilanzstichtag 304

Bestand am 31.12. des Vorjahres 682
davon Forderungen an verbundene Unternehmen:

Bestand am Bilanzstichtag 304

Bestand am 31.12. des Vorjahres 682

Posten 14: Rechnungsabgrenzungsposten

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:
Unterschiedsbetrag zwischen dem Erftllungs- und dem
niedrigeren Ausgabebetrag bei

Verbindlichkeiten oder Anleihen 14
Bestand am 31.12. des Vorjahres 85
Der Gesamtbetrag der auf Fremdwéahrung lautenden Vermégensgegenstande belduft sich auf 12.177
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Anlagenspiegel

Entwicklung des Anlagevermégens (Angaben in TEUR)

Stand am
01.01. des
Geschifts-

jahres

51.500

316.382

44.085

105.886

63.133

4.159

257.708

Abgédnge

4.000

24.465

Stand am
31.12. des
Geschéfts-

jahres

67.500

291.917
161.728

105.886

83.860

4.217

251.285

Abschrei-
bungen
im Ge-
schéftsjahr

261

Anderungen der gesamten Abschrei- Stand am
bungen im Zusammenhang mit 31.12.des

Zugdngen

Abgéngen

Umbu- Geschifts-
chungen jahres

67.500

290.308

149.522

83.860
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Passiva in TEUR
Posten 1: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber der eigenen Girozentrale: 524.150
Gesamtbetrag der als Sicherheit fuir Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten tibertragenen
Vermégensgegenstande: 821.592
Die unter Posten 1 b) ausgewiesenen Bestdnde haben folgende Restlaufzeiten:
- bis drei Monate 40.183
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 34.048
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 581.550
- mehr als funf Jahre 429.135
Posten 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die unter Posten 2 a) Unterposten ab) ausgewiesenen Bestdnde haben folgende Restlaufzeiten:
- bis drei Monate 175
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 27.934
- mehr als ein Jahr bis fuinf Jahre 1.939
- mehr als fiinf Jahre 237
Die unter Posten 2 b) Unterposten bb) ausgewiesenen Bestande haben folgende Restlaufzeiten:
- bis drei Monate 721
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.477
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 14.072
- mehr als funf Jahre 45.698
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen:
Bestand am Bilanzstichtag 10.106
Bestand am 31.12. des Vorjahres 15.642
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht:
Bestand am Bilanzstichtag 5.062
Bestand am 31.12. des Vorjahres 14.852
Posten 4: Treuhandverbindlichkeiten
Die Treuhandverbindlichkeiten bestehen aus:
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(Posten 1 des Formblattes) 9.362
Posten 5: Sonstige Verbindlichkeiten
Die Sparkasse ist an einem geschlossenen Immobilienfonds in der Rechtsform der Kommanditgesellschaft beteiligt,
der Liquiditatsausschittungen im Hinblick auf erst kiinftig entstehende Gewinnanteile geleistet hat. Diese unter
Passiva Posten 5 ausgewiesenen Vorschiisse belaufen sich auf insgesamt 331
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen:
Bestand am Bilanzstichtag 3.297
Bestand am 31.12. des Vorjahres 2.279
Posten 6: Rechnungsabgrenzungsposten
Unterschiedsbetrage zwischen dem Auszahlungsbetrag bzw. den Anschaffungskosten von Forderungen gegeniiber
dem hoheren Nominalbetrag sind enthalten mit 696
Bestand am 31.12. des Vorjahres 930
Posten 7: Riickstellungen
Zum 31. Dezember 2020 betragt der Unterschiedsbetrag gemdR § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB 7.365
Eine Ausschiittungssperre besteht nicht, da bereits in Vorjahren in diesem Zusammenhang entsprechende Betrdge der
Sicherheitsriicklage zugefiihrt wurden.
Unter Posten 7 c) andere Ruckstellungen ausgewiesene Riickstellungen fiir verbundene Unternehmen
Bestand am Bilanzstichtag 92
Bestand am 31.12.des Vorjahres 120
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Passiva in TEUR
Posten 9: Nachrangige Verbindlichkeiten
Fiir nachrangige Verbindlichkeiten sind im Berichtsjahr Zinsen und andere Aufwendungen in Héhe von 39
angefallen.

Folgende nachrangige Verbindlichkeiten (ohne auRerordentliches Kiindigungsrecht) tibersteigen 10 % des Gesamt-
betrages der nachrangigen Verbindlichkeiten:

Betrag TEUR Zinssatz % fallig am
251 3,98 07.02.2021
400 3,10 24.10.2021
299 3,25 24.10.2021
Die Ursprungslaufzeiten betragen 10 Jahre.
Innerhalb des nachsten Geschéftsjahres werden aus diesen Mittelaufnahmen 950
zur Rickzahlung fallig.
Der Gesamtbetrag der auf Fremdwahrung lautenden Schulden belduft sich auf 12.005

Erlduterung zu Posten 1 b) unter dem Bilanzstrich

Fur die Darlehensschuld eines Dritten mit unbestimmter Laufzeit haftet die Sparkasse anteilig fiir den Zinsdienst
(zurzeit 1,325 % auf einen Kapitalbetrag von 16.956 TEUR) und fiir ggf. anfallende Steuern sowie ggf. Kosten.

Bei den unter Posten 1 b) unter der Bilanz ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um tibernommene
Biirgschafts- und Gewahrleistungsverpflichtungen. Auf Basis der regelmdRigen Bonitdtsbeurteilungen der Kunden im
Rahmen unserer Kreditrisikomanagementprozesse gehen wir fiir die hier ausgewiesenen Betrage davon aus, dass sie
nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung der Sparkasse fiihren werden.

Erlduterung zu Posten 2 c) unter dem Bilanzstrich

Durch die kiinftige Inanspruchnahme der unter Posten 2 c) ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen entstehen
nach den Erkenntnissen des Bilanzstichtages werthaltige Forderungen. Insoweit bestehen auch hier keine Anhalts-
punkte dafiir, dass sich mit einer Inanspruchnahme seitens der Kreditnehmer bereits Vermogensbelastungen der
Sparkasse verbinden.

Sollte im Ausnahmefall aus einer Eventualverbindlichkeit ein Verlust drohen, werden hierfiir Riickstellungen gebildet
und die unter der Bilanz ausgewiesenen Betrage entsprechend gekiirzt.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die periodenfremden Ertrage belaufen sich insgesamt auf 30.667 TEUR und entfallen tiberwiegend auf Close-Out
Zahlungen, Vorfalligkeitsentschadigungen und die Auflésung von Riickstellungen.

Die periodenfremden Aufwendungen liber 37.171 TEUR werden von aperiodischen Steueraufwendungen, Nachzah-
lungszinsen nach 8233a AO sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen der laufenden Pensionen und fiir Beihilfen gepragt.

Die aperiodischen Steueraufwendungen (GV-Posten 23) entfallen mit 18.754 TEUR tiberwiegend auf die Neuberech-
nung des Fondsaktiengewinns gemaR 8 8 InvStG 2004 durch die Einbeziehung von Gewinnen und Verlusten aus
Options- und Termingeschdften, die die Sparkasse in Vorjahren iber Anlagen in Spezialfonds abgeschlossen hat. Von
den Nachzahlungszinsen nach § 233a AO tiber 9.671 TEUR (GV-Posten 12) entfallen hierauf 9.057 TEUR.

Bilanzgewinn

Der Verwaltungsrat wird den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 in seiner fiir den 18. Juni 2021 vorgesehenen
Sitzung feststellen. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Ergebnisses sieht vor, von dem Bilanzgewinn einen Betrag
von 567.000,00 EUR auszuschutten und 13.734.253,39 EUR der Sicherheitsriicklage zuzufiihren.
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Sonstige Angaben

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsregelungen zwischen Handels- und Steuerbilanz bestehen zum 31. Dezember 2020 Steuerlatenzen. Dabei
wird der Gesamtbetrag der kiinftigen Steuerbelastungen in Héhe von 4.573 TEUR durch absehbare Steuerentlastungen liberdeckt. Die Steuerentlastungen
resultieren aus bilanziellen Ansatzunterschieden. Eine passive Steuerabgrenzung war demzufolge nicht erforderlich, auf den Ansatz aktiver latenter Steuern
wurde verzichtet. Die Ermittlung der Differenzen erfolgte bilanzpostenbezogen und unter Zugrundelegung eines Steuersatzes von 30,74 %. Aus Beteiligun-
gen an Personengesellschaften resultierende, lediglich der Kérperschaftsteuer und dem Solidaritatszuschlag unterliegende Differenzen wurden bei den Be-
rechnungen mit 15,83 % bewertet.

Die aktiven latenten Steuern resultieren insbesondere aus unterschiedlichen Wertansatzen bei:
- Forderungen an Kunden und Pensionsriickstellungen

Die passiven latenten Steuern beruhen iberwiegend auf Ansatzunterschieden bei:
- Grundstiicken und Gebduden sowie aus Anteilen an verbundenen Unternehmen und passiver
Ausgleichsposten des InvStG 2018

in Mio. EUR
Termingeschifte
Die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten Termingeschéfte sind Geschafte auBerhalb des Handelsbestands.
Bei den Geschéften handelt es sich um Zinsswapgeschéfte mit anderen Kreditinstituten:
Nominalwert 2.834,7
Zeitwert -96,7
davon Termingeschdfte mit positiven Zeitwerten:
Nominalwert 924,5
Zeitwert +47,4
davon Termingeschdfte mit negativen Zeitwerten:
Nominalwert 1.910,2
Zeitwert -144,2
Den negativen Zeitwerten von den in die Zinsbuchsteuerung einbezogenen Zinsswapgeschdften stehen noch nicht
realisierte Wertsteigerungen im bilanziellen Bankenbuch in mindestens gleicher Hohe gegeniiber.
Bei den Kontrahenten der derivativen Finanzinstrumente handelt es sich um deutsche Kreditinstitute aus der
S-Finanzgruppe.
Die zinsbezogenen Termingeschdfte (Zinsswaps) sind Deckungsgeschafte. Davon hat ein Volumen von 329,1 Mio. EUR
Restlaufzeiten bis 1 Jahr, 1.208,8 Mio. EUR Restlaufzeiten von 1 bis 5 Jahren und 1.296,8 Mio. EUR Restlaufzeiten von
Uber 5 Jahren.
Die Zeitwerte enthalten keine Abgrenzungen und Kosten. Bei den nicht an der Bérse gehandelten derivativen Finanz-
instrumenten wurde der jeweilige Zeitwert unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle ermittelt.
Fur Zinsswaps wurden die Zeitwerte als Barwert zukiinftiger Zahlungsstrome auf Marktzinsen basierend ermittelt.
Dabei fanden die Swap-Zinskurven per 31. Dezember 2020 Verwendung.
in TEUR
Abschlusspriiferhonorar
Fiir Prifungs- und weitere Leistungen des Abschlusspriifers sind im Geschéftsjahr 2020 folgende Aufwendungen
angefallen:
- fur Abschlussprifungsleistungen 446
- fur andere Bestdtigungsleistungen 27

Bei den anderen Bestatigungsleistungen handelt es sich um folgende Leistungen:
- Priifung des Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschafts
- Bericht Uber das Ergebnis der jahrlichen Prifungen gemaR Abschnitt V
Nr. 11 (1) AGB/BBk

Fur Abschlusspriifungsleistungen wurde das Honorar im letzten Geschaftsjahr um 70 TEUR zu hoch angegeben;
der Auflosungsertrag aus der Riickstellung wird unter Posten 8 der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
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Organe der Sparkasse

Verwaltungsrat

Vorsitzender
Olaf Levonen
Landrat des Landkreises Hildesheim

Mitglieder

Dr.Ingo Meyer

Oberbiirgermeister der Stadt Hildesheim,

1. stv. Vorsitzender

Franz Einhaus

Landrat des Landkreises Peine, 2. stv. Vorsitzender
Thomas Brych

Landrat des Landkreises Goslar

Petra Emmerich-Kopatsch

Mitglied des Landtages

Frank Hoffmann

Diplomingenieur, wissenschaftlicher Mitarbeiter an der
Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Dr. Oliver Junk

Oberbiirgermeister der Stadt Goslar

Dr. Christof Klinke

Rechtsanwalt und Notar

Bernd Lynack

Mitglied des Landtages

Friedhelm Prior

Ministerialrat a.D., im Innenministerium Sachsen-Anhalt
Iris Siekiera

Personalsachbearbeiterin, Cluster Sozialagentur
Frank Wodsack

Rechtsanwalt
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Beschiftigtenvertreter

Ilona Heitmann
Diplomsozialarbeiterin, Schuldnerberatung
Stefanie Kandulski
Sparkassenangestellte

Kathrin Kemper
Syndikusrechtsanwidltin ver.di
Bezirk Region Stidniedersachsen
Marcel Schmidt
Sparkassenangestellter
Michael Wegener
Sparkassenangestellter
Thomas Weitling
Sparkassenangestellter
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Vorstand

Jurgen Twardzik

Vorsitzender

Michael Senft

stellvertretender Vorstandsvorsitzender (bis 31.03.2021)
Ingmar Miiller (ab 01.04.2021)

Dominikus Penners

Dirk Vorderstemann

Vorstandsvertreter
Steffen Lange
Christian Schnabel
Andreas Jakel

Zum Abschlussstichtag bestanden folgende
Mandate in Aufsichtsgremien eines Kreditinstitutes
und von Versicherungsgesellschaften (§ 340a Abs. 4
Nr. 1 HGB in Verbindung mit § 267 Abs. 3 HGB bzw.
§ 340a Abs. 1 HGB):

Jurgen Twardzik
Landesbausparkasse Berlin-Hannover,
Berlin/Hannover

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im Ge-
schaftsjahr 1.703 TEUR, die des Verwaltungsrates
151 TEUR.

Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren
Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen
sind zum 31.12.2020 insgesamt 30.124 TEUR zuriick-
gestellt; die laufenden Beziige betrugen im Geschafts-
jahr 1.848 TEUR.
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Die Kredite und Vorschiisse an den Vorstand sowie
die zu seinen Gunsten eingegangenen Haftungsver-
héaltnisse betragen 925 TEUR, die entsprechenden
Kreditgewdhrungen an die Mitglieder des Verwal-
tungsrates 1.865 TEUR.

Wir beschiaftigten im Jahresdurchschnitt:

Vollzeitbeschéftigte 704
Teilzeitbeschaftigte 527
1.231

Auszubildende 63
Insgesamt 1.294

Hildesheim, den 22. April 2021

Sparkasse Hildesheim Goslar Peine

Der Vorstand

Twardzik Penners

Miller Vorderstemann



Anlage zum Jahresabschluss

gemdl 8§ 26a Abs. 1 Satz 2 KWG
zum 31. Dezember 2020

(,Landerspezifische Berichterstattung”)

Die Sparkasse Hildesheim Goslar Peine hat keine Nie-
derlassungen im Ausland. Samtliche nachfolgende
Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum
31.Dezember 2020 und beziehen sich ausschliel3-
lich aufihre Geschaftstatigkeit als regional tatige
Sparkasse in der Bundesrepublik Deutschland. Die
Tatigkeit der Sparkasse Hildesheim Goslar Peine be-
stehtim Wesentlichen darin, Einlagen oder andere
riickzahlbare Gelder von Privat- und Firmenkunden
entgegenzunehmen und Kredite fiir eigene Rechnung
zu gewdhren.

Die Sparkasse Hildesheim Goslar Peine definiert den
Umsatz als Saldo aus der Summe folgender Kompo-
nenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB:
Zinsertrage, Zinsaufwendungen, laufende Ertrage aus
Aktien etc., Ertrage aus Gewinngemeinschaften etc.,
Provisionsertrage, Provisionsaufwendungen, Netto-
ertrag/-aufwand des Handelsbestands (Ertrage und
Aufwendungen saldiert) und sonstige betriebliche
Ertrdage. Der Umsatz betragt fiir den Zeitraum vom

1. Januar bis 31. Dezember 2020 224.436 TEUR.

267

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfangerin
Vollzeitdaquivalenten betragt 1.034 im Jahresdurch-
schnitt 2020.

Der Gewinn vor Steuern betragt 54.939 TEUR.

Die Steuern auf den Gewinn betragen 40.216 TEUR.
Die Steuern betreffen laufende Steuern.

Die Sparkasse Hildesheim Goslar Peine hatim Ge-
schaftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.
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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen

Abschlusspriifers

An die Sparkasse Hildesheim Goslar Peine

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Sparkasse Hildes-
heim Goslar Peine — bestehend aus der Bilanz zum
31.Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31.Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieRlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den
Lagebericht der Sparkasse Hildesheim Goslar Peine
fir das Geschiaftsjahrvom 1. Januar bis zum
31.Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kredit-
institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsdtze ordnungsmalfdiger Buchfithrung ein
den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermoégens- und Finanzlage der Sparkasse
zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschiftsjahrvom 1. Januar 2020 bis zum
31.Dezember 2020 und

- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebe-
richtin Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemdlR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmalRigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile
Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses

und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
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(N1.537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
istim Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprii-
fers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Sparkasse un-
abhingig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erkldaren wir gemal3 Artikel 10 Abs. 2 Buch-
stabe f) EU-APrVO i.V. m. § 340k Abs. 3 HGB, dass alle
von uns beschéaftigten Personen, die das Ergebnis
der Prifung beeinflussen kdnnen, keine verbote-

nen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir un-
sere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind sol-
che Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaf3en
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung

des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1. Bewertung der Forderungen an Kunden

2. Bewertung der Beteiligung am Sparkassenverband
Niedersachsen

3. Neuberechnung des Fonds-Aktiengewinns gemaf3
§ 8 InvStG 2004 durch die Einbeziehung von Ge-
winnen und Verlusten aus Options- und Terminge-



schéaften sowie hieraus voraussichtlich resultie-
rende Steuernachzahlungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prii-
fungssachverhalte haben wir wie folgt aufgebaut:

a) Sachverhalt und Problemstellung

b) priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
¢) Verweis auf weitergehende Informationen
1. Bewertung der Forderungen an Kunden

a) Fiir die Sparkasse stellen die Forderungen an
Kunden ein malf3gebliches Geschéaftsfeld dar. Durch
Wertberichtigungen im Kundenkreditgeschaft kon-
nen sich wesentliche Auswirkungen auf den Jah-
resabschluss, insbesondere auf die Ertragslage der
Sparkasse, ergeben. Bei der Bewertung einzelner
Kundenforderungen ist das Adressenausfallrisiko des
Kreditnehmers, d.h. vor allem die Wahrscheinlich-
keit, mit der ein Kreditnehmer seinen vertraglichen
Leistungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen
kann (Ausfallwahrscheinlichkeit), maf3geblich. Dies
giltinsbesondere fiir die von den wirtschaftlichen
Folgen der Covid-19-Krise betroffenen Kreditenga-
gements. Die Sparkasse bewertet ihre Kundenforde-
rungen mit den in der S-Finanzgruppe entwickelten
Rating- und Scoringsystemen. Zur Bestimmung des
Kreditrisikos werden die Kreditnehmer entsprechend
ihrerindividuellen Ausfallwahrscheinlichkeit einzel-
nen Ratingklassen zugeordnet. Bei der Beurteilung
der Ausfallwahrscheinlichkeit bestehen allerdings
Ermessensspielraume. Daneben ist die Bewertung
der Sicherheiten von besonderer Bedeutung. Dabei
haben einzelne Bewertungsparameter bedeutsame
Auswirkungen auf den Ansatz der Sicherheiten und
damit ggf. auf die Wertberichtigungen und die Hohe
der Forderungen.

b) Wir haben im Rahmen unserer vorgezogenen Prii-
fung die von der Sparkasse eingerichteten Prozesse
zur Bewertung der Kundenforderungen nachvollzo-
gen. Die relevanten Kreditprozesse sowie die Ausge-
staltung und Wirksamkeit des Internen Kontrollsys-
tems haben wir auf Basis der Organisationsrichtlinien
beurteilt. Daneben haben wir Priifungshandlungen
zur Wirksamkeit dieser Prozesse vorgenommen.

Bei einerrisikoorientierten Einzelfallprifung von
Kundenkreditengagements haben wir anhand der
vorliegenden Unterlagen die von der Sparkasse vorge-
nommene Beurteilung des kreditnehmerbezogenen
Adressenausfallrisikos sowie die Bewertung der Kre-
ditsicherheiten bei ausfallgefahrdeten Forderungen

und der dabei zugrunde gelegten Bewertungsparame-
ter gewiirdigt. Dariiber hinaus haben wir zum
31.Dezember 2020 die Angemessenheit des von der
Sparkasse eingerichteten Systems zur Identifikation,
Uberwachung und Bewertung der von der Covid-
19-Krise besonders betroffenen Kreditverhdltnisse
gepriift. Risikoorientiert haben wir die Wirksamkeit
des Systems anhand ausgewahlter Einzelfédlle nach-
vollzogen.

¢) Informationen zur Bewertung der Forderungen

an Kunden sind im Anhang zum Jahresabschluss in
den Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden enthalten. Dariiber hinaus verweisen
wir auf die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt Dar-
stellung, Analyse und Beurteilung der Lage; Ertrags-
lage).

2. Bewertung der Beteiligung am Sparkassenverband
Niedersachsen

a) Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wer-
den Beteiligungen mit Buchwerten in Héhe von

25,1 Mio. EUR ausgewiesen. Die Buchwerte entfallen
im Wesentlichen auf die Beteiligung der Sparkasse
am Sparkassenverband Niedersachsen. Dieser halt
u.a. eine Beteiligung an der Norddeutsche Landes-
bank - Girozentrale -. Fiir die Bewertung der Betei-
ligung ist es erforderlich, auf Bewertungsmodelle
zurickzugreifen, da weder fiir die unmittelbare Be-
teiligung noch fiir die mittelbaren Beteiligungen re-
gelmédllig beobachtbare Marktpreise vorliegen, die zu
einer Wertfindung beitragen. Da die in die Bewertung
einflieBenden Parameter die Wertermittlung wesent-
lich beeinflussen, war dieser Sachverhalt angesichts
der Hohe des Beteiligungsbuchwerts im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

b) Im Rahmen der Priifung haben wir die Vorgehens-
weise des Vorstands der Sparkasse nachvollzogen
und das Interne Kontrollsystem der Sparkasse zur Be-
wertung der Beteiligung beurteilt. Die fiir die Bestim-
mung des Wertansatzes herangezogenen Unterlagen
haben wir in Bezug auf deren Eignung, Aktualitat,
Methodik und ihrer Nachvollziehbarkeit der Wert-
ermittlung gewlirdigt. Damit einhergehend haben wir
uns ein Verstandnis tiber die der Wertermittlung zu-
grundeliegenden Ausgangsdaten der Unternehmens-
planung, der Wertparameter sowie der getroffenen
Annahmen verschafft, diese kritisch gewtiirdigt und
beurteilt, ob sie in vertretbaren Bandbreiten liegen.

¢) Informationen zur Bewertung der Beteiligungen
und zur Beteiligung der Sparkasse am Sparkassen-
verband Niedersachsen sind im Anhang zum Jahres-

55



abschluss in den Erlduterungen zu den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden und zum Bilanzposten
Aktiva 7 enthalten. Dariiber hinaus verweisen wir auf
die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt Darstel-
lung, Analyse und Beurteilung der Lage; Ertragslage).

3. Neuberechnung des Fonds-Aktiengewinns gemaf

8§ 8 InvStG 2004 durch die Einbeziehung von Gewinnen
und Verlusten aus Options- und Termingeschéften so-
wie hieraus voraussichtlich resultierende Steuernach-
zahlungen

a) Die Sparkasse hat in Vorjahren tiber Anlagen in
Spezialfonds Options- und Terminkontrakte ab-
geschlossen. Die Kontrakte waren grofdtenteils so
aufeinander abgestimmt, dass sich Kursrisiken aus
einem Aktiengeschaft mittels eines gegenlaufigen
Derivatekontrakts nahezu vollstandig neutralisie-
ren. Die Gewinne aus dem Verkauf der bezogenen
Aktien konnten auf Basis der bis zum 31. Dezember
2017 geltenden Gesetzeslage grof3tenteils steuerfrei
vereinnahmt werden, wahrend die Verluste aus den
Options- und Terminkontrakten steuerlich uneinge-
schrankt abzugsfahig waren. Wirtschaftlich glichen
sich die Erfolge aus den gegenldufigen Kontrakten im
Wesentlichen aus.

In einem BMF-Schreiben vom 17. November 2020 ver-
tritt die Finanzverwaltung unter Bezugnahme auf die
Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs und eines
Finanzgerichts die Ansicht, dass Verluste und Ge-
winne aus Options- und Termingeschaften in die
Aktiengewinnberechnung einzubeziehen sind, wenn
Options- und Termingeschafte auf der einen Seite und
Aktiengeschafte auf der anderen Seite nach der An-
lageplanung konzeptionell aufeinander abgestimmt
waren und sich wechselseitig bedingt haben.

Durch die Einbeziehung der Gewinne und Verluste
aus konzeptionellen Options- und Termingeschéaften
drohen Steuernachzahlungen fiir verfahrensrechtlich
noch dnderbare Veranlagungszeitraume, die einen
nicht unerheblichen Einfluss auf die Vermégens- und
Ertragslage der Sparkasse haben kénnen. Mit den
zum Teil getroffenen Annahmen verbinden sich hohe
Schéatzunsicherheiten. Aus diesem Grund ist dieser
Sachverhalt aus unserer Sicht von besonderer Bedeu-
tung.

b) Fiir ungewisse Verbindlichkeiten sind Riickstellun-
gen gemal’ § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB zu bilden. Hierftir
muss eine sicher oder wahrscheinlich be- bzw. ent-
stehende AuRenverpflichtung vorliegen, die im abge-
laufenen Geschaftsjahr rechtlich oder wirtschaftlich
verursacht wurde, und es muss ernsthaft mit einer
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Inanspruchnahme gerechnet werden.

Bei unserer Priifung haben wir das Vorliegen der not-
wendigen Ansatzkriterien sowie die Bewertung der
Verpflichtung gewtirdigt.

Wir haben anhand von internen und externen Daten
sowie weiteren Informationen beurteilt, inwieweit die
Sparkasse derartige konzeptionell aufeinander abge-
stimmte Options- und Terminkontrakte iiber Anlagen
in Spezialfonds getatigt hat und inwieweit das BMF-
Schreiben vom 17. November 2020 auf den zugrunde-
liegenden Sachverhalt anwendbar ist.

Damit einhergehend haben wir uns ein Verstandnis
iiber die den Wertermittlungen zugrundeliegenden
Ausgangsdaten, Parametern und getroffenen An-
nahmen verschafft, diese kritisch gewtirdigt und be-
urteilt. Wir haben die vom Vorstand angewandten Be-
wertungsparameter und -annahmen nachvollzogen.
Wir haben beurteilt, ob Ermessensentscheidungen im
Rahmen verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
abgewogen getroffen wurden.

Soweit notwendig, haben wir bei unserer Priifung die
Tatigkeit vom Vorstand hinzugezogener Sachverstan-
diger gemadls IDW PS 300 n. F. beurteilt.

¢) Informationen zur Bewertung der Riickstellungen
sind im Anhang zum Jahresabschluss in den Erlaute-
rungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den enthalten. Dartiber hinaus verweisen wir auf die
Darstellung im Lagebericht (Abschnitt Darstellung,
Analyse und Beurteilung der Lage; Ertragslage).

Sonstige Informationen

Der Vorstand ist fiir die sonstigen Informationen ver-
antwortlich.

Der gemdl’ § 340a Abs. 1a HGBi. V.m. § 289b Abs. 3
Satz 1 Nr. 2 Buchstabe a) HGB zusammen mit dem
Lagebericht nach § 325 HGB zu veréffentlichende
nichtfinanzielle Bericht und der Geschaftsbericht fiir
das Geschaftsjahr 2020 werden uns vereinbarungsge-
maR nach dem Datum des Bestdtigungsvermerks zur
Verfiigung gestellt.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen und dementsprechend geben
wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir



die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Infor-
mationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresab-
schluss, zum Lagebericht oder zu unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt er-
scheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Verwaltungs-
rats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

DerVorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kredit-
institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmafRiger Buchfithrung
ein den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der
Sparkasse vermittelt. Fernerist der Vorstand verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungs-
maldiger Buchfithrung als notwendig bestimmt hat,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der
Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Spar-
kasse zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. Dariiber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzie-
ren, sofern dem nicht tatsdachliche oderrechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir
die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die er
als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
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weise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Sparkasse
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-
tber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen

in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiuinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf’ an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maldiger Abschlusspriifung durchgefithrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Un-
richtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wadhrend der Priifung tiben wir pflichtgemaéf3es Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei Verstofien hoher als bei Unrichtig-
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keiten, da Verstole betriigerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AufRer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Pri-
fung des Jahresabschlusses relevanten Internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und Malinah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vor-
stand angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand darge-
stellten geschdtzten Werte und damit zusammen-
hdangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemes-
senheit des vom Vorstand angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Sparkasse zur Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen Anga-
ben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben un-
angemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum un-
seres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kénnen jedoch dazu fiithren, dass die Spar-
kasse ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsma-
Riger Buchfiithrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Sparkasse vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
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und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Sparkasse.

fihren wir Prifungshandlungen zu den vom Vor-
stand dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstdandiges Prifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidba-
res Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit dem Verwaltungsrat unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prii-
fung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlief3lich etwaiger Mdngel im Internen Kontrollsys-
tem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber dem Verwaltungsrat eine Erkla-
rung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsan-
forderungen eingehalten haben, und erértern mitihm
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen Schutzmalinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
dem Verwaltungsrat erortert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffent-
liche Angabe des Sachverhalts aus.



Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforde-
rungen

Ubrige Angaben geméaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir sind nach § 23 Abs. 2 Satz 1 des Niedersach-

sischen Sparkassengesetzesi.V.m. § 340k Abs. 3 Satz 1

HGB gesetzlicher Abschlusspriifer der Sparkasse.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk

enthaltenen Prifungsurteile mit unserem Bericht
nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) im Ein-
klang stehen.

Verantwortliche Wirtschaftspriiferin

Die fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprii-
ferin ist Frau Tanja Reiche.

Hannover, den 5. Mai 2021

Priifungsstelle des

Niedersachsischen
Sparkassen- und Giroverbandes

Reiche
Wirtschaftspriiferin
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Bericht des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat der Sparkasse Hildesheim Goslar
Peine unterrichtete sich anhand der Berichte des Vor-
stands regelmaldig tiber die Lage und die Entwicklung
der Sparkasse. Er iiberwachte in geeigneter Weise die
Geschaftsfiihrung des Sparkassenvorstands.

Die Priifungsstelle des Niedersachsischen Sparkas-
sen- und Giroverbandes in Hannover hat den Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2020 und den Lage-
bericht fiir das Geschaftsjahr 2020 geprift und den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der
Verwaltungsrat billigt den Lagebericht des Vorstands
fir das Geschaftsjahr 2020. Er hat von dem schrift-
lichen und in seiner Sitzung am 18. Juni 2021 zusatz-
lich vom miindlichen Bericht der Priafungsstelle des
Niedersachsischen Sparkassen- und Giroverbandes
Kenntnis genommen und daraufhin den Jahresab-
schluss 2020 in der gepriiften Fassung festgestellt. In
Ubereinstimmung mit dem Vorschlag des Vorstands
wurde beschlossen, von dem Bilanzgewinn einen Be-
trag von 567.000,00 EUR an den Sparkassenzweckver-
band Hildesheim Goslar Peine als Trager auszuschiit-
ten und 13.734.253,39 EUR der Sicherheitsriicklage
zuzufiithren.

Hildesheim, den 18. Juni 2021

Der Vorsitzende
des Verwaltungsrates

i.V. Dr. Ingo Meyer,
Oberbiirgermeister
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GHG Entwicklungsgesellschaft Gewerbepark Hildesheim-Giesen mbH

Anschrift: Telefon: 05121/ 301-3032

Telefax: 05121/ 301-953032
Markt 1 E-Mail: christian.grell@sparkasse-hgp.de
31134 Hildesheim m.veenhuis@stadt-hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb, die Auf- und die Erschlielung, die Veraulierung
und die Verwaltung von Grundstlticken im und fur das Interkommunale Gewerbegebiet,
uber welches die Gemeinde Giesen und die Stadt Hildesheim die offentlich-rechtliche
Vereinbarung (Zweckvereinbarung) vom 19.02.2007 geschlossen haben.

Gesellschaftskapital: 25.000 €

Gesellschafter: Stadt Hildesheim (51%)
Sparkassenholdinggesellschaft
Hildesheim Goslar Peine mbH (49%)

Aufsichtsrat: Herr Dr. Ingo Meyer (Vorsitzender)
(Stand 31.12.2020) Herr JUrgen Twardzik

Herr Michael Senft

Herr Dr. Ulrich Kumme

Herr Detlef Hansen

Herr Andreas Lucke

Geschiftsfiihrung: Herr Michael Veenhuis
Herr Christian Grell
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2020

a) Bilanz:
2020 2019 Veranderung zum Vorjahr
T€ T€ T€
Bilanzsumme 2,377 463 +1.914
Umlaufvermogen 2.377 463 +1.914
Davon Liquide Mittel 299 397 -98
Eigenkapital 194 168 +26
Davon gezeichnetes Ka- | 25 25 0
pital
Jahresfehlbetrag 249 254 -6
Verbindlichkeiten 2177 292 +1.885

b) Gewinn- und Verlustrechnung

Die GuV schliefld3t mit einem Jahresfehlbetrag von 248.992 Euro. Die Gesellschaft wird
ihre Ertrage aus den Grundstucksverkaufen generieren. Daher wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr bisher lediglich 266 Euro Umsatzerlése aus Pachteinnahmen erzielt, de-
nen im Wesentlichen Aufwendungen fur bezogene Leistungen in Form von Personal in
Hoéhe von 231.000 Euro, sowie gegenuberstehen.

Die Bilanzsumme erhohte sich um rund 2 Mio. Euro durch den Ankauf weiterer Flachen.

2. Wirtschaftsplan 2022
Der Wirtschaftsplan 2022 weist dabei folgende wesentliche Ergebnisse aus:
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2021 (in Euro) 2022 (in Euro)
Ertrage gesamt 0 0
Aufwendungen gesamt 487.000 910.000
Davon Personalkosten 231.000 231.000
Sparkasse 120.000 120.000
Stadt Hildesheim 111.000 111.000
Davon sonstige betriebliche 97.000 151.000
Aufwendungen
Davon Zinsaufwendungen 159.000 528.000
Ergebnis Gewinn- und Verlust- - 487.000 -910.000
rechnung
Einlagen der Gesellschafter in 0 0
das Eigenkapital der Gesellschaft

Erfolgsplanung
1. Ertrage

Die Gesellschaft wird ihre Ertrage aus den Grundstlcksverkaufen sowie Forder-
mitteln generieren. Dementsprechend werden im Jahr 2022 noch keine Ertrage
generiert.

2. Aufwendungen

Die Aufwendungen der Gesellschaft fur Personal entstehen jahrlich mit pauscha-
lierten Betragen. Die Erstattung der Personalaufwendungen werden in den Jahren
2027 ff. geplant und mit Ertragen aus der Grundstucksvermarktung nach dem Ver-
kauf der Gewerbeflachen angesetzt.

Des Weiteren werden sonstige betriebliche Aufwendungen wie folgt angesetzt:
Gesellschaftskosten 33.000 Euro (u.a. JA, Versicherungen, Beitrage), fur den lau-
fenden Betrieb der Gesellschaft 88.000 Euro (u.a. GrdSt., Pfandentl.), fir die Be-
ratung der Verkaufer der Grundstlicke 10.000 Euro und Wartegeld fur Verkaufer
in Héhe von 20.000 Euro

Die Zinsaufwendungen in Hohe von 528.000 Euro entstehen aufgrund der Grund-
erwerbstatigkeiten, da diese kreditfinanziert abgewickelt werden.

3. Jahresergebnis

Das Jahresergebnis der Gesellschaft wird mit einem Verlust von 910.000 Euro
geplant.
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Il. Stellenplan

Im Rahmen der Gesellschaft werden fur 2022 zwei GeschaftsfUhrungen, zwei Proku-
risten (jeweils mit Stellenanteilen in Héhe von 50 %) sowie eine Tiefbauingenieurin
mit 5 % und eine Projektassistentin mit 50 % geplant.

Il. Investitionsplanung

Die Gesellschaft wird mit Ausnahme des Grunderwerbs keine Investitionen tatigen.
Fir das Jahr 2022 sind Grundstlicksankaufe in Héhe von 4,52 Mio. Euro geplant.
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GHG Entwicklungsgesellschaft Gewerbepark Hildesheim-Giesen mbH

Wirtschaftsplan 2022
Nettobauland 350.977 m? 1. BA/ in Euro

2022 2023 2024 2025
Erlése
Verkaufserlése 0,00 0,00 0,00 0,00
Verkaufserlose 2. BA 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen
Personalaufwendungen
Personalkosten SPK -120.000,00 -120.000,00 -120.000,00 -120.000,00
Geschaftsfihrung/Prokura
Vertrieb
Personalkosten Stadt Hildesheim -111.000,00  -111.000,00 -111.000,00 -111.000,00
Geschaftsflihrung/Prokura
Tiefbauingenieur/in
Projektbearbeiter/in
Aufwand Projekte
Aufwendungen Verkauf 0,00 0,00 0,00 0,00
Anpassung Ruckstellung ErschlieRungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00
Abzinsung Ruckstellung Vorjahr 0,00 0,00 0,00 0,00
Abzinsung Rickstellung 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen Verkauf 2. BA
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Gesellschaftskosten (JA, BF, Versicherung, Beitrage) -33.000,00 -33.000,00 -33.000,00 -33.000,00
Gesellschaftskosten 2. BA (JA, BF, Versicherung, Beitrage)
Ifd. Kosten (GrdSt, Bewirtschaftg., Marketing, Pfandentl.) -88.000,00 -88.000,00 -88.000,00 -88.000,00
Ifd. Kosten 2. BA (GrdSt, Bewirtschaftg., Marketing, Pfandentl.)
Beratung der Verkaufer -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
Wartegeld fir Verkaufer -20.000,00 -20.000,00 -15.000,00 -10.000,00
Zinsaufwendungen
Zinskosten -324.000,00 -388.000,00 -466.000,00 -547.000,00
Zinskosten 2. BA -204.000,00 -209.000,00 -215.000,00 -221.000,00
Zinskosten Grunderwerb
vorlaufiger Gewinn/Verlust vor GewSt und KSt -910.000,00 -979.000,00 -1.058.000,00 -1.140.000,00
endgiiltiges Ergebnis
vorlaufiger Gewinn/Verlust vor GewSt und KST -910.000,00 -979.000,00 -1.058.000,00 -1.140.000,00
abzuglich Gewerbesteuer It. nachstehender Berechnung 0,00 0,00 0,00 0,00
abzuglich KSt und Solz It. nachstehender Berechnung 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebnis Gewinn- und Verlustrechnung -910.000,00 -979.000,00 -1.058.000,00 -1.140.000,00
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Anlagen

Anlage 1

Anlage 2

Anlage 3

Anlage 4

Gemeindewirtschaftsrecht (NKomVG §§ 136 — 152)
Mdgliche Betriebsformen

Liste der Abschlussprifungsunternehmen
grolRerer Beteiligungen und der Zweckverbande
der Stadt Hildesheim

Beteiligungskodex
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Anlage 1 zum Beteiligungsbericht 2022

Gemeindewirtschaftsrecht

Auszug aus: Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) vom 17. Dezember 2010
(Art.1 des Gesetzes v. 17.12.2010; Nds.GVBI. Nr.31/2010 S.576), geandert durch Art. 29 des
Gesetzes v. 13.10.2011 (Nds.GVBI. Nr.24/2011 S.353), Art. 10 des Gesetzes v. 17.11.2011
(Nds.GVBI. Nr.28/2011 S.422), § 87 der NBauO vom 3.4.2012 (Nds.GVBI. Nr.5/2012 S.46) und Art.
4 des Gesetzes v. 18.7.2012 (Nds.GVBI. 16/2012 S.251), Art. 4 des Gesetzes v. 18.7.2012
(Nds.GVBI. Nr.16/2012 S.279), Art.3 des Gesetzes vom 6.12.2012 (Nds.GVBI. Nr.30/2012 S.518),
Art.7 des Gesetzes vom 12.12.2012 (Nds.GVBI. Nr.32/S.589) und geandert durch Gesetz vom
31.10.2013 (Nds. GVBI. S. 258)

§ 136
Wirtschaftliche Betatigung

(1) 'Die Kommunen durfen sich zur Erledigung ihrer Angelegenheiten wirtschaftlich betatigen. 2Sie
durfen Unternehmen nur errichten, tbernehmen oder wesentlich erweitern, wenn und soweit

1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Kommunen und zum voraussichtlichen Bedarf stehen und

3. bei einem Tatigwerden aufierhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Personennahverkehrs sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich der Telefondienstleistungen der
offentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfiillt
wird oder erfullt werden kann.

3Die Beschrankung nach Satz 2 Nr. 3 dient auch dem Schutz privater Dritter, die sich
entsprechend wirtschaftlich betétigen oder betatigen wollen.

(2) Unternehmen der Kommunen kdnnen gefuhrt werden

1. als Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Eigenbetriebe),

2. als Unternehmen mit eigener Rechtspersonlichkeit, deren samtliche Anteile den
Kommunen gehdren (Eigengesellschaften) oder

3. als kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts.

(3) Unternehmen im Sinne dieses Abschnitts sind insbesondere nicht

1. Einrichtungen, zu denen die Kommunen gesetzlich verpflichtet sind,

2. Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens, des Sports und der
Erholung, des Gesundheits- und Sozialwesens, des Umweltschutzes sowie solche
ahnlicher Art und

3. Einrichtungen, die als Hilfsbetriebe ausschliellich der Deckung des Eigenbedarfs der
Kommune dienen.

(4) "Abweichend von Absatz 3 kdnnen Einrichtungen der Abwasserbeseitigung und der
Straldenreinigung sowie Einrichtungen, die aufgrund gesetzlich vorgesehenen Anschluss- und
Benutzungszwangs, gesetzlicher Uberlassungspflichten oder gesetzlicher Andienungsrechte
Abfalle entsorgen, als Eigenbetriebe oder kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts gefuhrt
werden. ?Diese Einrichtungen konnen in einer Rechtsform des privaten Rechts gefiihrt werden,
wenn die Kommune allein oder zusammen mit anderen Kommunen oder Zweckverbanden tber
die Mehrheit der Anteile verfiigt. 3Andere Einrichtungen nach Absatz 3 kénnen als Eigenbetriebe
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Anlage 1 zum Beteiligungsbericht 2022

oder kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts gefiihrt werden, wenn ein wichtiges Interesse
daran besteht. “Diese Einrichtungen dirfen in einer Rechtsform des privaten Rechts gefiihrt
werden, wenn ein wichtiges Interesse der Kommune daran besteht und wenn in einem Bericht zur
Vorbereitung des Beschlusses der Vertretung (§ 58 Abs. 1 Nr. 11) unter umfassender Abwagung
der Vor- und Nachteile dargelegt wird, dass die Aufgabe im Vergleich zu den zulassigen
Organisationsformen des 6ffentlichen Rechts wirtschaftlicher durchgefiihrt werden kann. °In den
Fallen der Satze 2 und 4 ist § 137 mit Ausnahme des Absatzes 1 Nr. 1 entsprechend
anzuwenden.

(5) 'Bankunternehmen diirfen die Kommunen nicht errichten. 2Flr das 6ffentliche
Sparkassenwesen bleibt es bei den besonderen Vorschriften.

§ 137
Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts

(1) Die Kommunen dirfen Unternehmen im Sinne von § 136 in einer Rechtsform des privaten
Rechts nur fihren oder sich daran beteiligen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 erflllt sind,

2. eine Rechtsform gewahlt wird, die die Haftung der Kommune auf einen bestimmten Betrag
begrenzt,

3. die Einzahlungsverpflichtungen (Grindungskapital, laufende Nachschusspflicht) der
Kommune in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit stehen,

4. die Kommune sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

5. durch Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags oder der Satzung sichergestellt ist, dass
der offentliche Zweck des Unternehmens erfiillt wird,

6. die Kommune einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, durch
Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

7. die Kommune sich bei Einrichtungen nach § 136 Abs. 3, wenn sie uber die Mehrheit der
Anteile verfligt, ein Letztentscheidungsrecht in allen wichtigen Angelegenheiten dieser
Einrichtungen sichert und

8. im Gesellschaftsvertrag oder der Satzung sichergestellt ist, dass der Kommune zur
Konsolidierung des Jahresabschlusses des Unternehmens mit dem Jahresabschluss der
Kommune zu einem konsolidierten Gesamtabschluss nach § 128 Abs. 4 bis 6 und § 129
alle fur den konsolidierten Gesamtabschluss erforderlichen Unterlagen und Belege des
Unternehmens so rechtzeitig vorgelegt werden, dass der konsolidierte Gesamtabschluss
innerhalb von sechs Monaten nach Ende des Haushaltsjahres aufgestellt werden kann.

(2) Absatz 1 gilt entsprechend, wenn ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts,
bei dem die Kommune allein oder zusammen mit anderen Kommunen oder Zweckverbanden uber
die Mehrheit der Anteile verflgt, sich an einer Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in
einer Rechtsform des privaten Rechts beteiligen oder eine solche griinden will.

§ 138
Vertretung der Kommune in Unternehmen und Einrichtungen

(1) 'Die Vertreterinnen und Vertreter der Kommune in der Gesellschafterversammlung oder einem
der Gesellschafterversammlung entsprechenden Organ von Eigengesellschaften oder von
Unternehmen oder Einrichtungen, an denen die Kommune beteiligt ist, werden von der Vertretung
gewahlt. 2Sie haben die Interessen der Kommune zu verfolgen und sind an die Beschliisse der
Vertretung und des Hauptausschusses gebunden. 3Der Auftrag an sie kann jederzeit widerrufen
werden.
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(2) 'Sind mehrere Vertreterinnen und Vertreter der Kommune zu benennen, so ist die
Hauptverwaltungsbeamtin oder der Hauptverwaltungsbeamte zu beriicksichtigen, es sei denn,
dass sie oder er darauf verzichtet oder zur Geschéaftsfuhrerin oder zum Geschéftsflihrer der
Gesellschaft bestellt ist. 2Auf Vorschlag der Hauptverwaltungsbeamtin oder des
Hauptverwaltungsbeamten kann an ihrer oder seiner Stelle eine andere Beschéaftigte oder ein
anderer Beschéftigter der Kommune benannt werden. 3Nach MaRRgabe des Gesellschaftsrechts
kann sich die Hauptverwaltungsbeamtin oder der Hauptverwaltungsbeamte oder eine nach Satz 2
zur Vertretung der Kommune berechtigte Person durch andere Beschaftigte der Kommune
vertreten lassen. #Ist die Hauptverwaltungsbeamtin oder der Hauptverwaltungsbeamte weder
Vertreterin oder Vertreter der Kommune noch zur Geschéftsfihrerin oder zum Geschaftsfuhrer der
Gesellschaft bestellt und liegt auch kein Fall des Satzes 2 vor, so ist sie oder er, im
Verhinderungsfall ihre oder seine Vertretung im Amt, nach MalRgabe des Gesellschaftsrechts
berechtigt, beratend an den Sitzungen des Organs teilzunehmen. °Die Satze 1 bis 4 gelten fir die
Gemeindedirektorin oder den Gemeindedirektor nach § 106 entsprechend.

(3) 'Die Kommune ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags einer
Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken, dass ihr das Recht eingerdaumt wird, Mitglieder in einen
Aufsichtsrat zu entsenden. 2Uber die Entsendung entscheidet die Vertretung. *Absatz 2 gilt
entsprechend.

(4) 'Die Vertreterinnen und Vertreter der Kommune haben die Vertretung Uber alle
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten. 2Satz 1 gilt entsprechend
fur die auf Veranlassung der Kommune in einen Aufsichtsrat oder in andere Organe der
Unternehmen und Einrichtungen entsandten oder sonst bestellten Mitglieder. 3Die
Unterrichtungspflicht besteht nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(5) Die Vertreterinnen und Vertreter der Kommune in der Gesellschafterversammlung oder einem
der Gesellschafterversammlung entsprechenden Organ einer Gesellschaft, bei der die Kommune
allein oder zusammen mit anderen Kommunen oder Zweckverbanden Uber die Mehrheit der
Anteile verfigt, dirfen der Aufnahme von Krediten und Liquiditatskrediten nur mit Genehmigung
der Vertretung zustimmen.

(6) "Werden Vertreterinnen und Vertreter der Kommune aus ihrer Tatigkeit haftbar gemacht, so hat
die Kommune sie von der Schadenersatzverpflichtung freizustellen, es sei denn, dass sie den
Schaden vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigefiihrt haben. 2Auch in diesem Fall ist die
Kommune regresspflichtig, wenn sie nach Weisung gehandelt haben.

(7) "Vergutungen aus einer Tatigkeit als Vertreterin oder Vertreter der Kommune in Unternehmen
und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts sind an die Kommune abzufihren,
soweit sie Uber das MalR einer angemessenen Entschadigung hinausgehen. 2Die Vertretung setzt
fur jede Vertretungstatigkeit die Hohe der angemessenen Entschadigung fest. Der Beschluss ist
offentlich bekannt zu machen.

(8) Die Absatze 6 und 7 gelten entsprechend fir die Tatigkeit als Mitglied in einem Aufsichtsrat
und in anderen Organen der Unternehmen und Einrichtungen, wenn das Mitglied von der
Kommune mit Ricksicht auf seine Zugehérigkeit zur Vertretung entweder entsandt oder sonst auf
ihre Veranlassung bestellt worden ist.

§ 139
Selbstandige Wirtschaftsflihrung von Einrichtungen

(1) Einrichtungen nach § 136 Abs. 3 kénnen abweichend von § 113 Abs. 1 Satz 1 wirtschaftlich

selbstandig geflihrt werden, wenn dies wegen der Art und des Umfangs der Einrichtung
erforderlich ist.
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(2) Das fir Inneres zustandige Ministerium hat durch Verordnung die selbstandige
Wirtschaftsfuhrung zu regeln.

§ 140
Eigenbetriebe

(1) Die Kommune hat fur ihre Eigenbetriebe Betriebssatzungen zu erlassen.
(2) Fur die Eigenbetriebe sind Betriebsausschisse zu bilden.

(3) 'Die Vertretung kann den Betriebsausschissen durch die Betriebssatzung bestimmte
Angelegenheiten zur eigenen Entscheidung Ubertragen. ?Ist die Hauptverwaltungsbeamtin oder
der Hauptverwaltungsbeamte der Auffassung, dass ein Beschluss des Betriebsausschusses das
Gesetz verletzt, die Befugnisse des Ausschusses Uberschreitet oder das Wohl der Kommune
gefahrdet, so hat sie oder er eine Entscheidung des Hauptausschusses herbeizufihren.

(4) Die laufenden Geschafte des Eigenbetriebs flihrt die Betriebsleitung.

(5) Die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe richten sich im Ubrigen
nach den erlassenen Verordnungsregelungen fir Eigenbetriebe nach § 178 Abs. 1 Nr. 12.

§ 141
Errichtung von kommunalen Anstalten des 6ffentlichen Rechts

(1) 'Die Kommune kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer rechtsfahigen
Anstalt des 6ffentlichen Rechts (kommunale Anstalt) nach MaRRgabe des § 136 errichten oder
bestehende Eigenbetriebe im Wege der Gesamtrechtsnachfolge in kommunale Anstalten
umwandeln. ?Zuléssig ist eine solche Umwandlung auch

1. von Unternehmen und Einrichtungen, die nach § 136 Abs. 1 und 2 oder nach § 136 Abs. 4
als Eigenbetrieb gefuihrt werden kdénnen, und

2. von Einrichtungen, die nach § 139 wirtschaftlich selbstandig geflhrt werden oder geflhrt
werden kénnen.

3Die Umwandlung nach Satz 2 muss auf der Grundlage einer Eréffnungsbilanz erfolgen.
4Unternehmen und Einrichtungen in privater Rechtsform, an denen die Kommune (ber die Anteile
verfugt, kdnnen in kommunale Anstalten umgewandelt werden. *Unternehmen und Einrichtungen
nach den Satzen 1 und 2 kdnnen in eine Umwandlung nach Satz 4 einbezogen werden. °Fiir die
Umwandlungen nach den Satzen 4 und 5 gelten die Vorschriften des Umwandlungsgesetzes tber
Formwechsel entsprechend.

(2) Auf kommunale Anstalten ist, soweit sich aus dieser Vorschrift oder den §§ 142 bis 147 nichts
anderes ergibt, § 137 entsprechend anzuwenden.

(3) 'Die kommunale Anstalt kann sich nach MaRgabe ihrer Satzung an anderen Unternehmen
beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck der kommunalen Anstalt dies rechtfertigt. 2Auf eine
Beteiligung nach Satz 1 sind die §§ 137 und 138 entsprechend anwendbar, § 138 mit der
Maflgabe, dass an die Stelle der Kommune die kommunale Anstalt, an die Stelle der Vertretung
der Verwaltungsrat sowie an die Stelle des Hauptausschusses und der Hauptverwaltungsbeamtin
oder des Hauptverwaltungsbeamten der Vorstand tritt.

§ 142
Satzung der kommunalen Anstalt
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'Die Kommune regelt die Rechtsverhaltnisse der kommunalen Anstalt durch Satzung. ?Diese
Satzung muss Bestimmungen tber den Namen und den Zweck der kommunalen Anstalt, die
Anzahl der Mitglieder des Verwaltungsrates und die Héhe des Stammkapitals enthalten.

§ 143
Aufgabenilbergang auf die kommunale Anstalt

(1) 'Die Kommune kann der kommunalen Anstalt einzelne oder alle mit dem in der Satzung
bestimmten Zweck zusammenhangende Aufgaben ganz oder teilweise libertragen. 2Sie kann
zugunsten der kommunalen Anstalt nach MaRgabe des § 13 durch Satzung einen Anschluss- und
Benutzungszwang vorschreiben. 3Sie kann der kommunalen Anstalt auch das Recht einrdumen,
an ihrer Stelle nach Maligabe der §§ 10, 11 und 13 Satzungen, einschliellich der Satzung tber
den Anschluss- und Benutzungszwang, fir das Ubertragene Aufgabengebiet zu erlassen.

(2) Die Kommune kann der kommunalen Anstalt zur Finanzierung der von ihr wahrzunehmenden
Aufgaben durch die Satzung der kommunalen Anstalt das Recht tbertragen, gegeniber den
Nutzern und den Leistungsnehmern der kommunalen Anstalt Geblihren, Beitrage und
Kostenerstattungen nach den kommunalabgabenrechtlichen Vorschriften zu erheben,
festzusetzen und zu vollstrecken.

§ 144
Unterstlitzung der kommunalen Anstalt durch die Kommune

(1) Bei der Erflllung ihrer Aufgaben wird die kommunale Anstalt von der Kommune mit der
Mafgabe unterstiitzt, dass ein Anspruch der kommunalen Anstalt gegen die Kommune oder eine
sonstige Verpflichtung der Kommune, der kommunalen Anstalt Mittel zur Verfigung zu stellen,
nicht besteht.

(2) 'Die kommunale Anstalt haftet fiir ihre Verbindlichkeiten mit ihnrem gesamten Vermogen. ?Die
Kommune haftet nicht fiir die Verbindlichkeiten der kommunalen Anstalt. *Im Fall der
Zahlungsunfahigkeit oder der Uberschuldung der kommunalen Anstalt haftet die Kommune
gegenuber dem Land fur Leistungen, die das Land gemal § 12 Abs. 2 der Insolvenzordnung aus
diesem Anlass erbringt.

§ 145
Organe der kommunalen Anstalt

(1) Organe der kommunalen Anstalt sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

(2) "Der Vorstand leitet die kommunale Anstalt in eigener Verantwortung, soweit nicht durch die
Satzung der kommunalen Anstalt etwas anderes bestimmt ist. 2Der Vorstand vertritt die
kommunale Anstalt gerichtlich und auRergerichtlich. *Die Bezlige im Sinne des § 285 Nr. 9 Buchst.
a HGB, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im abgelaufenen Geschéftsjahr gewahrt worden
sind, sind im Jahresabschluss der kommunalen Anstalt darzustellen.

(3) "Der Verwaltungsrat Giberwacht die Geschéaftsflinrung des Vorstands. 2Der Verwaltungsrat
bestellt die Vorstandsmitglieder auf hdchstens finf Jahre; eine erneute Bestellung ist zulassig.
3Der Verwaltungsrat entscheidet auRerdem tiber

1. den Erlass von Satzungen gemaf § 143 Abs. 1 Satz 3,
die Festlegung von Geblhren, Beitragen, Kostenerstattungen sowie allgemein geltender
Tarife und Entgelte fur die Nutzer und die Leistungsnehmer der kommunalen Anstalt,

3. die Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen und

4. die Feststellung des Jahresabschlusses und die Ergebnisverwendung.
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4Entscheidungen nach Satz 3 Nrn. 1 und 3 bedurfen der Zustimmung der Vertretung. °Die Satzung
der kommunalen Anstalt kann vorsehen, dass die Vertretung den Mitgliedern des
Verwaltungsrates in bestimmten anderen Fallen Weisungen erteilen kann. ®Entscheidungen des
Verwaltungsrates werden in ihrer Wirksamkeit nicht dadurch berlhrt, dass seine Mitglieder
Weisungen nicht beachtet haben.

(4) 'Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied, den Ubrigen Mitgliedern sowie
mindestens einer bei der kommunalen Anstalt beschaftigten Person. 2Beschaftigte der
Kommunalaufsichtsbehdrde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht Gber die kommunale
Anstalt befasst sind, kénnen nicht Mitglieder des Verwaltungsrates sein.

(5) 'Die Zahl der Vertreterinnen und Vertreter der Beschéftigten darf ein Drittel aller Mitglieder des
Verwaltungsrates nicht libersteigen. 2Die Satzung der kommunalen Anstalt trifft Bestimmungen
Uber die Wahl und das Stimmrecht der Vertreterinnen und Vertreter der Beschaftigten nach
Malgabe des Niedersachsischen Personalvertretungsgesetzes und der aufgrund dieses Gesetzes
erlassenen Vorschriften Uber die Vertretung der Beschéaftigten bei Einrichtungen der 6ffentlichen
Hand mit wirtschaftlicher Zweckbestimmung.

(6) 'Den Vorsitz im Verwaltungsrat fiihrt die Hauptverwaltungsbeamtin oder der
Hauptverwaltungsbeamte. 2Mit ihrer oder seiner Zustimmung kann die Vertretung eine andere
Person zum vorsitzenden Mitglied bestellen.

(7) '"Das vorsitzende Mitglied nach Absatz 6 Satz 2 und die Ubrigen Mitglieder des
Verwaltungsrates werden von der Vertretung auf finf Jahre bestellt. 2Die Amtszeit von Mitgliedern
des Verwaltungsrates, die der Vertretung angehéren, endet mit dem Ablauf der Wahlzeit oder dem
vorzeitigen Ausscheiden aus der Vertretung. *Die Satzung der kommunalen Anstalt trifft
Bestimmungen Uber die Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrates und Uber die
Amtsausubung bis zum Amtsantritt der neuen Mitglieder.

(8) Fir Mitglieder des Verwaltungsrates gilt § 138 Abs. 6 und 7 entsprechend.

§ 146
Dienstherrnfahigkeit der kommunalen Anstalt

'Die kommunale Anstalt hat das Recht, Dienstherr von Beamtinnen und Beamten zu sein, wenn
ihr nach § 143 hoheitliche Aufgaben Ubertragen sind. 2Wird sie aufgeldst, so hat die Kommune die
Beamtinnen und Beamten und die Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfanger zu
ubernehmen. Wird das Vermogen der kommunalen Anstalt ganz oder teilweise auf andere
juristische Personen des 6ffentlichen Rechts mit Dienstherrnfahigkeit Gbertragen, so gilt fir die
Ubernahme und die Rechtsstellung der Beamtinnen und Beamten und der
Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfanger der kommunalen Anstalt § 29 NBG.

§ 147
Sonstige Vorschriften fur die kommunale Anstalt

(1) "Auf kommunale Anstalten sind § 22 Abs. 1, die §§ 41 und 107 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2 bis 6,
§ 110 Abs. 1und 2, § 111 Abs. 1 und 5 bis 7, die §§ 116, 118 und 157 sowie die Vorschriften des
Zehnten Teils entsprechend anzuwenden. ?Dabei tritt an die Stelle der Vertretung der
Verwaltungsrat sowie an die Stelle des Hauptausschusses und der Hauptverwaltungsbeamtin
oder des Hauptverwaltungsbeamten der Vorstand.

(2) Das fir Inneres zustandige Ministerium erlasst im Einvernehmen mit dem flr Finanzen
zustandigen Ministerium durch Verordnung allgemeine Vorschriften Uber Aufbau, Verwaltung,
Wirtschaftsfuhrung, Rechnungswesen und die Prifung kommunaler Anstalten.
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§ 148
Umwandlung und Verauflerung von Unternehmen und Einrichtungen

(1) 'Folgende MaRnahmen sind nur zulassig, wenn sie im wichtigen Interesse der Kommune
liegen:

1. die Umwandlung eines Eigenbetriebs in eine Eigengesellschaft,

2. die Veraulerung eines Eigenbetriebs, einer Eigengesellschaft oder eines Teils der in
Besitz der Kommune befindlichen Anteile an einem Unternehmen oder einer Einrichtung
mit eigener Rechtspersdnlichkeit,

3. die Beteiligung von Privatpersonen oder Privatgesellschaften an Eigengesellschaften,

4. der Zusammenschluss von kommunalen Unternehmen und Einrichtungen mit privaten
Unternehmen,

5. der Abschluss eines Verpachtungs-, Betriebsfliihrungs- oder Anlageniberlassungsvertrags
uber

a) einen Eigenbetrieb oder eine Eigengesellschaft oder

b) ein Unternehmen oder eine Einrichtung, wenn die Kommune Uber die Mehrheit der Anteile
verfugt,
sowie
6. andere Rechtsgeschafte, durch die die Kommune ihren Einfluss auf das Unternehmen, die
Einrichtung oder die Gesellschaft verliert oder mindert.

2§ 137 Abs. 1 Nrn. 2 bis 8 gilt entsprechend.

(2) 'Die Kommune darf Vertrage Uber die Lieferung von Energie in das Kommunalgebiet sowie
Konzessionsvertrage, durch die sie einem Energieversorgungsunternehmen die Benutzung von
Kommunaleigentum einschlieRlich der 6ffentlichen Strallen, Wege und Platze fir Leitungen zur
Versorgung der Einwohnerinnen und Einwohner Gberlasst, nur abschliefen, wenn die Erflllung
der kommunalen Aufgaben nicht gefahrdet wird Und die berechtigten wirtschaftlichen Interessen
der Kommune und ihrer Einwohnerinnen und Einwohner gewahrt sind. 2Dasselbe gilt fiir die
Verlangerung oder die Ablehnung der Verlangerung sowie fiir wichtige Anderungen derartiger
Vertrage. *Die Kommunalaufsichtsbehérde kann mit Zustimmung der Kommune auf deren Kosten
ein Sachverstandigengutachten einholen, wenn nur dies noch zur Ausraumung erheblicher
Bedenken im Rahmen des Anzeigeverfahrens nach § 152 Abs. 1 Satz 1 Nr. 11 fihren kann.

§ 149
Wirtschaftsgrundsatze

(1) Unternehmen sollen einen Ertrag flr den Haushalt der Kommunen erwirtschaften, soweit dies
mit ihrer Aufgabe der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks in Einklang zu bringen ist.

(2) 'Die Ertrage jedes Unternehmens sollen mindestens alle Aufwendungen einschlieBlich der
marktiblichen Verzinsung des Eigenkapitals decken und Zufihrungen zum Eigenkapital
(Rucklagen) erméglichen, die zur Erhaltung des Vermégens des Unternehmens sowie zu seiner
technischen und wirtschaftlichen Fortentwicklung notwendig sind. 2Zu den Aufwendungen gehoren
auch

angemessene Abschreibungen,

die Steuern,

die Konzessionsabgabe,

die Zinsen fur die zu Zwecken des Unternehmens aufgenommenen Schulden,

die marktibliche Verzinsung der von der Kommune zur Verfligung gestellten Betriebsmittel
sowie

die angemessene Vergutung der Leistungen und Lieferungen von Unternehmen und
Verwaltungszweigen der Kommune fur das Unternehmen.

agrownN=
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§ 150
Beteiligungsmanagement

'Die Kommune Uberwacht und koordiniert ihre Unternehmen und ihre nach § 136 Abs. 4 und §
139 geflihrten Einrichtungen sowie Beteiligungen an ihnen im Sinne der von ihr zu erflllenden
offentlichen Zwecke. 2Die Kommune ist berechtigt, sich jederzeit bei den jeweiligen Unternehmen,
Gesellschaften und Einrichtungen zu unterrichten. *Die Satze 1 und 2 gelten auch fiir mittelbare
Beteiligungen im Sinne des § 137 Abs. 2. *Die Satze 2 und 3 gelten nicht, soweit ihnen zwingende
Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

§ 151
Beteiligungsbericht

'Die Kommune hat einen Bericht iber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des
privaten Rechts und Uber ihre Beteiligungen daran sowie uber ihre kommunalen Anstalten
(Beteiligungsbericht) zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. 2Der Beteiligungsbericht enthalt
insbesondere Angaben Uber

1. den Gegenstand des Unternehmens oder der Einrichtung, die Beteiligungsverhaltnisse, die
Besetzung der Organe und die von dem Unternehmen oder der Einrichtung gehaltenen
Beteiligungen,

2. den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen oder die
Einrichtung,

3. die Grundziige des Geschéftsverlaufs, die Lage des Unternehmens oder der Einrichtung,
die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Kommune und die Auswirkungen auf
die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 fir das Unternehmen.

3Die Einsicht in den Beteiligungsbericht ist jedermann gestattet. “Wird der Beteiligungsbericht
durch den konsolidierten Gesamtabschluss nach § 128 Abs. 6 Satz 4 ersetzt, so ist die
Einsichtnahme nach Satz 3 auch hierfiir sicherzustellen. *Auf die Moglichkeit zur Einsichtnahme ist
in geeigneter Weise offentlich hinzuweisen.

§ 152
Anzeige und Genehmigung

(1) 'Folgende Entscheidungen der Kommune sind der Kommunalaufsichtsbehdrde unverziiglich
schriftlich anzuzeigen:

1. Entscheidungen Uber die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche Erweiterung von
Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des Eigenbetriebs oder einer
Eigengesellschaft (§§ 136, 137 Abs. 1),

2. Entscheidungen uber die Beteiligung an Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform des privaten Rechts (§ 136 Abs. 4, § 137 Abs. 1),

3. Entscheidungen Uber die Beteiligung eines Unternehmens oder einer Einrichtung in einer

Rechtsform des privaten Rechts, bei dem oder bei der die Kommune allein oder

zusammen mit anderen Kommunen oder Zweckverbanden Uber die Mehrheit der Anteile

verflgt, an einer Gesellschaft oder an einer anderen Vereinigung in einer Rechtsform des
privaten Rechts oder deren Griindung,

Entscheidungen Uber die selbstandige Wirtschaftsfihrung von Einrichtungen (§ 139),

Entscheidungen lGber die Umwandlung eines Eigenbetriebs in eine Eigengesellschaft,

Entscheidungen Uber die Errichtung oder Aufldésung kommunaler Anstalten sowie die

Umwandlung der in § 141 Abs. 1 genannten Eigenbetriebe, Eigengesellschaften und

Einrichtungen in kommunale Anstalten,

7. Entscheidungen Uber die Beteiligung von Privatpersonen oder Privatgesellschaften an
Eigengesellschaften bei einer kommunalen Mehrheitsbeteiligung,

o0 hs
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8.

10.

11.

Entscheidungen Gber die Veraulierung von Anteilen an Unternehmen und Einrichtungen
mit eigener Rechtspersonlichkeit, sofern eine kommunale Mehrheitsbeteiligung nicht
aufgegeben wird,

Entscheidungen ber den Zusammenschluss von kommunalen Unternehmen und
Einrichtungen mit einem privaten Unternehmen bei einer kommunalen
Mehrheitsbeteiligung,

Entscheidungen ber den Abschluss eines Verpachtungs-, Betriebsflihrungs- oder
Anlageniberlassungsvertrags Uber

a) einen Eigenbetrieb oder eine Eigengesellschaft oder
b) ein Unternehmen oder eine Einrichtung, wenn die Kommune Uber die Mehrheit der Anteile
verflugt, und

Entscheidungen iber den Abschluss, die Verlangerung oder die Anderung von Vertragen
Uber die Lieferung von Energie oder von Konzessionsvertragen (§ 148 Abs. 2).

2Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die gesetzlichen Voraussetzungen erfiillt sind. *Die
Entscheidung darf erst sechs Wochen nach der Anzeige vollzogen werden. “Die
Kommunalaufsichtsbehdérde kann im Einzelfall aus besonderem Grund die Frist verklirzen oder
verlangern.

(2) Eine Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehdrde ist erforderlich fir Entscheidungen der
Kommune Gber

1.

die VeraulRerung eines Eigenbetriebs, einer Eigengesellschaft oder einer
Mehrheitsbeteiligung an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung mit eigener
Rechtspersonlichkeit,

die Umwandlung einer Eigengesellschaft in eine Gesellschaft, an der Personen des
Privatrechts eine Mehrheitsbeteiligung eingeraumt wird, und

den Zusammenschluss eines kommunalen Unternehmens oder einer Einrichtung mit
einem privaten Unternehmen ohne Einrdumung eines beherrschenden kommunalen
Einflusses.

(3) Fir kommunale Anstalten gelten Absatz 1 Satz 1 Nrn. 1 bis 3, 8, 10 und 11 sowie Absatz 2
entsprechend.
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Mogliche Betriebsformen

Wie alle Kommunen hat die Stadt Hildesheim vielfaltige Aufgaben der
Daseinsvorsorge zu erfullen und zahlreiche 6ffentliche Dienstleistungen zu erbringen.
Viele dieser Aufgaben werden auf3erhalb der Verwaltungsstruktur, der Fachbereiche
und Dezernate, durch besondere organisatorische Einheiten erbracht.

Die Rechtsformen dieser Unternehmen der Stadt sind hochst unterschiedlich.
Kurz zu den wichtigsten moglichen Formen:

Regiebetriebe gehdéren zur unmittelbaren Kommunalverwaltung. Sie sind am
ehesten mit der "klassischen Amterstruktur" vergleichbar, denn Regiebetriebe sind
weder rechtlich noch organisatorisch noch wirtschaftlich selbstandig. Sie werden
aufgrund verwaltungsinterner Anordnungen geschaffen und haben den gleichen
rechtlichen Status wie jede andere Dienststelle innerhalb der Stadt.

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die - obwonhl
Teil der Gemeindeverwaltung - Uber eine vom Gemeindehaushalt getrennte,
weitgehend nach den Grundsatzen des Handelsrechts ausgestaltete eigene
Wirtschaftsplanung, Buchfihrung und Rechnungslegung verfugen. Finanz-
wirtschaftlich bilden sie eine rechtliche Einheit mit der Gemeinde, gelten aber als
Sondervermogen (§ 136 Abs. 2 Nr. 1 NKomVG). Die Stadt Hildesheim erledigt
zurzeit keine Aufgaben Uber Eigenbetriebe.

Die Eigengesellschaften als wirtschaftliche Unternehmen sind regelmalig
handelsrechtliche Kapitalgesellschaften in Privatrechtsform wie die Aktien-
gesellschaft oder die Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Bei der GmbH
besteht flir die Gemeinde die bessere Madoglichkeit der Einflussnahme auf die
Geschaftspolitik: durch Festlegungen des Gesellschaftsvertrages, durch die
Besetzung des Aufsichtsrates (so vorhanden) und vor allem durch das
Weisungsrecht der Gesellschafterversammlung gegenuber der Geschaftsfuhrung
(§ 136 Abs. 2 Nr. 2 NKomVG).

Zweckverbande sind eine haufige Konstruktion, um kommunale Zusammenarbeit zu
organisieren, etwa wenn sektorbezogene Probleme (zum Beispiel bei der Abfall-
beseitigung oder der Wirtschaftsforderung) zu I6sen oder langfristige Regelungen
umzusetzen sind. Ebenso wie Eigenbetriebe gehdren sie zu den &ffentlich-
rechtlichen Unternehmensformen. Anders als beim Eigenbetrieb ist die Stadt hier
jedoch nicht Trager sondern Mitglied. Organe des Zweckverbandes sind die
Verbandsversammlung und der Verbandsvorsitzende, eventuell auch ein
Verwaltungsrat oder Verbandsausschuss.
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Die Anstalt offentlichen Rechts ist als Rechtsform erst seit 2003 in der
Niedersachsischen Gemeindeordnung verankert. Sie soll zur Erweiterung der
kommunalen Handlungsmadglichkeiten und der Wiederherstellung  der
Konkurrenzfahigkeit der offentlichen Rechtsform bei der wirtschaftlichen Betatigung
der Kommune dienen. Die Anstalt oOffentlichen Rechts hat eine eigene
Rechtspersonlichkeit, einen eigenen Aufbau, eigene Organe und eigenes Vermogen.

Die Kommune ist Anstaltstrager und hat faktisch die Funktion des Gesellschafters
mittels Zustimmungs- oder Weisungsrecht. Motivation zur Grindung einer AGR st
vorrangig die Intention, Steuerungsdefizite zu vermeiden und unternehmerische
Flexibilitat durch rechtliche Verselbstandigung zu gewahrleisten. Die Begrindung
eines Anschluss- und Benutzungszwanges ist bei der AR moglich. Pflichtaufgaben
kénnen von ihr Gbernommen werden, auch kdénnen hoheitliche Befugnisse auf sie
ubertragen werden. Die AOR hat eine eigene Dienstherrenfahigkeit. Die
Rechtsaufsicht der Kommune bleibt jedoch erhalten. Allerdings wird die AOR
steuerlich grundsatzlich wie ein Eigenbetrieb behandelt.
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Liste der Abschlusspriifungsunternehmen der groBeren Beteiligungen und der Zweckverbande

der Stadt Hildesheim
2017 2018 2019 2020 2021
SWHI AG | Wirtschaftsprifungs- Wirtschaftspriifungs- KPMG AG Deutsche KPMG AG Deutsche KPMG AG Deutsche
gesellschaft Goken, gesellschaft Goken, Wirtschaftsprifungs- Wirtschaftsprifungs- Wirtschaftsprifungs-
Pollak und Partner Pollak und Partner gesellschaft gesellschaft gesellschaft
Treuhandgesellschaft | Treuhandgesellschaft
mbH mbH
gbg AG |Verband der Verband der Verband der Verband der Verband der
Wohnungs- und Wohnungs- und Wohnungs- und Wohnungs- und Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft in | Immobilienwirtschaft in | Immobilienwirtschaft in | Immobilienwirtschaft in | Immobilienwirtschaft in
Niedersachsen und Niedersachsen und Niedersachsen und Niedersachsen und Niedersachsen und
Bremen e.V. Bremen e.V. Bremen e.V. Bremen e.V. Bremen e.V.
TZH Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann Dr. Timo Hesse, Biiro Dr. Timo Hesse, Biiro
GmbH | & Coll. GmbH & Coll. GmbH & Coll. GmbH Hesse & Partner Hesse & Partner
RPM Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann GrolR¥klaus & Kollegen
GmbH | & Coll. GmbH & Coll. GmbH & Coll. GmbH & Coll. GmbH
RPM Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann GrolR¥klaus & Kollegen
Service |& Coll. GmbH & Coll. GmbH & Coll. GmbH & Coll. GmbH
GmbH
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2017 2018 2019 2020 2021
Marketing | Krause & Kollegen Krause & Kollegen Krause & Kollegen Krause & Kollegen Dr. Weilep GmbH
GmbH
SEHi A6R |Ernst & Young GmbH |Ernst & Young GmbH |Ernst & Young GmbH | EversheimStuible EversheimStuible
Treuberater GmbH Treuberater GmbH
Flugplatz | RPA Stadt Hildesheim |RPA Stadt Hildesheim |RPA Stadt Hildesheim | RPA Stadt Hildesheim | RPA Stadt Hildesheim
Hildesheim
GmbH
HBG mbH |Krause & Kollegen Krause & Kollegen Anochin - Roters & Anochin - Roters & Anochin - Roters &
Kollegen GmbH & Co. |Kollegen GmbH & Co. |Kollegen GmbH & Co.
KG, Hannover KG, Hannover KG, Hannover
TfN WTR Huskamp Bredel |WTR Huskamp Bredel |WTR Huskamp Bredel |WTR Huskamp Bredel |Franz & Partner
GmbH Partnerschaft mbB Partnerschaft mbB Partnerschaft mbB Partnerschaft mbB Treuhand GmbH
ZAH WIBERA Wirtschafts- | WIBERA Wirtschafts- | Pricewaterhouse Pricewaterhouse Pricewaterhouse
beratung AG beratung AG Coopers GmbH (PwC) | Coopers GmbH (PwC) |Coopers GmbH (PwC)
ZV Forder- | Deloitte & Touche Deloitte & Touche N.N. N.N. N.N.
zentrum im | GmbH GmbH
Bockfeld
GHG RPA Stadt Hildesheim | RPA Stadt Hildesheim | RPA Stadt Hildesheim |ba audit GmbH
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BETEILIGUNGSKODEX DER
STADT HILDESHEIM

Grundsatze guter Unternehmensfihrung mit Standards zur Steigerung der Effizienz,
Transparenz und verantwortungsvollen Fuhrung bei den stadtischen Beteiligungs-
gesellschaften

- www.hildesheim.de I i I H I L D E S H E I M
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Praambel

Die Stadt Hildesheim ist an zahlreichen Organisationen beteiligt oder gehort ihnen an.
Gesetzliche Aufgaben und von den politischen Gremien vorgegebene Ziele der Stadt
werden in erheblichem Umfang von diesen privat- und offentlich-rechtlichen Beteiligun-
gen aulderhalb der Stadtverwaltung wahrgenommen.

Das Halten von Beteiligungen bzw. die Errichtung von Gesellschaften ist fur die Stadt
Hildesheim grundsatzlich nur durch einen o6ffentlichen Zweck gerechtfertigt. Die Gesell-
schaften dienen folglich den Interessen der Stadt, insbesondere auch dadurch, dass sie
ihre Aufgabe effizient und im Sinne ihres kommunalen Anteilseigners erfillen.

Bei jeder einzelnen Beteiligung gilt es daher, die voranstehenden o6ffentlichen Interes-
sen mit den unternehmerischen Einzelinteressen in Einklang zu bringen. Dabei sollen
die unternehmerischen Entscheidungsspielraume jedoch nicht eingeschrankt werden.
Dementsprechend muss ein Steuerungsinstrumentarium geschaffen werden, das die
Gesamtsteuerung von Vermogen und Liquiditat, Leistung und Qualitat sowie Erfolg und
Wirtschaftlichkeit im offentlichen Interesse gewahrleistet.

Um diesen vorgenannten Anforderungen an die Beteiligungssteuerung Genulge zu leis-
ten, hat sich die Stadt Hildesheim entschlossen, die eigenen Grundsatze flr eine gute
Unternehmensfihrung unter dem Titel ,Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim® zu
erlassen. Dies stellt eine konsequente Weiterentwicklung des Beschlusses zu den
Grundzigen zum Beteiligungsmanagement am 23.09.2002 sowie der am 15.12.2008
beschlossenen Beteiligungsrichtlinie dar.

Der Beteiligungskodex orientiert sich dabei an bereits bestehenden und allgemein
akzeptierten Regelwerken. Neben den OECD-Grundsatzen, dem Deutschen Corporate
Governance Kodex und den Grundsatzen fur die Beteiligungen des Bundes und der
Lander wurden auch sowohl der Deutsche Public Corporate Governance-Musterkodex,
als auch verschiedene andere Kodizes fur 6ffentliche Unternehmen bericksichtigt.

Allerdings steht bei dem Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim, im Gegensatz zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, welcher insbesondere das Vertrauen der
Anleger in eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung fordern will, vor
allem die besondere Verantwortung kommunaler Unternehmen fur ihre Burgerinnen und
Blrger bei der Wahrnehmung der Aufgaben der Daseinsvorsorge im Blickpunkt.

Der entwickelte Kodex tragt folglich den bereits oben genannten gesetzlichen Anforde-
rungen an die kommunale Wirtschaft Rechnung, neben dem zu erflllenden 6ffentlichen
Zweck etwa die Pflicht zur sparsamen und wirtschaftlichen Haushaltsfihrung, den
gestiegenen Anforderungen an Aufsichtsorgane, der geforderten Transparenz der
offentlichen Unternehmen, bis hin zur Haftung des Uberwachungsorgans und pragt
damit den Begriff der sogenannten Public Corporate Governance als Malstab fur gute
Unternehmensleitung und -steuerung in offentlichen Unternehmen der Stadt Hildes-
heim.
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1. Konzeptionelle Grundlagen

1.1 Adressaten des Kodex

Der Beteiligungskodex richtet sich an die FuUhrungen der Beteiligungen und ihre Organe
ebenso wie an die stadtischen Organe und zustandigen Bereiche.

Dem Rat, dem Verwaltungsausschuss (VA) und dem Finanzausschuss der Stadt
Hildesheim, der Oberblurgermeisterin oder dem Oberburgermeister, der Finanzdezer-
nentin oder dem Finanzdezernenten, dem Beteiligungsmanagement und den fachlich-
inhaltlich zustandigen Bereichen der Stadt Hildesheim kommen bei der Koordinierung
und Steuerung der Beteiligungen eine besondere Verantwortung zu. Die Wahrnehmung
dieser Verantwortung richtet sich nach den zwingenden gesetzlichen Vorschriften, der
jeweiligen Satzung und dem Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim.

1.2 Geltungsbereich des Kodex

1.2.1 Allgemeines

Im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB sind Beteiligungen Anteile an anderen Unternehmen,
die bestimmt sind, dem eigenen Geschaftsbetrieb zu dienen. Anknlipfend daran und
erweitert auf den kommunalen Bereich, umfasst der Beteiligungsbegriff hier im Sinne
dieses Kodex sowohl Personen- und Kapitalgesellschaften (GmbH & Co. KG, GmbH,
AG), Anstalten offentlichen Rechts (AGR) als auch Zweckverbande, an denen die Stadt
Hildesheim beteiligt bzw. bei denen sie Mitglied ist.

Die Regeln und Handlungsempfehlungen des Beteiligungskodex sind insbesondere auf
Gesellschaften mit fakultativem Uberwachungsorgan ausgerichtet, hier die GmbHs. Bei
Beteiligungen ohne Uberwachungsorgan oder vergleichbarem Organ werden die Auf-
gaben von der Anteilseignerversammlung wahrgenommen. Regelungen, die aus-
schlieRlich fiir das Uberwachungsorgan gelten, bleiben dann unbeachtet.

Die Regeln und Handlungsempfehlungen stellen fur alle Beteiligungen der Stadt
Hildesheim, bei denen die gehaltenen Anteile der Stadt mehr als 50% betragen
(Tochtergesellschaften), eine verbindliche Grundlage dar. Daruber hinaus finden sie
sinngemal Anwendung auf eigenbetriebliche Einrichtungen, Zweckverbande und An-
stalten offentlichen Rechts, soweit keine Ubergeordneten Regelungen entgegenstehen.
Soweit maglich, sollen die Satzungen und Geschaftsordnungen fur die Geschaftsleitung
sowie fir das Uberwachungsorgan entsprechend angepasst werden.

Den Beteiligungen, bei denen die gehaltenen Anteile der Stadt Hildesheim 50% oder
weniger betragen, wird die Richtlinie zur Anwendung empfohlen. Dies gilt insbesondere,
wenn die Mehrheit der Anteile Kommunen oder anderen juristischen Personen des
offentlichen Rechts gehort.

Genossenschaften, Vereine und Stiftungen werden aufgrund dort geltender spezialge-
setzlicher Vorschriften vom Beteiligungskodex nicht erfasst. Die freiwillige analoge
Anwendung ist jedoch moglich und erwlnscht.
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1.2.2 Aktiengesellschaften

Far Beteiligungen in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft gelten besondere gesetz-
liche Vorschriften. Sie sollen soweit rechtlich zulassig von den Regelungen Gebrauch
machen. Insbesondere die Regelungen dieses Kodex zur Zusammenarbeit zwischen
der Stadt Hildesheim und dem Tochterunternehmen sollen Anwendung finden.

Aufgrund gesetzlicher Regelungen des Aktiengesetzes finden folgende Ziffern bei den
Aktiengesellschaften von vornherein jedoch keine Anwendung:

o Ziff. 21.2,2.1.3,2.1.4und 2.1.5

o Ziff. 3.1.3 und 3.1.4 mit der MalRgabe, dass das BM hier unterstiutzt und berat
o Ziff. 3.2.4,3.2.5und 3.2.6

o Ziff. 3.3.2.4, bezogen auf den Wirtschaftsplan des kommenden Jahres

o Ziff. 3.4.1

o Ziff. 41.5,4.1.11 Satz 3,4.1.12,4.1.13 und 4.1.15

o Ziff. 4.2.6 bezogen darauf, dass die Geschaftsordnung von der Anteilseignerver-
o versammlung genehmigt wird
o Ziff. 4.3.2

o Ziff. 5.1.1und 5.1.2

o Ziff. 52.1und 5.2.28S8.3
o Ziff. 7.2.21

o Ziff. 8.1.1und 8.1.2

1.3 Begriffsdefinitionen
- Uberwachungsorgan

Sofern im Rahmen des Beteiligungskodex von Uberwachungsorgan bzw. Mandatstrs-
gerinnen und Mandatstragern gesprochen wird, sind Aufsichtsrate aber auch die
entsprechenden Organbezeichnungen von Zweckverbanden und Anstalten des o6ffentli-
chen Rechts bzw. deren Mitglieder mit inbegriffen.

- Beteiligungsmanagement

Das Beteiligungsmanagement in funktionaler Hinsicht ist der Sammelbegriff fur die
gesamten administrativen und operativen Mallnahmen, die in Zusammenhang mit der
Beteiligungssteuerung stehen. Die Institution Beteiligungsmanagement hingegen ist die
organisatorische Einheit der Stadt Hildesheim, die das funktionelle Beteiligungsma-
nagement wahrnimmt. lhre Aufgabe ist es, sowohl die Steuerung nach gleichartigen
fachlichen, wirtschaftlichen und organisatorischen Gesichtspunkten zu garantieren, als
auch die Politik und Verwaltungsfiuhrung im Rahmen der Beteiligungssteuerung zu
unterstutzen.
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- Fachlich-inhaltlich zustandiger Bereich

Mit dem fachlich-inhaltlich zustandigen Bereich der Stadt Hildesheim wird der gemaf
Verwaltungsgliederungsplan fur die jeweilige Beteiligung inhaltlich zustandige Fachbe-
reich bezeichnet.

- Beteiligungen der Stadt Hildesheim
Die Begriffe ,Beteiligungen® bezieht sich auf die Definition unter Ziff. 1.2.

1.4 Entsprechenserklarung und Verbindlichkeit

Der Beteiligungskodex verzichtet auf die Wiedergabe von Regelungen, die als gelten-
des Recht ohnehin von allen Adressaten zu beachten sind. Es erfolgt lediglich ein
Hinweis auf eine gesetzliche Regelung, sofern in zulassiger Weise hiervon abgewichen
werden soll.

Die Regelungen wurden unter Zugrundelegung der Rechtsverhaltnisse bei Kapitalge-
sellschaften entwickelt. Sie sind bei Unternehmen in anderer Rechtsform auf die
dortigen Struktur- und Organverhaltnisse soweit wie mdglich zu Ubertragen, siehe auch
Ziff. 1.2. Mit Berucksichtigung der spezifischen Bedurfnisse tragt der Kodex zur Flexibi-
lisierung und Selbstregulierung bei. Die Unternehmen konnen von den Empfehlungen
abweichen, sind aber verpflichtet, dies jahrlich in ihrem Corporate Governance-Bericht
offen zu legen.

Die Entscheidung, von den Empfehlungen des Kodex abzuweichen, kann aus gewissen
Grinden sinnvoll und notwendig sein; dies muss aber in der Erklarung zum Kodex
begrundet und transparent gemacht werden.

Uber den Stand der Umsetzung und Einhaltung des Kodex werden daher von der
Geschaftsleitung zusammen mit dem Jahresabschluss Entsprechenserklarungen abge-
geben, die auch der Kenntnisnahme des Aufsichtsgremiums und des Beteiligungsma-
nagements bedurfen. Diese Erklarungen bestatigen, entsprechend des im Anhang
bereitgestellten Musters (siehe Anlage) die Einhaltung des Kodex oder aber beschrei-
ben und begriinden alternativ die Abweichungen (comply or explain).

Das Ergebnis des Berichtes wird im Zusammenhang mit dem Beteiligungsbericht der
Stadt Hildesheim verdffentlicht.

1.5 Ziele des Beteiligungskodex

Der Beteiligungskodex stellt die Zusammenfassung der Grundsatze, Prinzipien und
Regeln verantwortungsvoller Steuerung und Leitung von und in offentlichen Unterneh-
men als Beteiligungen der Stadt Hildesheim dar. Der gewahlte Begriff des Public Corpo-
rate Governance Kodex (PCGK) wird hierbei als Mal3stab guter Unternehmensfiihrung
und -kontrolle in kommunalen Unternehmen verstanden. Ihm wird im Rahmen seiner
Erklarungs-, Prozess-, Referenz- und Ordnungsfunktion vor allem ein grundlegender
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Beitrag zu mehr Transparenz und damit verbundenem gegenseitigen Vertrauen zuge-
schrieben.

Mithilfe der Richtlinie will die Anteilseignerin Stadt Hildesheim dementsprechend die
Erreichung langfristiger kommunalpolitischer und wirtschaftlicher Ziele positiv beeinflus-
sen. Um eine angemessene Balance zwischen einer grollen Managementfreiheit der
Unternehmensleitungen und einem Mindestmal an zentraler Steuerung zu gewahrleis-
ten, ist es erforderlich, einheitliche Grundsatze festzulegen, welche von den Beteiligten
zu beachten sind. Des Weiteren wurden konkrete Malinahmen und dazugehoérige
Instrumente festgelegt, um das Zusammenspiel von Beteiligungen und Anteilseignerin
Stadt Hildesheim praktisch, effizient und nachhaltig zu gestalten und so fur einen Aus-
gleich bei den vorhandenen beiderseitigen Informationsasymmetrien zu sorgen.

Des Weiteren soll mit EinfiUhrung der Richtlinie auch der Funktion der einzelnen instal-
lierten Aufsichtsgremien in den Unternehmen als Uberwachungs- und Kontrollorgan im
Rahmen des dualistischen Leitungsmodells der stadtischen Tochtergesellschaften
ausreichend Rechnung getragen werden. Denn als Bindeglied zwischen dem Unter-
nehmen und der Anteilseignerin kommt den dorthin entsendeten Mitgliedern eine
besondere Bedeutung zu, die mithilfe gemeinsam vereinbarter Rechte, Regeln und
Transparenzvorgaben optimal unterstttzt werden soll.

Nicht zuletzt soll der Kodex zudem die Umsetzung der strategischen Ziele der Stadt
Hildesheim fordern.

Der Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim ersetzt somit die Beteiligungsrichtlinie vom
15.12.2008.
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2.1
211
2.1.2

213

21.4

2.1.5

2.1.6

21.7

2. Anteilseigner

Grundsatzliches
Die Anteilseignerversammlung ist oberstes Organ der Gesellschaft.

Die gesetzlich bestimmten Zustandigkeiten der Anteilseignerversammlung sind
auch in der Satzung aufzunehmen. Durch die Satzung sollen zudem Geschafte
bestimmt werden, die der Zustimmung der Anteilseignerversammlung bedurfen.
Hierzu gehoren im Wesentlichen:

e Entscheidungen Uber die langjahrige Geschaftspolitik und die strategischen
Unternehmensziele,

e wesentliche Veranderungen des Unternehmens, insbesondere:

e Anderungen des Unternehmensgegenstandes, etwa durch ErschlieRung
neuer oder Aufgabe bisheriger Geschaftsfelder,

e wesentliche Umstrukturierungen oder Erweiterungen des Unternehmens,

e Vollstandige oder teilweise VeraulRerung sowie die Auflosung des Unterneh-
mens, die VeraulRerung von Rechten an Unternehmen,

e Vergleiche, Stundung und Erlass von Forderungen soweit die im Gesell-
schaftsvertrag oder der Satzung festgelegte Wertgrenze Uberschritten wird,

e Die Entlastung des Uberwachungsorgans und der Geschéftsleitung,

e Die Bestimmung des Abschlussprufers fur den Jahresabschluss,

e Der Beschluss zum Wirtschaftsplan, bestehend aus Finanz-, Erfolgs- und In-
vestitionsplan,

e Abweichungen zum Wirtschaftsplan, sofern sie den in Ziff. 8.2.7 festgelegten
Umfang erreichen,

e Bestellung der Geschaftsleitung.

Die Anteilseignerversammlung ist gesetzlich grundsatzlich weisungsbefugt ge-
genuber der Geschaftsleitung.

Des Weiteren ist sie im Einzelfall aus wichtigem Grund auch weisungsbefugt ge-
genlber den Mitgliedern des Uberwachungsorgans, sofern sie einen gesonder-
ten Weisungsbeschluss daruber fasst.

Bei seiner Geschaftspolitik hat das Unternehmen die strategische Zielsetzung
der Stadt Hildesheim zu berucksichtigen.

Die Bindung des Unternehmens an den Beteiligungskodex ist im Gesellschafts-
vertrag oder der Satzung festzulegen.

Bei allen in diesem Kodex genannten Fallen lasst die Stadt Hildesheim den elekt-
ronischen Postweg ausdricklich zu. Dieser ist zudem aus Effizienzgrinden der
Papierform vorzuziehen, es sei denn es stehen rechtliche Grinde entgegen.
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2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

2.2.4

3.1
3141

Die Stadt Hildesheim als Anteilseignerin

Die Stadt Hildesheim ist Anteilseignerin der Beteiligungen. Die stadtischen Gre-
mien werden als Organe bezlglich der Beteiligungen im Rahmen ihrer  Zustan-
digkeiten gemal § 58 i.V.m. § 76 Abs. 3 S. 1, § 71 NKomVG sowie der Haupt-
satzung der Stadt Hildesheim tatig und fassen gem. § 138 Abs. 1 NKomVG ent-
sprechende WeisungsbeschlUsse fir die Anteilseignerversammlungen mit stadti-
schen Vertreterinnen und Vertretern. Dem Rat obliegt die = Beschlussfassung
uber die wesentlichen und grundsatzlichen Eigentumerentscheidungen, wie etwa
die Bestimmung der Beteiligungspolitik sowie der Handlungsfelder und Grund-
strukturen des Konzerns. Er entsendet Mitglieder in das jeweilige Uberwachungs-
oder Beratungsgremium des Unternehmens.

Die Oberburgermeisterin oder der Oberblrgermeister oder eine von ihr oder ihm
bevolimachtigte Person ist gem. § 138 Abs. 1 NKomVG die Vertreterin oder der
Vertreter der Stadt Hildesheim in der Anteilseignerversammlung der stadtischen
Beteiligungen. Bei ihrem oder seinem Stimmverhalten ist sie oder er an Weisun-
gen der stadtischen Gremien gebunden.

Dem Fachausschuss des Rates der Stadt Hildesheim obliegt die fachliche Vor-
bereitung, Erarbeitung von Empfehlungen fur den Verwaltungsausschuss und
den Rat in allen Beteiligungsfragen sowie die Beschlussfassung fur die durch die
Hauptsatzung Ubertragenen Aufgaben.

Die Weisungsbeschlusse fur die Vertreterin oder den Vertreter der Stadt in der
Anteilseignerversammlung werden grundsatzlich in 6ffentlicher Sitzung gefasst.

3. Das Beteiligungsmanagement

Grundsatzliches

Die Stadt Hildesheim Ubertragt der Organisationseinheit Beteiligungsmanagment
(BM) die Koordination und Uberwachung von Aufgaben, die sich fiir die Stadt
Hildesheim als Anteilseignerin, die sich aus den Gesetzen, den Gesellschaftsver-
tragen oder Satzungen, den Geschaftsordnungen sowie diesem Kodex erge-
ben. In Ausubung dieser Aufgabenstellung vertritt das BM die Anteilseignerin
Stadt Hildesheim und ist insoweit Ansprechpartner und Berater fur die Beteili-
gungsunternehmen der Stadt Hildesheim gleichermalien. Soweit nicht gesetzli-
che oder verwaltungsinterne Vorschriften entgegenstehen oder die Stadt eine
anderweitige Regelung trifft, nimmt das BM im Rahmen seiner Aufgabenerfillung
gegenuber den Beteiligungsunternehmen samtliche Rechte der Anteilseignerin
Stadt Hildesheim wabhr.
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3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

31.7

3.1.8

3.2
3.2.1

3.2.2

3.2.3

Das Beteiligungsmanagement wird durch die fachlich-inhaltlich zustandigen
Fachbereiche bzw. Produktverantwortlichen der Verwaltung unterstutzt.

Das BM erarbeitet Gesellschaftsvertrage, Satzungen sowie Geschaftsordnun-
gen und schlagt diese vor. Es pruft die Wahl der Rechtsform und bereitet die
Umgrindung oder Ausgrindung federfliihrend vor.

Hierzu gehort auch die gemall § 152 NKomVG notwendige Anzeige und
Genehmigung bei der Kommunalaufsichtsbehorde.

Bei der Grundung mittelbarer Beteiligungen sind die fur das Anzeigeverfahren
notwendigen Informationen dem BM rechtzeitig durch die entsprechende
Gesellschaft bereitzustellen.

Die kontinuierliche Uberpriifung und Realisierung wirtschaftlicher und leistungs-
spezifischer Synergiepotenziale im Gesamtkonzern Stadt Hildesheim soll
Gemeinschaftsaufgabe aller Konzernbestandteile sein. Einzelinteressen sind
diesem Gesamtinteresse unterzuordnen. In diesem Rahmen findet jederzeit
eine enge Begleitung sowohl bei der Aufdeckung von Synergien als auch der
Umsetzung durch das BM statt.

Das BM bereitet die Beschlusse vor, die die Stadt Hildesheim als Anteilseigne-
rin zu fassen hat.

Das BM betreibt die haushaltsmaRige Abwicklung in Bezug auf die Beteiligun-
gen in seiner Produktzustandigkeit. Es bearbeitet, koordiniert und Uberwacht
die finanziellen Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt.

Das BM kann Gutachter- und Prufungsauftrage in Beteiligungsfragen fir die
Anteilseignerin Stadt Hildesheim auf deren Kosten erteilen.

Das BM fuhrt die digitalen und analogen Beteiligungsakten.

Zusammenarbeit mit den Organen der Gesellschaften

Das BM stimmt die Inhalte mit den Geschéftsleitungen ab, die uber den Beteili-
gungsbericht hinaus veroffentlicht werden sollen bzw. durfen.

Das BM hat die Aufgabe, Stellungnahmen insbesondere zu betriebswirtschaftli-
chen Fragen der Unterlagen des Uberwachungsorgans zu erstellen. Hierzu
zahlt insbesondere die Sichtung der Beschlussvorlagen, deren Kommentierung
und die Abgabe von Empfehlungen. Diese werden der Oberblrgermeisterin
oder dem Oberburgermeister, der dauerhaften Vertreterin oder dem dauerhaf-
ten Vertreter aus der Verwaltung sowie der oder dem Vorsitzenden des
Uberwachungsorgans zur Verfligung gestellt.

Die Organisation von Seminaren fiir die Téatigkeit des Uberwachungsorgans
findet in Absprache mit den Mandatstragerinnen und den Mandatstragern sowie
den Gesellschaften statt.
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3.24

3.2.5

3.2.6

3.3

3.3.1
3.3.141

3.3.1.2

3.3.1.3

3.3.14

3.3.1.5

Das BM wird durch die Geschaftsleitung mindestens zwei Wochen vor Umset-
zung der MaRnahme Uber den Abschluss, die Anderung oder Beendigung von
Anstellungsvertragen inklusive der Hohergruppierung, sofern es leitende Ange-
stellte betrifft, informiert. Leitende Angestellte werden hier definiert als diejeni-
gen, die Aufgaben wahrnehmen, die aufgrund ihrer Bedeutung fur den Bestand
und die Entwicklung des Unternehmens einen maf3geblichen Einfluss haben.
Dies sind in diesem Kontext Mitarbeitende, die entweder eine umfassende
Handlungsvollmacht oder Prokura fur die Gesellschaft innehaben, oder aber
mindestens in der TVOD-Entgeltgruppe 13 oder in privatwirtschaftlichen Unter-
nehmen in vergleichbarer Weise, eingestuft sind.

Alle in diesem Kodex genannten Berichte, Unterlagen und sonstigen Daten sind
dem BM durch die Organe der Beteiligungen digital bereitzustellen.

Es wird jederzeit die Moglichkeit der Einsichtnahme in die fir das Unternehmen
relevanten Informationen durch das BM gewahrleistet.

Berichtswesen

Quartalsberichte

Die Geschaftsleitung hat dem BM die flr den Fachausschuss vorgesehenen
Quartalsberichte der ersten drei Quartale des Geschaftsjahres fir den Fach-
ausschuss des Rates entsprechend dem jeweils durch das BM zur Verfigung
gestellten gultigen und individuell vereinbarten Muster vorzulegen. Die Quar-
talsberichte sind spatestens sechs Wochen nach Quartalsende (31.03., 30.06.
und 30.09.) durch die Geschaftsleitung dem BM vorzulegen.

Diese Quartalsberichte erhalten auch vom Unternehmen festzulegende Kenn-
zahlen zur Errichtung eines Kennzahlencontrollings im Rahmen der Quartals-
berichterstattung. Die Kennzahlen richten sich nach den individuellen Aufgaben
der einzelnen Unternehmen und werden gemeinsam zwischen Unternehmen
und BM entwickelt.

Des Weiteren ist im Rahmen der laufenden Berichterstattung gegenuber dem
Uberwachungsorgan und dem BM fiir alle Beteiligungen zu jedem Quartals-
ende bzw. in jeder Sitzung des Uberwachungsorgans ein Soll/Ist-Vergleich fir
die Gewinn- und Verlustrechnung durch die Geschaftsleitung vorzulegen.

Bestandteil der laufenden Berichterstattung gegeniiber dem Uberwachungs-
organ und dem BM koénnen auf Anforderung Liquiditatsberichte entsprechend
dem gultigen Muster sein:

e  Aktueller Liquiditatsstatus des Unternehmens
. Liquiditatsvorschau auf das Ende des Betriebsjahrs

Wesentliche Abweichungen sowie die Malknahmen zur Gegensteuerung sind
durch die Geschaftsleitung zu erlautern. Insbesondere die Analyse der
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3.3.1.6

3.3.2
3.3.21

3.3.2.2

3.3.2.3

erwarteten Jahresergebnisse im Vergleich zum Plan und zum Vorjahr ist in die-
sem Zusammenhang von Bedeutung.

Aufgrund aktueller Entwicklungen und Ereignisse kann es zudem erforderlich
werden, das BM auch zwischen den festgelegten Berichtszeitraumen (Quar-
talsberichte) kurzfristig zu informieren oder Anfragen des Beteiligungsmanage-
ments zu beantworten. Art und Weise der Berichterstattung hat sich dabei an
der Dringlichkeit und Bedeutung der Ereignisse zu orientieren.

Beteiligungsbericht

Unabhangig davon, ob das jeweilige Unternehmen im Konzernabschluss kon-
solidiert wird, werden alle Unternehmen mit einer Beteiligung von mehr als 25%
der Stadt Hildesheim (auch die Zweckverbande) in den jahrlichen Beteiligungs-
bericht aufgenommen.

Der Beteiligungsbericht wird vom Beteiligungsmanagement erstellt und im
Internet verodffentlicht.

Der Beteiligungsbericht beinhaltet fur jedes Unternehmen folgende Informatio-
nen:
a) Informationen sind gemal § 151 NKomVG im Beteiligungsbericht anzu-
geben:
- Gegenstand des Unternehmens
- Beteiligungsverhaltnisse des Unternehmens (Anteilseignerstruktur)
- Beteiligungen des Unternehmens
- Besetzung der Organe und der Geschaftsleitung
- Stand der Erflullung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen
- Grundzuge des Geschéaftsverlaufs im Berichtsjahr und aktuelle Kurzdar-
stellung des laufenden Geschaftsjahres sowie Lage des Unternehmens
- das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG fur das
Unternehmen.

b) Darstellung der Zahlungsverpflichtungen zwischen den Beteiligungen und
den Anteilseignern. Hierfur sind folgende Informationen erforderlich:

- Betriebskostenzuschusse

- Investitionszuschusse

- Ausschittungen an Anteilseigner

- Zuweisungen der Anteilseigner zur Verlustabdeckung

- Erhoéhung oder Herabsetzung des Stammkapitals und der Rucklagen

- Zuschusse jeglicher Art von und an die Gesellschaft

- Stand der von den Anteilseignern Ubernommenen Burgschaften per 31.12.

- Gewahrte Darlehen der Anteilseigner (Aufnahme, Tilgung, Stand per
31.12.).

c) Die wichtigsten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen, wie Eigenkapital-
quote, Investitionsvolumen, etc.

11
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3.3.24

3.3.3
3.3.3.1

3.3.3.2

d) Als Leistungsdaten werden die individuell mafgeblichen betrieblichen
Leistungen aufgezeigt, die sich aus dem Gegenstand des Unternehmens
im Geschaftsjahr ergaben. Sie konnen in verbaler Form oder in Zahlenrei-
hen dargestellt werden. Die Art der Daten wird mit dem BM abgesprochen
und soll denen der Quartalsberichterstattung entsprechen.

e) Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten im Vergleich mit den Wer-
ten des vorangegangenen Geschéaftsjahrs getrennt nach Gruppen
(Geschaftsleitung / angestellte Personen / Auszubildende / Praktikantin-
nen und Praktikanten, Aushilfen).

f) Die Aufwandsentschadigung der Mitglieder des Uberwachungsorgans
untergliedert nach einzelnen Bestandteilen. Gleiches gilt fur die Mitglieder
eines Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung.

Die genannten Daten fir den Beteiligungsbericht werden von den Unternehmen
spatestens zum 31.10. des laufenden Jahres an das BM gegeben.

Zusatzlich werden folgende Unterlagen Teil des Beteiligungsberichts und sind
durch das Unternehmen zur Verfligung zu stellen:

- die Bilanz des Vorjahres

- die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres

- der Lagebericht des Vorjahres

- der Wirtschaftsplan des kommenden Jahres (sofern bereits beschlossen)

- Bestatigungsvermerk des Wirtschaftsprifers (Wiedergabe des Bestati-

gungsvermerks und Schlussbemerkung nach IDW PS 400)
- Bestatigungsvermerk des Rechnungsprifungsamtes (RPA)

Bericht zum Beteiligungskodex

Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan berichten jahrlich (iber die Corpora-
te Governance des Unternehmens (Corporate Governance-Bericht). Bestand-
teil des Berichts ist insbesondere die Erklarung, dass den Empfehlungen des
Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim entsprochen wurde und werde. Wenn
von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begrin-
den. Der Bericht ist bis zum 31.10. des Folgejahres vorzulegen.

Die Gesamtsumme der Aufwandsentschadigungen der Mitglieder des Uberwa-
chungsorgans des jeweiligen Unternehmens werden ebenfalls im Corporate
Governance-Bericht dargestellt. Dabei werden auch die vom Unternehmen an
die Mitglieder des Uberwachungsorgans gezahlten Aufwandsentschadigungen
oder gewahrten Vorteile fUr personlich erbrachte Leistungen, insbesondere
Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gesondert angegeben. Unter Auf-
wandsentschadigungen werden hierbei alle vermdgenswerten Leistungen, die
zur Abgeltung von Aufwendungen gewahrt werden, die mit der Tatigkeit als
Mitglied des Uberwachungsorgans verbunden sind, gefasst. Dies sind insbe-
sondere tatsachliche wirtschaftliche Vorteile, als auch Auslagenersatz.

12
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3.4
3.4.1

3.4.2

4.1
411

41.2

41.3

41.4

Sitzungsunterlagen

Vorlagen fiir Versammlungen des Uberwachungsorgans und der Anteilseigner
sind dem BM frihzeitig im Entwurfsstatus vorzulegen bevor sie an die Mitglie-
der der Organe verschickt werden.

Die endgultigen Unterlagen sind dem BM inklusive Niederschrift und Tischvor-
lagen gemeinsam mit den Mitgliedern der Organe zur Verfigung zu stellen.

4. Uberwachungsorgan

Grundsatzliches

Bei allen Gesellschaften mit beschrankter Haftung, die in der Regel nicht mehr
als 500 Arbeitnenmer beschaftigen, steht es den Anteilseignern grundsatzlich
frei, durch Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung ein
(fakultatives) Uberwachungsorgan zu bilden (§ 137 Abs. 1 Nr. 5 NKomVG
i.V.m. § 52 GmbHG). Es wird grundsatzlich von der Regelung Gebrauch ge-
macht und ein fakultatives Uberwachungsorgan gebildet.

Die zu entsendenden Mitglieder des Uberwachungsorgans bestimmen sich
nach den Regelungen des Anteilseignervertrages. Diese werden dem Rat zu
Beginn der Kommunalwahlperiode sowie bei Anderungen zur Kenntnis gege-
ben. Die Bestellung der weiteren Mitglieder des Uberwachungsorgans erfolgt
durch Beschluss der Anteilseignerversammlung bzw. bei Vertreterinnen und
Vertretern der Beschaftigten nach den jeweiligen Vorschriften.

Das Mandat fir das Uberwachungsorgan endet spatestens mit Ablauf der
Kommunalwahlperiode und wird fortgefiihrt bis das neue Uberwachungsorgan
bestellt ist. Diese Regelung gilt fiir alle Mitglieder des Uberwachungsorgans.

Ist nur ein Mitglied fiir das Uberwachungsorgan zu benennen, soll dies gem.
§ 138 NKomVG die Oberburgermeisterin oder der Oberbirgermeister sein.
Sind mehrere Vertreter der Stadt Hildesheim zu benennen, soll die Ober-
buargermeisterin oder der Oberblurgermeister bertcksichtigt werden, es sei denn
sie oder er verzichtet darauf. Die Oberburgermeisterin oder der Oberburger-
meister ist durch Ratsbeschluss zu benennen, sofern sie oder er nicht kraft
Gesetz benannt ist sie oder er nicht geborenes Mitglied des Uberwachungs-
organs ist. Der Oberburgermeisterin oder des Oberburgermeisters kann sich
auch durch eine andere Mitarbeiterin oder einen anderen Mitarbeiter der
Verwaltung anstatt ihrer oder seiner Stelle vertreten lassen (dauerhafte Vertre-
tung gem. § 138 Abs. 2 S. 1 NKomVG). Die dauerhafte Vertretung wird dem
Rat der Stadt Hildesheim zur Kenntnis gegeben.
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41.5

4.1.6

41.7

41.8
41.9

41.10

41.1

4112

41.13

Einer Mitarbeiterin oder einem Mitarbeiter des stadtischen BM wird jederzeit das
Recht eingerdumt, als Gast an Sitzungen des Uberwachungsorgans teilzuneh-
men. Ihr oder ihm wird dabei auch jederzeit ein Rederecht gewahrt.

Das Uberwachungsorgan wirkt auf eine rechtzeitige und ordnungsgemaRe Be-
richterstattung durch die Geschéftsleitung hin. Die Berichte sollen sich an § 90
AktG orientieren und haben auch Uber die Ma3nahmen der Risikofriherken-
nung und Gegensteuerung Auskunft zu geben.

Das Uberwachungsorgan kann weitere fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden,
in denen  bestimmte Sachthemen behandelt werden. Diesen Ausschussen
kann jedoch keine Entscheidungskompetenz zugewiesen werden.

Die Sitzungen des Uberwachungsorgans finden in nichtéffentlicher Sitzung statt

Fir alle Mitglieder des Uberwachungsorgans wird in den Gesellschaftsvertragen
bestimmt, dass die §§ 394, 395 AktG entsprechend gelten. Darlber hinaus sind
alle Mitglieder des Uberwachungsorgans zur Verschwiegenheit verpflichtet. Sie
stellen sicher, dass von ihnen eingeschaltete Dritte die Verschwiegenheits-
pflicht in gleicher Weise einhalten.

Die Pflicht zur Verschwiegenheit ist nicht auf die Dauer des Mandates fur das
Uberwachungsorgan beschrankt, sondern besteht nach dem Ausscheiden fort.

Das Uberwachungsorgan gilt als beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte
seiner Mitglieder und die oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans oder
ihre oder seine Stellvertretung anwesend ist. Als Teilnahme gilt auch eine
solche uber Video- oder Telefonkonferenzen, sofern gesetzlich Regelungen
dem nicht entgegenstehen.

Sofern die Beschlussunfahigkeit festzustellen ist, kann die oder der Vorsitzende
des Uberwachungsorgans unter Beachtung der restlichen Ladungsformalitaten
mit einer Ladungsfrist von mindestens einer Woche zu einer neuen Sitzung mit
gleicher Tagesordnung einladen. Die Einladung hierzu ist allen Mitgliedern des
Uberwachungsorgans unverziiglich zuzustellen. In dieser Sitzung gilt das
Uberwachungsorgan unbeachtlich der Zahl der Anwesenden als beschluss-
fahig, wenn in der Einladung hierauf hingewiesen wurde.

Die Tagesordnung fiir die Sitzungen des Uberwachungsorgans werden ge-
meinsam durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden des Uberwachungs-
organs, die Geschaftsleitung und das BM entworfen.

Als regelmaldiger Tagesordnungspunkt wird hierbei der Bericht des Beteili-
gungsmanagements aufgenommen.

Die Einladungen und zugehérigen Unterlagen zu den Sitzungen des Uber-
wachungsorgans werden spatestens 14 Tage vor dem Sitzungstermin durch
die Vorsitzende oder den Vorsitzenden des Uberwachungsorgans, gegebenen-
falls unter Zuhilfenahme der Geschéftsleitung, an alle Mitglieder des Uberwa-
chungsorgans und das BM zugestellt. Bei der Berechnung der Frist werden der
Tag der Absendung der Einladung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet.
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4.1.14 Zur Vorbereitung der Sitzungen findet eine gemeinsame Vorbesprechung

41.15

4.2
421

4.2.2

423

zwischen dem BM und der Oberburgermeisterin oder dem Oberblrgermeister
bzw. der anderen Mitarbeiterin oder dem anderen Mitarbeiter der Verwaltung,
die oder der stattdessen entsandt wurde sowie zwischen dem BM und der oder
dem Vorsitzenden des Uberwachungsorgans statt.

Uber die Sitzungen des Uberwachungsorgans ist ein Protokoll zu fertigen.
Dieses Protokoll ist den Mitgliedern und dem BM spatestens 14 Tage nach dem
Sitzungstermin zur Verfugung zu stellen.

Aufgaben

Grundsétzlich ergeben sich die Aufgaben des Uberwachungsorgans aus dem
Gesetz und dem Gesellschaftsvertrag oder der Satzung des jeweiligen Unter-
nehmens. Des Weiteren berat das Uberwachungsorgan die Beschliisse der
Anteilseignerversammlung vor und gibt Beschlussempfehlungen.

Durch den Gesellschaftsvertrag oder die Satzung sollen zudem Geschafte

bestimmt werden, die der Zustimmung des Uberwachungsorgans bediirfen.

Hierzu gehoren im Wesentlichen:

e Der Beschluss uber den Jahresabschluss und die Ergebnisverwendung

e der Beschluss Uber den Wirtschaftsplan, bestehend aus Finanz-, Erfolgs-
und Investitionsplanung,

e Abweichungen vom Wirtschaftsplan, sofern sie den in Ziff. 8.2.7 festgelegten
Umfang erreichen,

e die Personalplanung in Zusammenhang mit der Unternehmensplanung,

e Entscheidungen oder Malinahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Er-
tragslage des Unternehmens grundlegend verandern, sofern sie vom ge-
nehmigten Wirtschaftsplan abweichen,

e samtliche Investitionen, deren Kosten im Einzelfall einen durch den Gesell-
schaftsvertrag oder die Satzung bestimmten Betrag, Uberschreiten, sofern
sie vom genehmigten Wirtschaftsplan abweichen,

o Ubernahme von Biirgschaften jeder Art sowie der Abschluss von Siche-
rungsubereignungsvertragen sowie Verpfandungen,

e die Aufnahme von Krediten, sofern sie den im genehmigten Wirtschaftsplan
genehmigten Rahmen Ubersteigen.

Aufgabe des Uberwachungsorgans ist es, die Geschaftsleitung bei der Fiih-
rung des Unternehmens regelmaflig zu beraten und zu Uberwachen. Er ist in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen einzubin-
den.

Gegenstand der Uberwachung sind die OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit
und die Wirtschaftlichkeit der Geschaftsleitungsentscheidungen. Hierzu gehort
insbesondere, ob sich das Unternehmen im Rahmen seiner satzungsmaliigen
Aufgaben betatigt.
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424

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.2.10

4.3
431

Das Uberwachungsorgan und seine Ausschiisse Uberprifen regelmaRig die
Qualitat und Effizienz ihrer Tatigkeiten. Dies soll insbesondere dadurch ge-
schehen, dass mindestens alle zwei Jahre uUber Verbesserungsmoglichkeiten
beraten wird. Das Uberwachungsorgan soll die Umsetzung der hierzu von ihm
beschlossenen Mallnahmen Uberwachen.

Im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion achtet das Uberwachungsorgan da-
rauf, dass die operativen Ziele, die von der Gesellschaft verfolgt werden, den
strategischen Zielen der Anteilseigner nicht entgegenstehen.

Das Uberwachungsorgan gibt sich eine Geschaftsordnung, die durch die An-
teilseignerversammlung genehmigt wird.

Mitglieder des Uberwachungsorgans sind fiir die Ausiibung des Mandates per-
sonlich verantwortlich und Uben ihr Mandat auch personlich aus; dauerhafte
aber auch einmalige Vertretungsregelungen fur den Verhinderungsfall sind da-
her nicht zulassig.

Abwesende Mitglieder des Uberwachungsorgans in fakultativen Aufsichtsraten
sollen daher nur dadurch an der Beschlussfassung des Uberwachungsorgans
und seiner Ausschusse teilnehmen konnen, dass sie ein anderes ordentliches
Mitglied des Uberwachungsorgans zur Stimmabgabe schriftlich bevollmachti-
gen (Stimmvollmacht), oder dass sie ihre schriftiche Stimmabgabe durch eine
andere zur Teilnahme berechtigte Person Uberreichen lassen (Stimmbotschaft).

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans muss durch seine eigene persénliche
und fachliche Qualifikation sowie durch fachliche Fort- und Weiterbildung dafur
sorgen, dass es seine Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Sinne dieser
Richtlinie erfullen kann.

Mitglieder des Uberwachungsorgans sollen darauf achten, dass fiir die Wahr-
nehmung ihrer Mandate genugend Zeit zur Verfugung steht. Auf3erdem sollen
insgesamt nicht mehr als fiinf Mandate in Uberwachungsorganen in Gesell-
schaften wahrgenommen werden, wobei ein Uberwachungsorganvorsitz dop-
pelt zahlt. Dies gilt nicht fur die Oberblrgermeisterin oder den Oberburgermeis-
ter sowie fur die dauerhafte Vertreterin oder den dauerhaften Vertreter der
Oberburgermeisterin oder des Oberblrgermeisters.

Mitglieder des Uberwachungsorgans sollen in einem Geschéftsjahr an allen Sit-
zungen des Uberwachungsorgans teilnehmen. Falls ein Mitglied des Uberwa-
chungsorgans in einem Geschaftsjahr an weniger als der Halfte der Sitzungen
des Uberwachungsorgans in vollem Umfang teilgenommen hat, soll dies im Be-
richt des Uberwachungsorgans nach Ziff. 6.3 vermerkt werden.

Vorsitzende / Vorsitzender des Uberwachungsorgans

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans koordiniert die
Arbeit des Uberwachungsorgans, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Be-

lange des Uberwachungsorgans nach auen wahr.
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4.3.2

433

434

4.3.5

4.3.6

4.3.7

44
441

44.2

443

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans soll mit der
Geschaftsleitung und dem BM regelmalig Kontakt halten und mit diesen die
Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unter-
nehmens beraten.

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans wird Uber
wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverzuglich durch die Ge-
schaftsleitung informiert. Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Uberwa-
chungsorgans soll sodann das Uberwachungsorgan unterrichten und erforder-
lichenfalls eine Sitzung des Uberwachungsorgans einberufen.

Sofern kein Prufungsausschuss eingerichtet wurde, beschaftigt sich das
Uberwachungsorgan mit der Auswahl der Abschlusspriferin oder des Ab-
schlussprifers. Den Prufungsauftrag erteilt das gem. Gesellschaftsvertrag oder
Satzung zustandige Organ.

Bei der Vergabe des Prufungsauftrags flir die Abschlussprifung soll die oder
der Vorsitzende des Uberwachungsorgans von der Méglichkeit, den Priifungs-
auftrag zu erweitern oder eine Sonderprufung festzulegen, Gebrauch machen
und Empfehlungen des Rechnungsprufungsamtes und des Beteiligungsmana-
gements berucksichtigen.

Die oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans hat auf die Einhaltung der
Verschwiegenheitsregelung durch alle Mitglieder des Uberwachungsorgans zu
achten.

Sofern die oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans verhindert ist, nimmt
der oder die stellvertretende Vorsitzende deren oder dessen Aufgaben wahr.

Zusammensetzung

Das Uberwachungsorgan soll nicht mehr als neun Mitglieder haben und dabei
eine externe Fachkraft, die nicht dem Rat der Stadt Hildesheim angehort, be-
rucksichtigen. Vertreterinnen und Vertreter der Beschaftigten sind in der Anzahl
nicht enthalten. Mandate von Frauen werden begruft.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Mitgliedern des Uberwachungsorgans soll darauf
geachtet werden, dass dem Uberwachungsorgan nur Mitglieder angehéren, die
Uber die zur ordnungsgemalien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen und unabhangig
sind.

Mitglied eines Uberwachungsorgans soll nicht sein, wer in einer geschéftlichen
oder personlichen Beziehung zu dem Unternehmen oder dessen Geschafts-
leitung steht, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interes-
senkonflikt begriinden konnte. Mitglieder eines Uberwachungsorgans sollen
keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens ausuben.

17

320



4.5
451

4.5.2

4.6
4.6.1

4.6.2

4.6.3

464

Aufwandsentschadigung

Die Aufwandsentschadigung der Mitglieder des Uberwachungsorgans wird
durch Beschluss der Anteilseignerversammlung festgelegt. Die Rahmenbedin-
gungen fiir die Aufwandsentschadigung der Uberwachungsorgane werden in
offentlicher Sitzung durch den Rat der Stadt Hildesheim behandelt.

Die Gesamtbeziige des Uberwachungsorgans werden im PCG-Bericht ausge-
wiesen, vergleiche Ziff. 3.3.3.2. Zudem werden sie auch im Anhang zum Jah-
resabschluss genannt.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans ist dem Unternehmenszweck ver-
pflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder personliche Interessen
verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, flir sich
nutzen.

Stadtische Vertreterinnen und Vertreter in Uberwachungsorganen haben die
Umsetzung des Unternehmensziels sowie den o6ffentlichen Zweck sorgfaltig zu
uberprufen und die Ausubung der Geschaftstatigkeit daraufhin zu hinterfragen.
Sie sollen sich aktiv dafur einsetzen, dass der Beteiligungskodex der Stadt
Hildesheim in den Unternehmen umgesetzt wird.

Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans hat zu Beginn seiner Amtszeit
gegenuber dem Unternehmen schriftlich zu erklaren, ob es Beratungsaufgaben
oder Organfunktionen bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens
ausubt. Die Geschaftsleitung weist dies gegenuber dem BM nach.

Wahrend seiner Amtszeit hat jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans Inte-
ressenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschafts-
partnern entstehen konnen und gegenuber dem Beginn seiner Amtszeit neu
entstanden sind, dem Uberwachungsorgan und dem Geschaftsfiihrer gegen-
Uber offenzulegen. Das Uberwachungsorgan soll in einem regelmaRigen Be-
richt an die Anteilseignerversammlung aufgetretene Interessenkonflikte und
deren Behandlung offenlegen. Wesentliche und nicht nur voribergehende Inte-
ressenkonflikte in der Person eines Mitgliedes eines Uberwachungsorgans
sollen zur Beendigung des Mandates fuhren.
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5.1
5.1.1

5.1.2

51.3

514

5.1.5

5.1.6

5.1.7

5.2
5.21

5. Geschaftsleitung

Grundsatzliches

Die Geschaftsleitung fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MalRgabe der
Gesetze, des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung sowie etwaiger Wei-
sungen und Beschliisse der Anteilseignerversammlung und des Uberwa-
chungsorgans unter Berucksichtigung der allgemeinen Grundsatze und Ziele
des Beteiligungskodexes der Stadt Hildesheim sowie unter Beachtung der
Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns. Der vorliegende Kodex findet Beach-
tung. Im Anstellungsvertrag wird zu diesem Zweck die Beachtung des Kodex in
seiner jeweils gultigen Fassung vereinbart.

Die Geschaftsleitung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen. Die
Geschaftsleitung wird durch die Anteilseignerversammlung im Einvernehmen
mit dem Uberwachungsorgan bestellt und abberufen.

Eine Bestellung zur Geschaftsleitung soll grundsatzlich fur funf Jahre erfolgen.
Wiederholte Bestellungen oder eine Verlangerung der Amtszeit, jeweils hdchs-
tens fur funf Jahre, ist zulassig. Sie bedarf eines erneuten Anteilseigner-
beschlusses, der fruhestens ein Jahr vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst
werden kann.

Fir die Mitglieder der Geschaftsleitung soll in deren Anstellungsvertrag eine
Altersgrenze fur deren Ausscheiden aus der Geschaftsleitung festgelegt wer-
den. Gemeinsam mit der Geschéftsleitung soll das Uberwachungsorgan fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

Das im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung benannte zustandige Gremium
erlasst eine Geschaftsordnung fur die Geschaftsleitung. Bei mehreren ge-
schaftsfuhrenden Personen soll eine Geschéaftsverteilung Bestandteil der Ge-
schaftsordnung sein.

Die Geschaftsleitung soll sich auf die vollstandige Umsetzung des Unterneh-
mensgegenstandes und des 6ffentlichen Auftrages konzentrieren.

Die Geschaftsleitung nimmt auf Einladung an den Sitzungen der politischen
Gremien (Rat, Fachausschisse u.a.) teil.

Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschaftsleitung tragt die originare Verantwortung fur die Leitung des
Unternehmens und ist dabei an Unternehmensgegenstand und Unternehmens-
zweck gebunden. Die Geschéftsleitung stimmt auf Basis des Unternehmensge-
genstandes und -zwecks die strategische Ausrichtung mit dem Uberwachungs-
organ ab und bezieht die Anteilseigner in angemessenem Umfang mit ein.
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5.2.2

5.2.3

5.24

5.2.5

5.2.6

5.2.7

5.2.8

5.3
5.3.1

Die Geschaftsleitung hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auch auf deren
Beachtung durch die direkten und mittelbaren Beteiligungen hin (Compliance).
Hier zu nennen sind insbesondere die steuerrechtlichen Vorgaben, die EU-
Beihilfevorschriften, das Vergaberecht sowie Antikorruptionsvorschriften. Sie
berichtet dem Uberwachungsorgan einmal jahrlich Uber den Stand der
Compliance.

Personalfuhrung und Arbeitspolitik stellen zentrale Aufgaben der Unterneh-
mensfuhrung dar. Die Geschaftsleitung soll den Beschaftigten wertschatzend,
respektvoll und fair begegnen, ihre Gesundheit fordern sowie klare und
messbare operative Zielvorgaben zur Umsetzung und Realisierung des Gesell-
schaftszwecks fur die Mitarbeitenden definieren. Zudem soll auf Leiharbeitsver-
haltnisse verzichtet, wie auch die Rechte von Beschaftigten mit Behinderung
bericksichtigt und die Gleichstellung der Geschlechter geférdert werden.

Die Geschaftsleitung sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling einschliellich eines wirksamen internen Kontrollsystems im
Unternehmen.

Bei Bedarf soll ein internes Revisionssystem eingerichtet werden. Die interne
Revision sollte dann als eigenstandige Organisationseinheit wahrgenommen
werden.

Die Geschéftsleitung hat ein Berichtswesen aufzubauen. Das Uberwachungs-
organ und das BM sind regelmalig, zeithah und umfassend Uber die fur das
Unternehmen relevanten Punkte der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage und des Risikomanagements zu informieren (vgl. Ziff. 3.3). Abwei-
chungen des Geschéaftsverlaufs von aufgestellten Planen und Zielen sind
gesondert darzustellen und zu begrinden.

Die Geschaftsleitung stellt den Jahresabschluss und Lagebericht gemald der
Vorschriften des HGB und des HGrG sowie des Gesellschaftsvertrages oder
der Satzung auf. Nach Mdglichkeit sollen Besonderheiten, Bilanzierungsfragen
und Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt vor Aufstellung des Jahresab-
schlusses mit dem BM geklart werden.

Die Geschaftsleitung hat die Regelungen der jeweils gultigen Gesamtab-
schlussrichtlinie der Stadt Hildesheim zu bertcksichtigen.

Vergilitung

Samtliche Vergltungsbestandteile werden durch das Uberwachungsorgan fest-
gelegt und sollen fur sich und insgesamt angemessen sein. Kriterien fur die
Angemessenheit der Vergutung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweili-
gen Mitglieds der Geschaftsleitung, dessen personliche Leistung, die Leistung
der Geschaftsleitung insgesamt, der Grad der Verantwortung, der nachhaltige
Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Bericksichtigung
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5.3.2

5.3.3

5.4

5.4.1

5.4.2

5.4.3

seines Vergleichsumfelds (Bonus-Malus-System).

Die Vergutung soll fixe und variable Bestandteile umfassen und ist in den
Dienstvertragen zweifelsfrei festzulegen. Variable Komponenten der Vergutung
werden in regelmaligen Abstanden, maéglichst jedoch flr die Dauer von mehre-
ren Geschéaftsjahren in einer Zielvereinbarung mit dem Uberwachungsorgan
niedergelegt und orientieren sich an einer nachhaltigen Unternehmensflhrung.
Bei den variablen Komponenten sollen vor allem langfristige Verhaltensanreize
zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung berutcksichtigt und auf anspruchs-
volle und relevante Vergleichsparameter bezogen werden. Die Erarbeitung der
Zielvereinbarung erfolgt durch das BM mit der Geschaftsleitung und wird dem
Uberwachungsorgan vorgeschlagen.

Eine nachtragliche unterjahrige Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichs-
parameter wird ausgeschlossen.

Interessenkonflikte und Nebentatigkeiten

Mitglieder der hauptamtlichen Geschaftsleitung unterliegen wahrend ihrer Tatig-
keit fir das Unternehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Mitglieder der Geschaftsleitung sind dem Unternehmenszweck verpflichtet. Kein
Mitglied der Geschaftsleitung darf bei seinen Entscheidungen personliche Inte-
ressen verfolgen und Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur
sich nutzen. Mitglieder der Geschaftsleitung und Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbei-
ter durfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fur sich, noch fur andere
Personen von Dritten Vorteile fordern, annehmen oder diesen ungerechtfertigte
Vorteile gewahren. Die analoge Anwendung der Dienstanweisung der Stadt
Hildesheim zum Verfahren bei der Annahme und Vermittlung von Zuwendun-
gen sowie den Richtlinien der Stadt Hildesheim zur Korruptionsvorbeugung
wird empfohlen. Die jeweils gultige Form wird der Gesellschaft durch das BM
zur Verfugung gestellt.

Jedes Mitglied der Geschaftsleitung legt Interessenkonflikte der oder dem
Vorsitzenden des Uberwachungsorgans gegeniber unverziiglich offen und
informiert die anderen Mitglieder der Geschaftsleitung hiertber. Alle Geschafte
zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der Geschéftslei-
tung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persoénlich nahestehen-
den Unternehmen andererseits, haben branchenublichen Standards zu ent-
sprechen. Wesentliche Geschéafte mit vorgenannten Personen, die nicht solche
sind, die das Kerngeschaft des Unternehmens betreffen, bedurfen der Zustim-
mung des Uberwachungsorgans.

Der Kreis der den Mitgliedern der Geschaftsleitung nahestehenden Personen
setzt sich aus den in § 138 Abs. 1 InsO (Insolvenzordnung) genannten Perso-
nen zusammen. Zu den Mitgliedern der Geschaftsleitung nahestehenden Un-
ternehmungen zahlen in Anlehnung an den DRS 11 des Deutschen Rech-
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5.4.4

5.4.5

6.1

6.2

6.3

nungslegungs-Standards Committee e.V. solche juristischen Personen, die
aufgrund ihrer gesellschaftsrechtlichen Verbindung auf ein Mitglied der Ge-
schaftsleitung wesentlich einwirken kdnnen, sowie diejenigen juristischen Per-
sonen, die von einem Mitglied der Geschaftsleitung beherrscht werden kénnen
oder auf die ein Mitglied der Geschaftsleitung wesentlich einwirken kann.

Die Ubernahme oder Ausiibung einer auf Erwerb gerichteten Nebentatigkeit,
einer freiberuflichen Tatigkeit oder eines Gewerbes darf nur mit schriftlicher
Zustimmung des Uberwachungsorgans gestattet sein.

Mitglieder der Geschaftsleitung sollen ebenfalls sonstige Nebentatigkeiten,
insbesondere Mandate eines Uberwachungsorgans auerhalb des Konzerns
Stadt Hildesheim, nur mit Zustimmung der oder des Vorsitzenden des Uberwa-
chungsorgans ubernehmen.

6. Zusammenwirken von Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan

Kreditgewahrung

Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persoénlich
nahestehenden Unternehmungen andererseits werden nicht gewahrt.

Vermogensschadenhaftpflicht-/ Directors-and-Officers-Versicherung

Je nach Risikobewertung auf Vorschlag der Geschéftsleitung soll das Uberwa-
chungsorgan entscheiden, ob eine Vermogensschadenhaftpflicht- oder eine
Directors-and-Officers-Versicherung (D&O-Versicherung) fir die Mitglieder der
Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans abgeschlossen wird. Wird eine
D&O-Versicherung abgeschlossen, muss ein angemessener Selbstbehalt im
Schadensfall fiir die Mitglieder des Uberwachungsorgans und fir die Geschéfts-
leitung in Relation zur Vergutung vereinbart werden. Hier ist als Anhaltspunkt
ein Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des Schadens bis mindestens zur
Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergutung des Mitglieds der
Geschaftsleitung vorzusehen.

Corporate Governance Bericht

Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan sollen gemeinsam den Bericht zum
Beteiligungskodex erstellen. Dieser enthalt eine jahrliche Erklarung, inwieweit
den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde sowie die Erlauterungen zu
Abweichungen. Fiir das Uberwachungsorgan liefert die oder der Vorsitzende
der Geschéaftsleitung die notwendigen Informationen. Die Geschaftsleitung ist
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7.1
711

7.1.2

7.2

7.2.1
7.211

7.21.2

zustandig fir die termingerechte Ubersendung im Zusammenhang mit dem Be-
teiligungsbericht zum 31.10. des Jahres.

7. Rechnungslegung und Abschlussprifung

Rechnungslegung

Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Jahresabschluss und
Lagebericht bzw. durch den Konzernabschluss und Konzernlagebericht des
Unternehmens informiert. Jahresabschlisse oder Konzernabschlisse sowie
Lageberichte oder Konzernlageberichte werden, soweit nicht weitergehende
gesetzliche Vorschriften bestehen oder gesetzliche Vorschriften entgegen-
stehen, in entsprechender Anwendung der gesetzlichen Vorschriften aufgestellt
und nach diesen Vorschriften gepruft.

Der Jahresabschluss oder Konzernabschluss und der Lagebericht oder Kon-
zernlagebericht werden von der Geschaftsleitung aufgestellt und von der
Abschlusspriiferin oder von dem Abschlussprifer und vom Uberwachungs-
organ gepruft. Die Rechte des Rechnungsprufungsamtes der Stadt Hildesheim
(RPA) bleiben unberahrt.

Abschlusspriufung

Grundsatzliches und Prufungsumfang

Das gem. Gesellschaftsvertrag oder Satzung zustandige Organ erteilt der
Abschlusspriferin oder dem Abschlussprufer nach vorheriger Zustimmung des
RPA den Prufungsauftrag und trifft mit inr oder ihm die Honorarvereinbarung.
Es soll mit der Abschlusspriferin oder dem Abschlussprifer vereinbart werden,
dass die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans bzw. des
Prufungsausschusses Uber die wahrend der Prufung auftretenden moglichen
Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde unverzuglich unterrichtet wird, soweit
diese nicht unverziglich beseitigt werden.

Die zeitliche Planung der Jahresabschlussprifung ist mit dem BM abzustim-
men, um eine rechtzeitige Erstellung des stadtischen Konzernabschlusses und
die Einholung der Weisung fur die Anteilseignerversammlung durch die stadti-
schen Gremien zu gewahrleisten. Der Jahresabschluss ist von der Geschafts-
leitung rechtzeitig aufzustellen und innerhalb von sechs Monaten nach Ablauf
des Geschéaftsjahres prufen zu lassen. Die Abschlusspruferin oder der Ab-
schlussprufer bestatigt gem. Ziff. 10.3 zudem die fur den kommunalen Gesamt-
abschluss notwendigen Unterlagen bis zum in der jeweils gultigen Richtlinie
zum Gesamtabschluss der Stadt Hildesheim festgelegten Datum.
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7.21.3

7.21.4
7.21.5

7.2.1.6

7.21.7

7.21.8

7.21.9

7.2.2
7.2.21

Eine Feststellung durch die Gesellschaftsgremien erfolgt innerhalb von neun
Monaten nach Ablauf des Geschaftsjahres.

Das BM kann dem Uberwachungsorgan im Rahmen der Erteilung des Pri-
fungsauftrages an die Abschlusspruferin oder den Abschlussprifer empfehlen,
den Priufungsauftrag zu erweitern oder eine Sonderprifung festzulegen.

Die Rechte des RPA bleiben unberthrt.

Das Uberwachungsorgan vereinbart, dass die Abschlusspriiferin oder der
Abschlussprifer Uber alle fir die Aufgaben des Uberwachungsorgans wesentli-
chen Feststellungen und Vorkommnisse unverzuglich berichtet, die sich bei der
Durchflihrung der Abschlusspriifung ergeben. Bei Unternehmen ohne Uberwa-
chungsorgan soll die Geschaftsleitung mit der Abschlusspruferin oder dem Ab-
schlussprufer entsprechende Berichts- und Informationspflichten vereinbaren.

Die Abschlusspruferin oder der Abschlussprifer ist mit einer Erweiterung der
Abschlussprifung nach §§ 53 ff HGrG zu beauftragen. Hierzu sind im Rahmen
der Abschlussprufung auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsleitung sowie
die wirtschaftlichen Verhaltnisse zu prifen und zu beurteilen. Der vollstandige
Fragenkatalog muss Bestandteil des Prufungsberichts sein.

Die Abschlusspruferin oder der Abschlussprufer fuhrt zudem eine Prufung der
Abweichungen zum Wirtschaftsplan des Prifjahres sowie nach Bedarf eine
Prufung nach IDW PS 700 zur Prufung und Darstellung beihilferechtlicher Risi-
ken durch.

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer muss nach einem Zeitraum
von spatestens funf Jahren gewechselt werden (Rotationsprinzip). Der blofze
Austausch der Person der Abschlusspruferin oder des Abschlussprifers im
Rahmen des Unternehmens ist nicht ausreichend.

Die zum Jahresabschluss zugehdrigen Unterlagen sollen gemaly § 36 Abs. 1
EigBetrVO ortsublich bekannt gemacht werden. Das dazu notwendige Verfah-
ren wird zwischen dem BM und der Beteiligung abgestimmt.

Durchfiihrung der Erstellung und Beschlussfassung

Nach der Prifung durch die Abschlusspriferin oder den Abschlussprifer ist
dem BM und RPA der Entwurf des Jahresabschlussberichtes zur Verfigung zu
stellen, damit Besonderheiten, Bilanzierungsfragen und Auswirkungen auf den
stadtischen Haushalt diskutiert und Vereinbarungen besser umgesetzt werden
konnen. Das RPA und das BM der Stadt Hildesheim sind im Anschluss, aber
vor Fertigstellung des Priufberichtes durch die Geschaftsleitung zum Ab-
schlussgesprach bzw. Konzernabschlussgesprach mit dem Abschlusspru-
fer/der Abschlusspriferin einzuladen. Sie sind Uber die wesentlichen Erkennt-
nisse, die die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer im Rahmen ihrer
oder seiner Abschlussprifung gewonnen hat, umfassend zu informieren. Die

Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer soll auch die Ergebnisse und
24

327



7.2.2.2

7.2.2.3

8.1
8.1.1

8.1.2

8.2
8.2.1

8.2.2

8.2.3

Empfehlungen darstellen, die nicht Bestandteil des Prufungsberichtes sein
missen, aber fiir die Anteilseigner, wie auch fir das Uberwachungsorgan und
die Geschaftsleitung, bei der weiteren Unternehmensentwicklung hilfreich sein
konnen (Management-Letter).

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des
Uberwachungsorgans bzw. des entsprechenden Ausschusses des Uberwa-
chungsorgans Uber den Jahres- bzw. Konzernabschluss teil und berichtet tber
die wesentlichen Ergebnisse ihrer oder seiner Prufung. Gegebenenfalls nimmt
die Abschlusspruferin oder der Abschlussprufer auf Einladung auch an den
Ausschusssitzungen der Anteilseignerin teil.

Zum Jahresabschluss und ggf. zum Konzernabschluss der Gesellschaft sind
dem BM nach dem Abschlussgesprach ein Exemplar und dem RPA zwei
Exemplare des Prifberichtes zur Verfugung zu stellen. Dies gilt ebenfalls fur
die Tochterunternehmen.

8. Wirtschaftsplan

Terminplanung und Vorbesprechung

Der Wirtschaftsplan ist rechtzeitig vor Ende des aktuellen Wirtschaftsjahres von
der Geschaftsleitung, moglichst bis zum 30.09. bzw. drei Monate vor Beginn
des neuen Geschaftsjahres, aufzustellen und dem BM im Entwurf zur Verfu-
gung zu stellen.

Spatestens zum 30.11. bzw. einen Monat vor Ablauf des aktuellen Geschafts-
jahres ist der Wirtschaftsplan des Folgejahres durch das zustandige Organ zu
beschliel3en.

Inhalt des Wirtschaftsplanes, Vorgaben

Der Wirtschaftsplan besteht aus einem Erfolgs-, Liquiditats- und Investitions-
plan. Ihm ist zusatzlich eine Stellentubersicht beizufugen.

Fur die Erstellung von Erfolgsplanen, Liquiditatsplanen und Investitionspléanen
gelten die gesetzlichen Vorgaben. Diese Plane sind mit dem strategischen
Konzept der Unternehmen verbunden und haben die qualitativen und quantita-
tiven Zielvereinbarungen zu berucksichtigen.

Die langerfristige Finanz-, Erfolgs-, und Investitionsplanung wird jahrlich fur die
auf das geplante Wirtschaftsjahr folgenden drei Jahre erstellt.
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8.24

8.2.5

8.2.6

8.2.7

9.1
9.1.1

9.1.2

9.2
9.2.1

Der Finanzplan enthalt die geplanten Einzahlungen und Auszahlungen fur den
Planungszeitraum.

Der Investitionsplan enthalt detaillierte Angaben zu den geplanten Investitionen.
Fur grélere Investitionen ist eine Wirtschaftlichkeitsberechnung durchzufihren.

Zum Wirtschaftsplan sollen die wesentlichen Grundlagen, Annahmen und
Schatzungen als Erlauterungen angegeben werden.

Sofern unterjahrig Anderungen des Wirtschaftsplanes notwendig sind oder
durch aulere Umstande Abweichungen auftreten, sollen diese, insoweit sie in
den Ertragen, Aufwendungen oder der Liquiditat jeweils fur sich genommen um
30% abweichen, erneut durch die Geschaftsleitung zur Beschlussfassung durch
das zustandige Organ vorgelegt werden.

9. Rechnungspriufungsamt

Grundsatzliches

Die Prufungsrechte fur das RPA gemall dem Umfang von § 158 NKomVG
i.V.m. §§ 53, 54 HGrG sind im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung festzu-
schreiben.

Das RPA nimmt die in den Gesellschaftsvertragen oder Satzungen eingeraum-
ten Rechte nach § 158 NKomVG wahr. Zustandig ist in der Regel das RPA der
Stadt Hildesheim.

Prifungsrechte
Kleine Kapitalgesellschaften

Fir direkte Beteiligungen, die kleine Kapitalgesellschaften gem. § 267 Abs. 1
HGB sind, besteht die Pflicht der Jahresabschlussprifung entsprechend der
Jahresabschlussprufung fur Eigenbetriebe gem. der Eigenbetriebsverordnung,
sofern ein entsprechender Verweis im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung
enthalten ist. Somit obliegt dem RPA die Prufung des Jahresabschlusses,
welches wiederum eine Abschlusspriferin oder einen Abschlussprifer mit der
Prifung beauftragen kann. Die Gesellschaft kann auch im Einvernehmen mit
dem RPA eine Abschlusspruferin oder einen Abschlussprufer beauftragen. Der
Entwurf des Prifungsberichtes inklusive Lagebericht ist dem RPA vor dem
Abschlussgesprach zur Verfugung zu stellen, damit die Mdglichkeit besteht,
erganzende Feststellungen gem. § 28 Abs. 3 Eigenbetriebsverordnung bzw.
§ 27 KomAnstVO zu treffen. Dieser Feststellungsvermerk vom RPA ist in den
endgultigen Prufungsbericht zu integrieren. Nach der Feststellung des Pru-
fungsberichtes geht ein Exemplar an das RPA zur Kenntnis.
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Fir kleine mittelbare Kapitalgesellschaften gilt gem. § 158 Abs. 3 NKomVG die
Berucksichtigung von §§ 53, 54 HGrG.

9.2.2 MittelgroRe und groRe Kapitalgesellschaften

Die mittelgrof’en und grol’en Kapitalgesellschaften gem. § 267 Abs. 2 und 3
HGB sind gem. § 158 Abs. 1 S. 3 NKomVG nach §§ 316 ff. HGB zu prifen. Die
Anteilseignerversammlung wahlt eine Abschlusspriferin oder einen Abschluss-
prufer gem. § 319 Abs.1 S.1 HGB i.V.m. § 158 Abs. 1 S. 3 NKomVG. Die
Abschlusspriferin oder der Abschlussprufer ist mit einer Erweiterung der Ab-
schlussprufung nach §§ 53 ff HGrG zu beauftragen.

10. Konzernabschluss der Stadt Hildesheim

10.1  Es ist ein konsolidierter Konzernabschluss aller zu konsolidierenden stadtischen
Beteiligungen mit dem Kernhaushalt der Stadt Hildesheim zu erstellen. Daher
sind beim Beteiligungsunternehmen Malnahmen gem. § 137 Abs.1 Nr.8
NKomVG zu treffen, um alle von der Konsolidierung betroffenen Leistungs- und
Finanzbeziehungen des Unternehmens mit der Stadt Hildesheim oder einem
ihrer Beteiligungsunternehmen anzugeben (siehe jeweils gultige Gesamtab-
schlussrichtlinie Stadt Hildesheim).

10.2 Der Gesamtabschluss des Konzerns Stadt Hildesheim wird entsprechend der
gesetzlichen Vorgaben nach § 128 Abs. 6 i.V.m. Abs. 2 und 3 NKomVG sowie
den weiteren Regelungen der Gesamtabschlussrichtlinie der Stadt Hildesheim
erstellt.

10.3 Alle Angaben sollen im Rahmen der Jahresabschlussprufung von der Ab-
schlusspruferin oder dem Abschlussprufer bestatigt werden. Die Abschluss-
pruferin oder der Abschlussprufer ist ab Prufungsjahr 2019 zusatzlich mit der
Prifung des in den Positionenrahmen des Gesamtabschlusses des Konzerns
Stadt Hildesheim Ubergeleiteten HGB-Abschlusses zu beauftragen.

11. Anderungsklausel
Wesentliche Anderungen des Beteiligungskodex erfolgen durch Ratsbeschluss.

12. Inkrafttreten
Diese Richtlinie tritt zum 16.03.2021 in Kraft.
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Anlage:

Muster Corporate Governance-Bericht der Geschéftsleitung und des Uberwachungsor-
gans
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Berichterstattung zum Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim

Anlage 1

Bericht zum Kodex

Bericht des Vorstandes / der Geschiftsleitung und des Uberwachungsorgans

der xyz AG / GmbH

zZum

“Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim”

Die xyz AG / GmbH entspricht im Geschéftsjahr 201X den vom Rat der Stadt Hildesheim in
offentlicher Sitzung am xx.xx.201x beschlossenen Grundsatzen guter Unternehmens- und
Beteiligungsfuhrung in der Stadt Hildesheim, wobei nachfolgend aufgeflhrte Abweichungen
gelten:

Zu Nr. 1 XXX
zu Nr. 10 yyy
ZUNr.100 zzz

Hildesheim, xx.xx.201x

Fur das Uberwachungsorgan Fur den Vorstand/die Geschaftsflihrung
Name Name
Unterschrift Unterschrift
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